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ANDRES LIRA

Reconocimiento a Victor Urquidi

e muchas maneras y en las mds diversas ocasio-

nes, me viene a la mente lo que Victor Urquidi

ha hecho por la afirmacién y el crecimiento de

nuestra comunidad. Recordaré aqui dos de esos mo-
mentos que me salen al paso con mds frecuencia, al tro-
pezar con las cuestiones de la administracién tan estre-
chamente ligadas a la integridad de la vida académica.

Los mds antiguos en esta mesa recordamos a un Vic-
tor Urquidi muy dindmico, el de siempre, sélo que en la
primera mitad de los afios sesenta muy joven y hablan-
do en los pasillos del edificio de Guanajuato 125 con
otros profesores y con personajes que no liegamos a co-
nocer bien a bien.

Eran los afios en que presidia El Colegio don Silvio
Zavala cuando Victor Urquidi, a mds de sus tareas aca-
démicas, se encargé de elaborar el presupuesto de la
institucién, pues, aunque ahora nos parezca increible,
aquella bien ordenada casa de estudios, renovada bajo
la presidencia de Daniel Cosio Villegas, carecia de un
presupuesto, elemento indispensable para asegurar la
consistencia y la posibilidad misma de la institucién.
Cuando en 1966 Victor Urquidi se hizo cargo de la pre-
sidencia, contaba ya El Colegio con un presupuesto,
elemento que se ha venido afirmando y poniendo al dia
para asegurar la continuidad y para enfrentar situacio-
nes que sélo pueden superarse con medios de esclareci-
miento, de previsién y de rendicion de cuentas.

La visién del economista, pendiente de una clara y
eficaz administracién, tenia por objeto preservar la inte-
gridad institucional de la vida académica. No compro-
meter a El Colegio ni conceder un dpice ahi donde la
condescendencia pudiera dervirtuar los fines y las ta-
reas propias del conocimiento.
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Para ilustrar esto voy a recordar muy brevemente
una anécdota que he contado a algunos de ustedes:

Una calurosa tarde de 1974 recibi en mi cubiculo el
llamado de Graciela Salazar, quien me dijo que el sefior
Urquidi queria hablar conmigo. Bajé a su oficina y muy
rapidamente me explicé que se trataba de algo circuns-
tancial: el licenciado Mario Moya Palencia, secretario
de Gobernacidn, invitaba a El Colegio de México a par-
ticipar en un acto en Izcateopan,' y me pedia que, como
profesor de historia, representara a la presidencia y a la
institucion de EI Colegio en el acto organizado por el
gobernador Rubén Figueroa, que a todas luces era el
arranque de la campaiia presidencial del mds presiden-
ciable de los miembros del gabinete. (Esto, por supues-
to, no fue mencionado en la conversacién.) El caso es
que acabdndome de explicar de lo que se trataba, le di-
Je al presidente de El Colegio que si €l asf lo disponia,
iria yo en su representacion, pero que como profesor de
historia no me parecia conveniente, pues Izcateopan era
una muestra acabada de mala fabricacion de pruebas,
algo que desde el siglo Xix se habia preparado y que, en
el xx, dos profesores de El Colegio de México habian
dictaminado sobre el caso, cuando bajo la presidencia
de Miguel Alemin se revivié el asunto.

Apenas terminé, don Victor llamé a Graciela y le di-

! Para quienes no lo sepan —creo que muy pocos—, Izcateopan,
Guerrero, es el lugar en el que segiin la tradicion fabricada fueron se-
pultados los restos de Cuauhtémoc. En el siglo Xix trataron de animar
a don Vicente Riva Palacio para darle notabilidad a esa tradicién “pe-
1o no se dejé seducir”; luego, en la época en que goberné Miguel Ale-
maén, “los restos de Cuauhtémoc™ —que resultaron ser de diversas
personas y ademds posteriores— fueron exhumados. En la época de
Luis Echeverria se pretendié construir en Izcateaopan el Santurario
del Tercer Mundo.
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jo, “comuniqueme con el licenciado Moya Palencia”.
Cuando lo tuvo en el teléfono, después del saludo de ri-
gor, le dijo: “Mire usted Mario, estd aqui un profesor
del Centro de Estudios Histéricos que me dice lo si-
guiente (y le resumi6 lo que yo le habia dicho); por lo
tanto, como usted comprenderd, El Colegio de México,
como institucion académica que es, no puede presentar-
se en esa ceremonia. Tratindose de otra cosa, ya sabe
usted que estamos en la mejor disposicién”.

Quedé impresionado con aquella capacidad de decir

que no, y he quedado tanto mas impresionado con la ca-
pacidad de Victor Urquidi para decir que si y poner en
juego todos los elementos a su alcance y traer a los que
estdn lejos, tratdndose de proyectos académicos de la
mds diversa indole, pero pertinentes a la competencia
de El Colegio de México.

De esto hablardn otros participantes, de suerte tal
que dejo aqui mi intervencion para dar paso a otras ex-
presiones de este merecido reconocimiento.

iFelicidades don Victor!#&
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que en una de esas ocasiones, en una fiesta en casa de
un alumno del CEl en el Pedregal, los jévenes empeza-
ron a terminar sus bailes, lanzandose al piso, haciendo
una pila. Mario Ojeda, entonces secretario general, te-
meroso de posibles excesos, sugirié que nos llevaramos
al presidente a otra sala, justamente en el momento en
que Victor y su pareja se tiraban a la pila. Un buen
ejemplo de que no era como lo pintaban.

La preocupacién principal de Urquidi fue darle co-
herencia y organizacién a El Colegio que, desde el es-
treno de su casa propia en Guanajuato 125, habia creci-
do aceleradamente. Mario Ojeda solia decir que Victor
le habia dado racionalidad a las relaciones administrati-
vas basadas hasta entonces “en conocimientos tradicio-
nales”. Se adelanté a preparar lo que después se deno-
minarfa programa-presupuesto y, para dejar de vivir a
base de sablazos y darle seguridad a los proyectos, lo-
gré institucionalizar el subsidio del gobierno federal
por medio de la Secretaria de Educacion Piblica.

Desde el primer afio de su presidencia se notaron los
frutos de sus empenos: se concluyeron las obras de
construccion del segundo edificio de la calle de Guana-
juato; entraron en funcionamiento el laboratorio de len-
guas y la cafeteria; las publicaciones volvieron a tener
importancia y, amén de las revistas concienzudas de los
centros, El Colegio acogié en 1967 la arcbisofisticada
Didlogos, fundada y dirigida por Ramén Xirau.

Victor, tan comprometido con el pais, quiso inyec-
tarle a las tareas ese tinte. Al inaugurar los cursos del
afio académico 1967-1968 insté a estudiantes, profeso-
res e investigadores a acercarse mds a aspectos impor-
tantes de los problemas sociales, econémiicos y politi-
cos del México contempordaneo, pues “El Colegio no
era una simple institucién donde se asiste a clase o se
progresa en un estudio concreto”, sino que buscaba
abrir horizontes intelectuales, establecer la disciplina
del estudio, asegurar un didlogo amplio y libre y subra-
yar la necesidad de la critica y del triunfo de la razon.!

Estas palabras resonaron a mediados de 1968, cuan-
do estudiantes y profesores se vieron envueltos en el
movimiento estudiantil. Urquidi insté a la moderacion,
lo que no evité que la institucion fuera advertida al ser
ametrallada su fachada una madrugada y que, mds tar-
de, Urquidi fuera acusado de instigar el movimiento.

Recobrada la tranquilidad, durante los afios setenta,
su gran empresa fue la construccion de lo que he llama-

! Boletin Semestral, vi:1 (noviembre de 1967-abril de 1968). p. 3.
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do el palacio del Pedregal, por el contraste con las vie-
jas instalaciones. La empresa fue complicada, pues re-
queria negociar financiamiento, elegir proyecto arqui-
tecténico, vigilar la construccién y la tarea casi
imposible de prever necesidades futuras, amén de entre-
gar las viejas instalaciones de El Colegio, compensacién
parcial por el nuevo edificio.

A los que nos despedimos una y otra vez de nuestro
edificio de Guanajuato 125, tan entrafable para quie-
nes lo habiamos estrenado en 1960 no fue facil, aunque
también nos emocionamos con la inauguracién del edi-
ficio del Pedregal de Santa Teresa el 23 de septiembre
de 1976. Con asistencia del presidente Echeverria, en
la ceremonia hablaron Urgquidi como presidente, Lo-
renzo Meyer como profesor y Ulises Beltrin como es-
tudiante. Urquidi agradecié al gobierno por dotar a la
institucién de una sede espaciosa y aseguré que estdba-
mos conscientes de la responsabilidad que significaba
en un pais de escasos recursos e inagotables necesida-
des, recordando el rigor con que se ejercian las tareas
académicas, en un espacio donde la libertad y la auto-
nomia no impedian colaborar en los empefios sociales
y ofrecer una critica a los procesos histéricos e institu-
cionales de México y otras naciones.”

A la vicja generacién no le fue féicil adaptarse a la
nueva sede que nos enajenaba de la vida de la ciudad,
en especial porque ahora se tenia que identificar ante el
servicio de vigilancia. Pero disfrutibamos el hecho de
contar con una espléndida biblioteca y un comedor y el
orgullo de nuestra gran médquina de cémputo, hoy dino-
sdurica, y mds tarde de estrenar sala y comedor de pro-
fesores. A pesar de las urgencias para amueblar el edi-
ficio. Victor también se preocupé por darle un toque
artistico y consiguié donaciones de excelentes cuadros
y grabados.

Pero la reunién de investigadores, estudiantes y tra-
bajadores de El Colegio, antes desparramados por di-
versos edificios rentados en los alrededores de Guana-
juato 125, complicaron las relaciones. La socializacion
de nuevos miembros se dificultd, y el temor que produ-
cian la inflacién y las crisis ciclicas desembocaron en la
fundacion de sindicatos.

A pesar de esto y las penurias financieras, la vida de
El Colegio sigui¢ adelante, con proyectos que buscaban

2 “Palabras del presidente de El Colegio de México, sefior Victor
L. Urquidi™, EI Colegio de México. Nuevo edificio. 23 de septiembre
de 1976, pp. 13-16,
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adelantar soluciones a los problemas del pais. Las nuevas
preocupaciones de Urquidi se centraron en que nue-
vas leyes pudieran afectar a la institucion, por lo que pi-
di6 a don Antonio Martinez Bdez estudiar la situacion
Juridica de El Colegio y, para marzo de 1985, pidi6 a la
Junta de Gobierno reflexionar sobre la situacién de El
Colegio frente a los nuevos problemas y anuncié su de-
cision de que se adelantara la eleccion de un nuevo pre-
sidente, para dar curso a gente mds joven y mantener la
independencia de la institucién. tanto de autogobierno
como de investigacion y ensefianza,

Victor tenfa muchas razones para sentirse satisfecho
al dejar la institucion el triste dia de septiembre de
1985. despucs del terremoto. cuando entregd la presi-

dencia a su sucesor. Terminaba la €poca del aura de las
generaciones constructoras y era ¢l fin de otra etapa de
El Colegio de México.

Personalmente me declaro cn deuda con Victor Ur-
quidi. Le guardo gran gratitud por la contianza que me
brindé en mis anos al frente del CEH, y su gran apoyo
para mis iniciativas y proyectos, tanto los personales
como los de mi centro. Lo recuerdo haciendo esfuerzos
por redactar alguna leccién para el libro de texto gratui-
to. Dado el cardcter fuerte de los dos, tuvimos diferen-
cias, pero trabajamos en armonia y el contacto estrecho
de esos anos nos permitid construir una amistad que

tengo en gran aprecio. De manera que no me resta sino
decir mil gracias, querido Victor.&
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JOSEPH HODARA

Palabras en el homenaje a
Victor L. Urquidi

onozco a Victor L. Urquidi hace treinta y cinco

afios. Lo conoci gracias a uno de los singulares

rasgos que lo distinguen: su calidad de estimu-
lante comunicador intelectual, de punto de interseccion
de investigadores y textos hdbiles para suscitar la curio-
sidad de sus allegados y colegas. Ocurrié que habia yo
publicado un atrevido ensayo sobre “El tapado y el ta-
padismo en México” que Victor leyé con avidez. Me
invité a platicar en su modesto despacho de la calle
Guanajuato. Y de inmediato distribuyé —como es su
inesquivable costumbre desde entonces— mi escrito
entre aquellos a quienes podria interesarles. Asi pude
conocer a don Daniel Cosio Villegas, a Ramén Xirau y
a otros personajes que encarnaban a la sazén la mitolo-
gia de El Colegio de México.

Tuve el privilegio de sostener, con los dos primeros,
sabrosos didlogos en la modesta cafeteria de la institu-
cién. “Fuerefio” empezdé a llamarme —carifiosamente
quiero creer— don Daniel, y asi me consign6 en sus li-
bros. En tanto que Ramon Xirau me ofrecio generosa-
mente las pédginas de su deslumbrante revista Didlogos,
que después y por una mala decision institucional dej6
de existir. Furioso por este torcido incidente, Xirau mudé
hogar académico.

Ma4ds de una vez pensé o imaginé enhebrar una suerte
de “vidas paralelas” —a la Plutarco, si se quiere— entre
don Daniel, por un lado, y don Victor, por el otro. Dejo
de momento en el tintero —si se me permite esta enve-
jecida metifora— tal intencion debido a la tiranfa del
tiempo ahora disponible.

Victor no es sélo un fluido y caudaloso vaso comuni-
cante. Manifiesta y transfiere ideas en un idioma pulcro,
directo, intolerable de cualquier retorcimiento. El abo-
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mina de lo que Alatorre 1lamé, en reciente y jugoso ar-
ticulo, el “politiqués™. Es decir, esa forma alambicada,
circular, cantinflesca y —agrego— lacaniana y cuasi
posmodernista, de expresarse. Lenguaje muy apreciado
por politicos y por no pocos intelectuales latinoamerica-
nos que predican con solemne espiritu evangélico lo que
no alcanzan a comprender como cientificos sociales.

Recuerdo que cuando me presentd a su fiel asistente
Graciela Salazar, Victor me dijo: “Es una de las pocas
personas que sabe usar con tino la locucién ‘por lo
pronto’”. Un elogio mayor de Victor para Graciela; ca-
si un piropo sensorial, si se considera y aprecia el cardc-
ter de su universo victoriano...

Y como anadidura a este lenguaje directo que lo
distingue, Urquidi nunca supo enquistarse o apoltro-
narse en un tema. Exploré todos los campos de las
ciencias sociales y de las humanidades, desde la poli-
tica econémica de México hasta la evolucién del pen-
samiento cepalino, desde la demografia hasta la con-
feccién de los escenarios prospectivos del planeta,
desde el estudio del medio ambiente hasta el retrato de
personajes académicos que ya se fueron de esta vida.
Victor resiste cualquier enfeudamiento mental o insti-
tucional; es multidisciplinario y polivalente por forma-
cién e impulso personal. Parece profesar que una ins-
titucién académica que se transforma en una multitud
de almas solitarias se corrompe y desbarata, ingresan-
do a una entropia acaso irreparable.

Por esta pluralidad de intereses muy cercanos a la
realidad, presidentes y hombres piiblicos lo respetan,
sin aproximarse a €l en demasia, sin acercarlo en exce-
50, por temor a infectarse con la verticalidad insoborna-
ble de Victor.
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Evocaré algunos recuerdos para enriquecer la sem-
blanza de cste hombre con amplios atributos (malgré
Musil).

Primero, Caracas. Llegamos a la capital venezolana,
el que habla como funcionario de la CEPAL, y él como
miembro directivo de cLacso. El hotel, colmado. Feliz-
mente, mi reservacion fue respetada: mas no la de Vic-
tor. Sin vacilar le invité a compartir habitacién. Sin op-
ciones, ¢l aceptd. Después de comprobar la avaricia de
las dimensiones del cuarto y la tnica cama estrecha que
alli se encontraba, pedimos otra. Nos trajeron algo pa-
recido a un catre militar. Le dije: “usted duerme en la
cama, y yo en el catre”. Victor rehuso sin cambiar de
idea durante varias noches. Su modestia y entereza con-
trastaron, en mi juicio, con las palabras altisonantes que
mds tarde escuchariamos en Maracaibo —lugar del en-
cuentro— en torno a la aletargada sitvacion latinoame-
ricana.

En aquel momento evoqué una expresién gue estd en
la Vulgata y que Goethe repitiera al encontrirse con Na-
poleon: Ecce Homo.

Después, Turin. Se verificaba alli una reunion dedi-
cada a evaluar el pensamiento econémico mexicano. El
llego desde algiin punto de Europa, y yo, de Santiago de
Chile. Recuerdo que, antes de partir, el empleado de la
linca aérea me preguntd: “;De qué nacionalidad es us-
ted?”. “Israeli”, le contesté. Sin embargo, el empleado
anotd “irani”... Eran los tiempos de la temible eferves-
cencia jomeinista. Cuando mi maleta llegé a Nueva
York, en transito, suscitd el horror de los funcionarios
de la aduana. Allf se quedd cinco dias. Llegué a Turin
con lo que tenia puesto, tarde por la noche. Le comenté
a Victor mi aprieto. Y él, sin dudarlo. me facilit6 cami-
sa, calcetines e incluso una maquina eléctrica de afeitar
de la cual se sentia muy orgulloso. El Ecce Homo repi-
¢ nuevamente en mi memoria.

Algo mas: en una oportunidad, estando ambos en
Cuernavaca, me invit6 a visitar a su madre. Yo ya habia
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escuchado de su abnegada actividad como enfermera en
la guerra civil espanola. Me emociond. Y me emocioné
mds cuando encontré a una mujer vivaz, ingeniosa, vi-
tal, bella. con un wir que le venia de sus raices. Enton-
ces pens€ en aguel dicho castizo que. a veces. es injus-
1o, pero que, cn otras, es atinado: “Lo que Natura non
da Salamanca non presta”™.

Debo confesar un suceso con el cual no me siento
completamente a gusto. Cuando conclui mi investiga-
cion sobre el pensamiento cepalino —con las sensatas
orientaciones de Victor— vy el libro estaba a punto de
publicarse por El Colegio de México, le hice un pedido
impertinente: que el corrector de estilo no perfecciona-
ra —segun decia— o no castrara — postulaba yo— mi
estilo castellano. Urquidi no dijo ni si ni no a mi peti-
cion. Lo puse sin duda en un dilema agreste. No guerfa
ni podia €l fijar precedentes vengativos. Sin embargo,
con esa conversacion sin palabras que nos ha caracteri-
zado desde siempre, entendi que él me entendia. En su-
ma: el corrector se quedo sin empleo y el libro salio vir-
ginal a la luz.

Reflexion final pues el tiempo —que es inexorable y
es angustia— se me acaba. Cuando se les ocurra a los
historiadores evaluar el trayecto de este Colegio, con
sus ciclos ascendentes y entrépicos, con su brillo y su
opacidad, y de este modo asignen responsabilidades y
etapas, en algo habrd absoluta coincidencia: en la figu-
ra sefera, singular, dnica, irrepetible, de Victor L. Ur-
quidi. Fue él hombre-puente entre instituciones y entre
disciplinas; fue y sigue siendo eficiente y confiable par-
tero de multiples proyectos, ideas, exploraciones, y, a la
vez, vigilante portero de cualquier desvario nacional o
institucional. Y todavia posee flechas en su aljaba, co-
mo muy pronto comprobaremaos con su Historia econd-
mica de América Latina en el siglo xx.

Gracias, Victor, por todo. Gracias por el estar y el ser
con nosotros y en la vida de muchos de nosotros. Es un
privilegio. Es huella imborrable. Gracias. &

mavo-junio, 2004



Evocaré algunos recuerdos para enriquecer la sem-
blanza de cste hombre con amplios atributos (maigre
Musil).

Primero, Caracas. Llegamos a la capital venezolana.
el que habla como funcionario de la CEPAL. y él como
miembro directivo de cLacso. El hotel, colmado. Feliz-
mente, mi reservacion fue respetada; mas no la de Vic-
tor. Sin vacilar le invité a compartir habitacién. Sin op-
ciones, ¢l aceptd. Después de comprobar la avaricia de
las dimensiones del cuarto y la tnica cama estrecha que
alli se encontraba, pedimos otra. Nos trajeron algo pa-
recido a un catre militar. Le dije: “usted duerme en la
cama, y yo en el catre”. Victor rehuso sin cambiar de
idea durante varias noches. Su modestia y entereza con-
trastaron. en mi juicio, con las palabras altisonantes que
mds tarde escuchariamos en Maracaibo —lugar del en-
cuentro— en torno a la aletargada sitvacion latinoame-
ricana.

En aquel momento evoqué una expresién gue estd en
la Vulgata y que Goethe repitiera al encontrarse con Na-
poledn: Ecce Homo.

Después, Turin. Se verificaba alli una reunion dedi-
cada a evaluar el pensamiento econémico mexicano. El
llego desde algiin punto de Europa, y yo, de Santiago de
Chile. Recuerdo que, antes de partir, el empleado de la
linca aérea me preguntd: “;De qué nacionalidad es us-
ted?”. “Israeli”, le contesté. Sin embargo, el empleado
anotd “irani”... Eran los tiempos de la temible eferves-
cencia jomeinista. Cuando mi maleta llegé a Nueva
York, en transito, suscitd el horror de los funcionarios
de la aduana. Allf se quedd cinco dias. Llegué a Turin
con lo que tenia puesto, tarde por la noche, Le comenté
a Victor mi aprieto. Y él, sin dudarlo, me facilité cami-
sa, calcetines e incluso una maquina eléctrica de afeitar
de la cual se sentia muy orgulloso. El Ecce Homo repi-
€O nuevamente en mi memoria.

Algo mas: en una oportunidad, estando ambos en
Cuernavaca, me invit6 a visitar a su madre. Yo ya habia
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escuchado de su abnegada actividad como enfermera en
la guerra civil espanola. Me emociond. Y me emocioné
mds cuando encontré a una mujer vivaz, ingeniosa, vi-
tal, bella. con un wir que le venia de sus raices. Enton-
ces pensé€ en aquel dicho castizo que. a veces, es injus-
to, pero gue, en otras, es atinado: “Lo que Natura non
da Salamanca non presta”.

Debo confesar un suceso con el cual no me siento
completamente a gusto. Cuando conclui mi investiga-
cion sobre el pensamiento cepalino —con las sensatas
orientaciones de Victor— y el libro estaba a punto de
publicarse por El Colegio de México. le hice un pedido
impertinente: que el corrector de estilo no perfecciona-
ra —seguin decia— o no castrara — postulaba yo— mi
estilo castellano. Urquidi no dijo ni si ni no a mi peti-
cion. Lo puse sin duda en un dilema agreste. No queria
ni podia €l fijar precedentes vengativos. Sin embargo,
con esa conversacion sin palabras que nos ha caracteri-
zado desde siempre, entendi que él me entendia. En su-
ma: el corrector se guedo sin empleo y el libro salié vir-
ginal a la luz.

Reflexion final pues el tiempo —que es inexorable y
es angustia— se me acaba. Cuando se les ocurra a los
historiadores evaluar el trayecto de este Colegio. con
sus ciclos ascendentes y entrépicos, con su brillo y su
opacidad, y de este modo asignen responsabilidades y
etapas, en algo habri absoluta coincidencia: en la figu-
ra sefera, singular, dnica, irrepetible, de Victor L. Ur-
quidi. Fue él hombre-puente entre instituciones y entre
disciplinas; fue y sigue siendo eficiente y confiable par-
tero de miltiples proyectos, ideas, exploraciones, y, a la
vez, vigilante portero de cualquier desvario nacional o
institucional. Y todavia posee flechas en su aljaba, co-
mo muy pronto comprobaremos con su Historia econd-
mica de América Latina en el siglo xx.

Gracias, Victor, por todo. Gracias por el estar y el ser
con nosotros y en la vida de muchos de nosotros. Es un
privilegio. Es huella imborrable. Gracias. &
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SAMUEL 1.

Victor Urquidi y

ictor Urquidi tiene una vision y accion creativas

de largo alcance. Estdn en la proyeccion de El
Colegio de México; en la construccién del bello
cdificio en torno a nuestra magnifica Biblioteca Daniel
Cosio Villegas; en la institucionalizacién, en nuestra casa
y en el pais, del estudio de disciplinas de punta y del go-
bierno de fendmenos nuevos que desafiarian a la socie-
dad mexicana a partir de la segunda mitad del siglo xx,
como el urbanismo. la demografia, la condicion de la
mujer, la transferencia de tecnologia, la escasez de ener-
géticos fosiles, el conocimiento de Asia y Africa, y en la
inmersién en la era digital con nuestro Centro de Com-
puto. También es un visionario en la reflexién y el ejer-
cicio de su propia disciplina y profesion en sentido es-
tricto: Mi
reconocer, desde la perspectiva de un investigador inte-
resado en la conexidn de fiscalidad y Estado democriiti-
co de derecho. su vision sobre los requerimientos de la
reforma fiscal para sustentar el desarrollo del pais. Al re-
visar sus escritos académicos y plantamientos profesio-

economista. intervencion se orienta a

nales de los afios 1950 y 1960. debe uno convencerse que
dificilmente puede tener mas actualidad y trascendencia
en estos momentos como referencia obligada para que
México pueda reencauzarse por el desarrollo debido de
su economia y su sociedad.

Se identifica como “desarrollo estabilizador™ el perio-
do de 1954 a 1970, el de las mas altas tasas de crecimien-
to cconoémico del pafs durante el siglo XX —cercano a
7% anual que. por habitante, duplico el de Estados Uni-
dos—, con una extraordinaria ecstabilidad de precios
apuntalada por dieciséis afos de inmutabilidad del tipo
de cambio del peso con el dolar. Después de casi medio
siglo de estancamiento del ingreso por habitante y de la
L COLEGIO
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la reforma fiscal

ostensible incapacidad fiscal para reconciliar el creci-
miento con la estabilidad monetaria y cambiaria, la vis-
ta de politicos y economistas, no tan ignorantes de la
historia nacional, se vuelve con anoranza a ese periodo.

Antonio Ortiz Mena, secretario de Hacienda durante
los sexenios 1958-1964 y 1964-1970, caracterizo el de-
sarrollo estabilizador como el medio para “conjugar la
generacion de un ahorro voluntario creciente y la ade-
cuada asignacién de los recursos de inversion con el fin
de reforzar los efectos estabilizadores de la expansién
econdmica”, que “debia terminar con los ciclos recu-
rrentes de inflacidn-devaluacién que habian afectado a
la economia mexicana en afios anteriores™.!

Siete afios antes de que el licenciado Ortiz Mena lle-
gara a Hacienda, en 1951, Victor Urquidi, un joven eco-
nomista, pero ya con una experiencia profesional signi-
ficativa en la politica hacendaria mexicana, que incluyé
ser secretario técnico de la delegacion mexicana a la
conferencia de Bretton Woods que organizé ¢l sistema
monetario y financiero internacional de la posguerra,
llamaba la atencidn sobre el imperativo de desarrollar
“bases de una politica fiscal y monetaria congruente
con el desarrollo econémico™, con el objetivo de “con-
tener la inflacién sin retrasar el ritmo de desarrollo eco-
némico™.? Los memoriales de principios de los afos
cincuenta que dirigia a los directores del Banco de Mé-
| xico, Carlos Novoa y Rodrigo Gémez —la columna

' Antonio Ortiz Mena. El desarrollo estabilizador: reflexiones
sobre una época, México, Fondo de Cultura Econdmica-El Colegio
de México. 1998, p. 49.

2 Véase Victor L. Urquidi. “El papel de la politica fiscal y mone-
taria en ¢l desarrotlo economico™, Ef Trimestre Economico, vol. Xvil,
octubre-diciembre de 1951, num. 4, pp. 636-653.
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1961, partiendo de que *“la principal deficiencia del sis-
tema tributario mexicano consiste en que carece de un
verdadero impuesto a la renta personal cuyo objetivo
sea gravar la capacidad economica total de la persona”,
precisando gue “la mayor parte de la recaudacion, o sea
el 72%, proviene de impuestos sobre sueldos y sala-
rios”, por lo que “la distribucidn personal del ingreso en
Meéxico es muy desigual, y resulta también evidente que
los impuestos sobre el ingreso personal recaen princi-
palmente sobre personas con capacidad de pago relati-
vamente baja”.'® En sintesis, propuso que “toda perso-
na debe tributar sobre el total de sus ingresos anuales™
que “se referird a toda clase de percepciones por sueldo,
salario, rentas, intereses, dividendos y cualquier otra
percepcion o ingreso derivado del capital” y que “el in-
greso sea gravado con tarifa progresiva” y “dnica”
exentando los niveles de menores ingresos.'!

De hecho, fue el propio Ortiz Mena quien blogued
la reforma fiscal que hubiera insertado a México en el
camino universal de la fortaleza y la equidad econé-
mica sosteniendo que “habia que darle primacia a los
aspectos politicos y lograr que la reforma tuviera el
apoyo de los grupos de mds altos ingresos”.!? Relata
don Victor: *“yo sali de eso; Ortiz Mena encargé a Er-
nesto Ferndndez Hurtado que preparara la legista-
cién™.13

Desde entonces los reformadores fiscales, en balan-
ce, estdn confundidos y empeiados en imponer mayor
regresividad al sistema. La economia mexicana se de-
sestabiliz6 y su crecimiento se mantiene estrangulado
por una estructura fiscal tan débil como injusta. Nadie
ha planteado un camino mas sélido y responsable para
salir del estrangulamiento que el que articulé Victor Ur-
quidi hace medio siglo. Nuestro reconocimiento. &

? Rafael Urrutia Milldn, Ernesto Ferndndez Hunado, Agustin L6-
pez Munguia, Victor L. Urquidi, Ifigenia M. de Navarrete, Informe
confidencial sobre la reforma fiscal, México, mimeografiado, 20 de
octubre de 1960. Victor Urquidi entregé al autor una copia del mismo.

0 Ibid., pp. 22 y 31.

' Ibid., pp. 39-47. La comisién sintetizé proponiendo “una tarifa
que, empezando con 0.9% en $501 mensuales, llegue al 1.4% al nivel
de $1 000 (o, sea, en ese tramo igual al de la cédula 1v), suba a 4.4%
al nivel de $2 500, a 6.9% al nivel de $4 000, a 12.1% al nivel de
$10 000, a 16.8% al nivel de $20 000, a 21% al nivel de $40 000, y de
alli en adelante tienda a un mdximo de 25%". Complementé la pro-
puesta planteando que “en estricta equidad deberian dejarse exentos
de impuesto los ingresos inferiores a $1 000 mensuales, y posible-
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mente hasta $2 000 mensuales, puesto que se trata de capas sociales a
las que se desearia favorecer”. Ibid., pp. 47-48.

12 Comisién tributaria, minuta de la “Sesién celebrada el 23 de oc-
tubre de 1961 en la que se asienta que fue “presidida por el Lic. An-
tonio Ortiz Mena, Secretario de Hacienda y Crédito Publico. Estuvie-
ron también presentes las siguientes personas: Lic., Rafael Urrutia.
Lic. Roberto Hoyo, Sr. Antonio Arce Gémez, Lic. Lorenzo Mayoral
Pardo, Lic. Roberto Martinez Ulloa, Lic. Manuel Sdnchez Cuén, Sra.
[figenia M. de Navarrete, Lic. Emesto Ferndndez Hurtado, Lic. Agus-
tin Lépez Munguia, Sr. Victor L. Urquidi”. Copia original de la minu-
ta fue entregada por Victor Urquidi al autor.

13 Entrevista del profesor Urquidi con el autor, 23 de enero de
2003.
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producto interno bruto, el comercio exterior, las venta-
jas comparativas, etc., hasta culminar en las cuentas na-
cionales.

Puedo atestiguar que Victor Urquidi resulté ser un
profesor estupendo y, sin duda, el mejor que tuve enton-
ces y uno de los mejores que he tenido. Urquidi supo
transmitir, con la ayuda de libros traducidos y publica-
dos por el Fondo de Cultura Econémica —otra institu-
cién a la que él estuvo ligado— y ejemplos directamen-
te vividos por él —y que iban de México a China,
pasando por el resto de las zonas geograficas y politi-
cas—, la esencia de todos los conceptos que presento.
Pero eso no fue todo, sino que también supo transmitir
y grabar en la mente de sus alumnos una visién del
mundo enteramente novedosa, asi como un sentido de
urgencia para transformar esa parte de la realidad en la
que viviamos: la América Latina, subcontinente que €l
ya conocia de arriba a abajo.

Victor Urquidi impartia su clase muy de manana,
camino a su trabajo en el mundo de la alta politica
econdmica, y lo hacia con la sencillez y seguridad de
quien se sabe en pleno dominio de su materia y que,
justamente por ello, no buscaba ninguna clase de reco-
nocimiento de los que estaban al otro lado de la mesa
en el pequeio auditorio de Guanajuato 125. No hacia
concesiones para congraciarse con sus oyentes, pero
tampoco incomodaba a los estudiantes haciendo os-
tentacién de la distancia intelectual que le separaba de
ellos. A nosotros nos quedé claro desde muy temprano

que Urquidi era alguien urgido por explicarse y expli-
car la naturaleza del subdesarrollo; en nuestro caso su-
ponia que nosotros, al abandonar el aula y salir al
mundo real, nos tendriamos que unir a la empresa co-
miin de superar el atraso de México y del subcontinen-
te del que formaba parte, para, en sus propias palabras,
darle finalmente viabilidad econémica a la América
Latina.

Poco antes de concluir el segundo semestre, Urquidi
tuvo que abandonar la citedra y fue sustituido por otro
economista; fue en ese momento cuando empezamos a
percatarnos de algo que después se nos haria evidente:
que son muy raros los economistas que pueden comuni-
carse a través de otras disciplinas. Y Urquidi pudo ha-
cerlo justamente por poseer una formacién general muy
solida. Desde luego que podria seguir ahondado en el
tema, pero se me pidié ser breve y debo concluir: sin ser
profesor de carrera, pero asumiendo plenamente la res-
ponsabilidad de introducir a jévenes no economistas al
mundo de la disciplina que él dominaba, Victor Urqui-
di se condujo como un maestro auténtico. Ninguno de
mi generacién —nica a la que €l dio clase en el Cen-
tro de Estudios Internacionales de El Colegio de Méxi-
co— logré sacar la nota mds alta posible, pero nosotros
a él, desde entonces, y superando los tan comunes ren-
cores del estudiante al profesor que no hace concesio-
nes, por supuesto que le otorgamos ese diez. Cuarenta y
tres afios mds tarde, y a nombre de los que quedamos de
ese grupo, le refrendamos tan alta nota. &
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Victor L. Urquidi,
cientifico social visionario

ictor L. Urquidi es una de las escasas mentes

multidisciplinarias y multifacéticas de las cien-

cias sociales en México. A partir de su importan-

te obra en economia, incursiond en otras especialidades

entre las que destacan la demografia, la cuestién urbana

y el medio ambiente. A ellas ha contribuido como pen-

sador original y como visionario emprendedor de nue-

vos horizontes de investigacion, antes, durante y des-

pués de las dos décadas como presidente de El Colegio
de México.

ESTILO ESPARTANO DE GESTION INSTITUCIONAL

Durante su presidencia, El Colegio de México amplio
los proyectos de investigacion hacia temas econémicos
y sociales que aprovecharon la experiencia e infraes-
tructura institucional desarrolladas en los estudios de la
lingiiistica. la literatura y la historia que existian desde
su fundacién. De esta suerte principié una fecunda eta-
pa de expansion hacia dreas del conocimiento importan-
tes para el futuro del pais y cuyo estudio sistemaitico
Victor L. Urquidi percibié como prioritario: la dindmica
demogrdfica; ¢l nuevo perfil de un México hegemonica-
mente urbano; el desafio de la ciencia y la tecnologia;
las limitaciones del sector energético; fa complejidad de
las relaciones sociales de género. y la gravedad de la
contaminacion del inedio ambiente, entre otros.

Su activa participacion no se limitaba al seguimien-
to de los diferentes proyectos de investigacion, pues
también estaba pendiente del proceso de cristalizacion
de los resultados en libros y articulos. Permitanme men-
cionar una primera remembranza que desde hace 25
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anos guardo en mt mente, pues sirve para demostrar que
la antertor atirmacion no es mera retorica.

En 1979 entregué el manuscrito de mi primer libro
como autor unico al encargado de las labores editoriales
del CEED, quien poco tiempo después me comunicé que
s¢ habia elaborado un dictamen positivo y que entraria a
prensa, noticia que mucho me alegro. A las dos semanas,
sin embargo, la satisfaccion se esfumo al sefaldrseme
que el trabajo de edicion se suspendia, pues el sefor Ur-
quidi no consideraba suficiente que hubiera un solo dic-
tamen y que €l se encargaria de hacer otro. Mi angustia
por estar bajo el escrutinio del propio presidente de la
institucion solo se disipé cuando me notiticaron que ha-
bia aprobado su publicacion. Esto explica que al final
del prologo del libro, firmado cn septiembre de 1979,
anadiera: “Finalmente, nuestra especial gratitud y respe-
to a Victor L. Urquidi, por su valiosa revision del traba-
JO© Undustrializacion de las principales ciudades de
Mexico. México. El Colegio de México. 1980 p. 9).

No se exageraba, pues. cuando durante la presiden-
cia de Victor L. Urquidi se decfa que la dnica persona
que lefa absolutamente todos los libros y articulos publh-
cados por El Colegio era él. Lo hacia por su firme con-
duccion e intervencion en la labor editorial de El Cole-
glo, pero sin duda también por la pasion de enriquecer
constantemente su pensamiento analitico y universal.

PROMOTOR VISIONARIO: EXPLOSION DEMOGRAFICA.
REVOLUCION URBANA Y DETERIORO ECOSISTEMICO

La acelerada transformacién macrocconémica del pais
en el apogeo del denominado “milagro econdomico me-
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xicano”, articulada con el rapido incremento de la po-
blacién, trajo como corolario la multiplicacién del ni-
mero de ciudades y el aumento de su tamaio, desta-
eando la Ciudad de México que ya se perfilaba como
una de las urbes mds pobladas del planeta. Victor L.
Urquidi atisbé las implicaciones de estos tres grandes
procesos del cambio social y promovid que la investi-
gacién demografica en curso se complementara con un
proyecto sobre el desarrollo urbano del pais. A esta
etapa corresponden los libros ya clasicos Dindmica de
la poblacion en México y El desarrollo urbano de Mé-
xico. Empieza pues a cristalizarse la iniciativa de de-
terminar las categorias fundamentales de la relacién
entre el desarrollo econémico, la expansién poblaeio-
nal y el proceso de urbanizacién en México. A partir de
estas dos obras germinales, en el CEDDU se ha publica-
do casi una centena de libros y mas de medio millar de
articulos en la revista del centro. Al impulsar el cono-
cimiento pormenorizado de las variables mds impor-
tantes de estas disciplinas, asi como al advertir a la so-
ciedad sobre la importancia de actuar para orientar
estos procesos, El Colegio de México ha cumplido con
uno de sus cometidos. En gran medida esto ha sido po-
sible por el espiritu promotor de sus mayores intelec-
tos, entre los que destaca, incuestionablemente, Victor
L. Urquidi.

Con relacién a mi participacién en el libro El desa-
rrolfo urbano de México, compartiré un segundo re-
cuerdo con el mismo propdsito que en ¢l caso anterior.
Como estudiante de economia en 1963 habia leido un
libro reciente de Victor L. Urquidi, titulado Viabilidad
economica de América Latina (México, Fondo de Cul-
tura Econémica, 1962), por lo que desde entonces lo re-
conocia como uno de los economistas mexicanos mas
prestigiados. Posteriormente, en 1967, entré a estudiar
la maestria en economia en El Colegio de México y €l
era su presidente. Al terminarla, se me contraté como
investigador por proyecto en la investigacién sobre el
proceso de urbanizacion en México. En 1974 Luis Uni-
kel, coordinador del estudio, se encontraba de afio sa-
bdtico en Inglaterra y la direccién del centro decidié
que Crescencio Ruiz Chiapetto y un servidor apresura-
ramos la culminacion del estudio para presentarlo en el
certamen del Premio Nacional de Economia de ese afio.
Esto nos exigi6 en el mes final laborar tesoneramente
los siete dias de la semana. Un domingo por la tarde se
nos aparecié Victor L. Urquidi —de quien suponiamos
ignoraba nuestra existencia— para preguntarnos sobre
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la situacién del trabajo y si cumpliriamos la fecha de
entrega al jurado. Felizmente esto se logré y el manus-
crito obtuvo el primer lugar. En el prélogo de su ver-
sion como libro, en 1976, se sefiala: “Agradecemos
también a Victor L. Urquidi, que tuvo la paciencia de
leer todo el manuscrito, sus comentarios y sugeren-
cias”. Quede esta evocacidn para evidenciar nuevamen-
te su atenta y comprometida participacion con el traba-
jo sustantivo del cuerpo de académicos a quienes
dirigia durante su gestién.

Como corolario de la aparicién del libro, el CEED
abrié en 1976 la maestria en desarrollo urbano, lo que
fortalecié ademads la investigacién sobre el sistema de
ciudades del pais, con lo cual se respondia a una nece-
sidad de investigacién y formacién de recursos en esta
dimension insoslayable de la realidad de México. Con
esto, El Colegio se ubicé a la vanguardia de las institu-
ciones nacionales y latinoamericanas especializadas en
cuestiones urbanas.

Nuevamente fue Victor L. Urquidi quien, desde los
afos setenta, sefialé la relevancia de estudiar el proble-
ma ambiental de México en El Colegio. Participé en la
Cumbre de Estocolmo de 1972 e identificé nitidamente
que el medio ambiente se debe vincular con la estructu-
ra demogrifica, econémica y urbana, siendo necesario
estudiar las causas y consecuencias del deterioro am-
biental en el contexto de las ciudades y regiones del
pais. En congruencia con este planteamiento, inicid el
Programa de Medio Ambiente, en el que se realizaron
investigaciones rigurosas en ese dmbito del conoci-
miento. Esta iniciativa se continda con el actual Progra-
ma de Estudios Avanzados en Desarrollo Sustentable y
Medio Ambiente, que comenz6 en 1993,

FORJADOR DE INSTITUCIONES

La promocién de instituciones y temdticas de investiga-
¢ion no se limité a sus grandes logros en El Colegio de
Meéxico durante su presidencia, ya que después de 1985
ha impulsado el surgimiento de varios centros académi-
cos. Uno de los ejemplos mas recientes que presencié, y
que se agrega como un tercer recuerdo que es pertinen-
te compartir con ustedes en esta ocasion, fue en 1999
cuando coincidimos como depositarios de una catedra
patrimonial de excelencia del Conaeyt. Nuestro com-
promiso era apoyar la formaeidn de investigadores y es-
tudiantes de posgrado en el Centro de Investigaciones
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ELENA URRUTIA

Don Victor Urquidi

y el Programa Interdisciplinario
de Estudios de la Mujer

1 igual que en 1999, con motivo de la celebracién
de los 55 afios de labor académica de don Victor
Urquidi en la institucién, he sido invitada aho-
ra por la Asociacion de Académicos Daniel Cosio Ville-
gas y su presidente Jos¢ Romero para hablarles de la
deuda que el Programa Interdisciplinario de Estudios de
la Mujer tiene con don Victor Urquidi: para ellos mi
agradecimiento. Me apresuro a decir, como entonces,
que me conmueve y abruma el hecho de que don Victor
me haya senalado para participar en aquel homenaje. Y
no sélo por mi sino, sobre todo, por lo que ha significa-
do para ¢l avance de los estudios de la mujer y las rela-
ciones de género.

Y no es para menos, porque al cabo de veintitin afios
de haber tenido la visién de impulsar un programa sobre
un campo de estudios casi inexplorado en nuestro pais
en aquella época, el proyecto que decisivamente contri-
buyé a crear ha rendido una consistente aportacién a los
estudios de la mujer y las relaciones de género, y a la le-
gitimacién de los mismos, en México y en la regién.

No obstante que el tema de la mujer empez6 a circu-
lar en México desde los primeros afios de la década de
los setenta, impulsado por los grupos feministas y con-
validado por Naciones Unidas con la celebracion del
Aifio de la Mujer y la Conferencia Internacional de la
Mujer, en 1975 en la Ciudad de México, el tema no ha-
bia entrado con legitimidad al espacio académico. Al-
gunos pidlidos brotes y acciones casi furtivas aqui y all4,
alguin estudio, cierta investigacion, aquella citedra que,
para no despertar suspicacias, se impartié bajo el titulo
de “Sociologia de las minorias”...

Es importante destacar que a la sombra de El Cole-
gio de México, Lourdes Arizpe, entonces profesora-in-
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vestigadora del Centro de Estudios Sociolégicos, junto
con otras investigadoras, feministas, intelectuales y artis-
tas, organizé en 1977 un Primer Simposio Mexicano-
Centroamericano de Investigacién sobre la Mujer en las
instalaciones del CIess (Centro Internacional de Estudios
de Seguridad Social, en San Jer6nimo). Era todavia muy
pronto para haber pretendido llevarlo a cabo en un sanc-
ta sanctorum académico. Pocos anos después fue en un
recinto universitario de la UNAM, aunque extra muros en
1981, donde organizamos Margo Glantz y yo. en el anti-
guo Palacio de la Inquisicién, un Congreso Interamerica-
no de Escritoras: en suma, pocas y esporddicas acciones
que contribuyeran a los estudios de la mujer.

En medio de ese virtual paramo institucional —por-
que individualmente habia varias académicas compro-
metidas con este vasto campo del conocimiento que em-
pezaba a vislumbrarse—, el pequefio grupo de
profesoras-investigadoras que trabajaban desde hacia al-
glin tiempo sobre ¢l tema o bien que estaban convencidas
de su pertinencia, en los finales de la década de los seten-
ta y prineipios de los ochenta, encontré en don Victor Ur-
quidi no sélo una buena acogida sino, ademas, aliento y
estimulo. Se trataba de crear en El Colegio de México un
espacio en el que la investigacion, la docencia y la difu-
sion sobre las mujeres fueran el objetivo central y exclu-
sivo. El entonces presidente sabia que éste era un tema
prioritario en un acercamiento multidisciplinario e inter-
disciplinario. Una vez mds, don Victor era congruente
con su visién renovadora que contribuyé a que El Cole-
gio pasara, segln palabras de don Luis Gonzdlez, “sin
sentirlo y sin aspavientos, del saber por el saber al cono-
cimiento til, pragmadtico, alimentador de ingenierias
econdmicas, politicas y culturales”.

DE MEXI1CO 19






lizado un seminario en Oaxtepec titulado “Perspectivas
y prioridades de los estudios de la mujer en México”,
cuyo objetivo fue la revision de investigaciones que se
habian realizado en afios recientes en nuestro pais sobre
la problemdtica de la mujer, para poder establecer prio-
ridades y sugerencias en la profundizacién de futuros
trabajos ddndoles fundamento, comenz6 sus actividades
el Programa Interdisciplinario de Estudios de la Mujer
en El Colegio de México.

Ya lo he comentado en otras ocasiones: como dicen
que todo recién nacido llega a este mundo con una tor-
ta bajo el brazo, la torta que traia el PIEM al nacer fue un
primer donativo de la Fundacion Ford. También he con-
tado una escena que tuvo lugar el primer dia de la pues-
ta en marcha del PIEM: Rafael Segovia sentado frente a
mi, ante la desnuda mesa de mi cubiculo, mirindome
incrédulo y perplejo: *“;Qué demonios es eso de los es-
tudios de la mujer?”.

Cito de nuevo a don Luis Gonzilez en el recuento
que hizo al ser nombrado profesor emérito: “Los pro-
gramas llamados CEAA, CEDDU, CEE, CEH, CEI, CELL, CES,

DEM, PFT, PIEM, Procientec y otros colectivos, ademas de
los individuales, se ejecutan conforme a planes moder-
nos y eficientes. Ahora si cabe decir: por las rutas que si-
gue El Colegio de México se ha colocado a la vanguar-
dia de la investigacién y la docencia”.

Con sus investigaciones, con su programa docente
—tenemos un posgrado que se ha convertido en maestria,
un curso de verano que se realiza ininterrumpidamente
desde hace quince afios, diplomados y cursos impartidos
en oftras instituciones de esta ciudad y de provincia, tanto
en espacios universitarios como gubernamentales—, con
sus publicaciones y su difusién, con la asesoria a instan-
cias gubernamentales, con todo ello, los estudios de la
mujer y las relaciones de género en El Colegio de Méxi-
co se han convertido en los pioneros en el pais y en la re-
gi6n, contribuyendo a su profundizacién y a su legitima-
cién. Por ello, nuestro profundo reconocimiento a don
Victor Urquidi quien, gracias a su visién, hizo posible su
establecimiento en esta institucién. Termino con unas pa-
labras suyas: “Me da mucho gusto que el proyecto haya
salido y que sea ejemplo para otras instituciones”. ®
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ma abierta y decidida. Algunos juzgardn que lo hizo con
mano dura, otros que lo hizo con la determinacién ne-
cesaria. De lo que no hay duda alguna es que el presi-
dente de El Colegio ejercia su autoridad.

Agrego una contribucién orquestada por don Victor
que no ha sido mencionada por mis colegas, para con-
tar otra anécdota. Corrian también los primeros afios de
los setenta. Don Victor, nutrido entre otras evidencias
por las proyecciones de poblacién elaboradas poco an-
tes por Rail Benitez y por nuestro querido colega y
amigo Gustavo Cabrera (en las que estimaban una po-
blacion de 130 millones para el aio 2000), estaba con-
vencido de que habia que instrumentar una politica de
poblacién. La discusion al respecto en el CEED era muy
nutrida. Algunos de nosotros, “de izquierda”, sostenia-
mos la tesis de que el mejor anticonceptivo era el desa-
rrollo. Don Victor, con la claridad y determinacién que
lo caracterizan, sostenia que incluso si asi fuera, toma-
ria demasiado tiempo, ademds de lo incierto de que go-
zariamos de un desarrollo sostenido. Habia que desace-
lerar la tasa de crecimiento de la poblacién. El pais no
podria absorber adecuadamente tal cantidad de habitan-
tes. Afios después quedé convencido de lo acertado de
la posicién de don Victor. Creo que hay que reconocer-
le gran parte del mérito de que se haya instrumentado
en nuestro pais una decidida politica de poblacién.

1981. Estoy de vacaciones en Paris en casa de ami-
gos. Inesperadamente, una llamada de don Victor. La
conversacién fue mds o menos asi: “Claudio, quiero
pedirle un favor”. “Usted digame, don Victor”. “Le pi-
do que acepte dirigir interinamente el Centro de Estu-
dios Sociolégicos; surgié un contratiempo en el proce-
so de designacion del sustituto del profesor Reyna,
quien ha aceptado dirigir la sede de la Facultad Lati-
noamericana de Ciencias Sociales en México, y quiero
preguntarle si estd dispuesto a aceptar este nombra-
miento”. Me tomé por sorpresa, dudé, le pedi que me
diera 24 horas para pensarlo. Acepté, pensando en la
lealtad que le debia a don Victor, a El Colegio y a mi
centro. Como director y como miembro del consejo de
directores participé directamente durante més de siete
afios en miiltiples negociaciones con don Victor. No ol-
vido mi frustracién y su evidente incomodidad frente a
mis reiteradas solicitudes de mayor apertura de algunos
procesos administrativos. Debo manifestar que en mds
de una ocasion senti que mi opinidn no recibia la aten-
cién que yo pensaba que merecia, pero tengo que reco-
nocer también que, a pesar de los desacuerdos que mu-

chas veces hemos tenido, don Victor siempre ha co-
respondido con una actitud de respeto, si no quizéd a
algunas de mis ideas, si a mi persona.

He tenido el privilegio de participar en algunos cam-
bios que ha vivido El Colegio y me ha tocado presenciar
muchos otros. Entre el final de los anos sesenta y princi-
pios de los ochenta confluyeron diversos elementos que
propiciaron un crecimiento inusitado de la institucion.
Bajo la presidencia de don Victor, y en muchos casos
gracias a su vision, iniciativa, perseverancia y capacidad
de gestién, fueron creados y promovidos diversos cen-
tros y programas pioneros. Mis colegas se han referido a
casi todos ellos, por lo que no los mencionaré. En ese
contexto de efervescencia, uno se sentia parte de un pro-
yecto académico multidisciplinario de vanguardia. Ha-
bia seminarios periédicos de profesores de diversos cen-
tros y programas para discutir cuestiones de interés
nacional. La presencia piiblica de la institucién era nota-
ble, y la de su presidente, ubicua.

Quiero agregar a los centros y programas creados o
incentivados por don Victor dos entidades externas a El
Colegio, pero de diversas maneras vinculados con éste:
el Centro Tepoztlan y la Seccién Mexicana del Club de
Roma, en los cuales he tenido el privilegio de partici-
par. Constituyen dos foros de discusién que rebasan el
dmbito académico y que amplian y enriquecen los es-
casos espacios existentes en el pais para la libre discu-
sién de cuestiones nacionales e internacionales de inte-
rés general.

Después de finalizar su gestién, en septiembre de
1985, don Victor tuvo y ha mantenido siempre, cuando
menos hasta donde puedo apreciarlo, una actitud de dis-
crecién absoluta y de respeto hacia quienes lo han suce-
dido en la presidencia y en otras esferas de autoridad de
la institucion. Recuerdo que coincidimos hace ya algu-
nos aos en ¢l elevador de El Colegio, como sucede en
muchas ocasiones, y le pregunté como le hacia para
mantenerse tan vigoroso y activo. Me contesté simple-
mente: “Trabajando”. A sus ochenta y cinco afos. y a
pesar de las vicisitudes que le ha traido la vida en los 1l-
timos tiempos, sigo viendo a don Victor en su oficina
practicamente todos los dias. De vez en cuando me en-
via alguno de sus trabajos para compartirlos conmigo.

Quizd usted no lo sepa, don Victor, pero las leccio-
nes aprendidas a partir de su ejemplo durante nuestra
ya larga relacion, han sido muchas e indelebles. Gra-
cias por lo que ha significado para mi y para nuestra
institucién. &
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SERIE ESTUDIOS DEL LENGUAJE

Centro de Estudios Lingiisticos y Literarios

Andlisis semdnticos (1996)
1

Edicién de

Josefina Garcia Fajardo

La aplicacién de diversas aportacio-
nes de la semdntica, dirigida al anili-
sis de materiales, muestra sus frutos
en los ambitos morfosintacticos, la
estructura del texto, la construccién
de modelos tedricos y los sistemas de
inteligencia artificial. Estos son los te-
rrenos a los que los autores del pre-
sente volumen dirigen el instrumen-
to semdntico.

JAIME TORRES BOOET

TEXTO Y REPRESENTACION
EN EL TEATRO
DEL SIGLO DE ORO

Eiciia ke
Aureko Gonzilez

L COLEGIO DE MEXICO

Estructuras en contexto.

“Estudios de variacién

ElL COLEGIO DE MEXICO

Texto y representacion en el teatro
del Siglo de Oro (1997)
II
Edicion de
Aurelio Gonzilez

El presente volumen retine una
serie de trabajos sobre obras dra-
maticas del Siglo de Oro (Cervantes,
Lope de Vega, Tirso de molina, Ruiz
de Alarcén y Calderén de la Barca),
y tiene como comun denominador
el interés por los elementos de re-
presentacién contenidos en dichas
obras.

Estructuras en contexto.
Estudios de variacion
lingiiistica (2000)
III

Edicion de
Pedro Martin Butragueno
Se ha observado en diferentes oca-
siones que la sociolingiiistica varia-
cionista no era otra cosa que dialec-
tologia social o urbana. Esto es en
parte cierto y en parte falso. Por un
lado, existe una relativa continuidad
de propésitos y de métodos. Por
otro, hay varias diferencias sustan-
ciales, la mds importante tiene que
ver con la hipotesis basica desarro-
llada por la dialectologia geogrifica.
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Centro de Estudios Lingiiisticos y Literarios

TEXTO, ESPACIO
Y MOVIMIENTO
EN EL TEATRO

DEL SIGLO DE ORO
Edicitn de
Aurelin Gonzile:

OO
oy

Feaks

REoX
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Texto, espacio y movimiento
en el teatro del Siglo de Oro (2000)
v
Edicion de
Aurelio Gonzalez

El presente volumen recoge un
conjunto de articulos sobre el tea-
tro espanol de los Siglos de Oro, es-
pecialmente sobre obras de Lope de
Vega, pero también de Cervantes,
Quevedo y Tirso de Molina cuya li-
nea conductora, como en Texto y re-
presentacion en el teatro del Siglo de
Oro publicado en esta misma serie, es
la relacién que existe entre el texto
dramatico (el discurso literario) y el
texto espectacular (los mecanismos
de escenificacion).

Elcon de

Esther Herrera Z.

| TEMAS DE FONETICA

' INSTRUMENTAL

Temnas de fonética instrumental (2001)
\'s
Edicién de
Esther Herrera Z.

Este libro propone un original
acercamiento al estudio de los pa-
trones fénicos del lenguaje. En los
cuatro trabajos que incluye, la hi-
pétesis fonolégica se entreteje con
los finos hilos de la fonética acusti-
ca. Formantes, tonia, frecuencia
fundamental, decibeles y demas,
constituyen la sustancia fénica en
la que se anclan los sistemas fono-
légicos.

El habla infantil
en cuatro dimensiones

Rebeca Barriga Villanueva

El habla infantil
en cuatro dimensiones (2003)
A% |

Editora
Rebeca Barriga Villanueva

En los dltimos anos la adquisicién
del lenguaje ha estado en el centro del
interés de los estudios de la lingiiis-
tica mexicana. Los hallazgos sobre la
adquisicion y desarrollo del espafiol
empiezan a oirse con voz propia y
fuerte. Precisamente, en este libro, el
habla de nifios entre dos y nueve
anos, hablantes de espafiol mexica-
no, es el personaje principal. Su ha-
bla es atravesada por diferentes mi-
radas teoricas, métodos y tipos de
andlisis para dar cuenta de algtin ni-
vel de estructuracion.
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Hel

NUEVA HISTORIA

MINIMA DE MEXICO |

EL COLEGIO DE MEXICO

| Colegio de México publicé en 1973 una primera version de la Historia minima de México

con ¢l fin de proporcionar la dosis minima de conocimiento historico requerido por cual-

quier mexicano de entonces. En esa pequena obra participaron cinco autores que plasmaron lo
que en el momento se consideraba la vision mds sintética y acertada del pasado de este pais. Edicio-
nes posteriores incorporaron un estudio adicional de los anos recientes, pero la obra permanecié
basicamente inalterada hasta la llegada del siglo xx1.

Sin apartarse del proposito de concrecion y sencillez que guio a la vieja Historia minima de México,
la presente es una obra completamente nueva: por sus siete autores, por su division temdtica, por
sus planteamientos, por su explicacion, por su cobertura mds amplia y, sobre todo, por su vision
mds moderna y mejor fundada —tanto como lo permite el conocimiento mas avanzado y perfeccio-
nado de que disponemos en estos primeros anos del siglo Xxi.

La Nueva historia minima de México es, a la vez, una historia no s6lo nueva, sino también innova-
dora. El lector encontrara en sus paginas, perspectivas y explicaciones que le permitirdn un conoci-
miento basico y ameno de la historia de México.
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