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La revolucién que Emiliano Zapata inicié
en 1911 en Anenecuilco y Villa de Ayala
contra las autoridades federales y estatales
fue un intento por recuperar formas de

organizacion comunal que.estuvieron a
punto de desintegrarse durante el
Porfiriato, cuando el régimen de
industrializacion del campo —con el
ingenio azucarero como piedra de toque—
despojo a muchos pueblos de Morelos de las
tierras, aguas y bosques que desde la
Colonia les pertenecian legalmente. Por ello
la vindicacion zapatista, antes que las
armas, blandic las mercedes firmadas por
la Corona espariola para acreditar el
derecho de los pueblos a los terrenos en
disputa, amenazados por los poderosos
hacendados de la region. Un poco antes de
morir, Zapata entrego estos titulos

a legalidad y justicia del alegato [del pue-
blo de Anenecuilco] colocaban al gobier-
no ante un problema sumamente delicado.
Por todos era sabido que las haciendas
azucareras en su conjunto explotaban una décima
parte de sus propiedades, aproximadamente 30 000
hectireas, de una superficie total de 334 000 que
reivindicaban como de su propiedad. Las 30 000
hectdreas regables se dividian en tres partes: un ter-
cio para cana moledera, otro tercio para la plantilla,
y el resto se hallaba ‘‘descansando’ para permitir a
la tierra recuperar su vigor. Los hacendados sabian
lo costoso de cada campo de cana, que segiin sus

primordiales a Francisco Franco, secretario
de un club liberal de Ayala, a cuya muerte
los importantes documentos parecieron
perdidos para siempre. Sin embargo, desde
1947 los guardo celosamente Jests Sotelo

Inclan, quien después de estudiarlos con

minucia y basar en ellos su Raiz y razén de
Zapata, decidio entregarlos a la nacion. Por
apoyarse en esas mismas fuentes primarias,
Y extraer de ellas savia renovada,

. Anenecuilco. Memoria y vida de un pueblo,

editado por El Colegio de México, es una
contribucion destacada al conocimiento de
ese pueblo morelense que de generacion en
generacion conservo en una ‘‘cajita de bhoja
de lata’’ los testimonios escritos de su
memoria bistorica. En seguida ofrecemos a
nuestros lectores un fragmento del capitulo
4 de esta obra.

cilculos requeria una inversién de aproximada-
mente tres y medio millones de pesos por cada
10 000 hectdreas sembradas. De alli que sostuvie-
ran que no se sembraba mis “‘porque sdlo para eso
alcanzaba el agua’’. Algo dedicaban al arroz y una
parte a la cria de ganado, que utilizaban en las labo-
res del campo, del ingenio y para transporte. El
arriendo de tierras a aparceros y jornaleros se reali-
zaba con frecuencia a cambio de un 10% de la co-
secha, a condicidn de que sélo fueran siembras de
temporal sin derecho al uso del agua de riego.

El problema de fondo ante el que se encontraba
el gobierno era que las haciendas azucareras cubrian
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Trastornos de esta magnitud expli-
can por qué se manifestaron conside-
rables dudas respecto de la capacidad
del estado mexicano para manejar la
economia simplemente aumentando
de tamano. En respuesta, el presiden-
te Carlos Salinas de Gortari dirigio
la que ha sido llamada ‘‘perestroika
mexicana’’, que implica la privatiza-
cién de las empresas del estado, la li-
beralizacién de las leyes que regulan
la inversion extranjera y la expansion
de la industria maquiladora. Esta ini-
ciativa senala la reanudacién del pa-
pel estratégico del sector privado en
el desarrollo econdmico de México.
Las primeras fases del modelo de de-
sarrollo de Salinas dificilmente fue-
ron un clavado en aguas desconocidas.
Conforme se redujeron las actividades
econdmicas del estado, el gasto publi-
co empezd a nivelarse con los ingre-
sos fiscales, y se restaurd la prictica
de la cooperacion y consulta entre el
gobierno y la iniciativa privada sobre
asuntos econdmicos; un modelo muy
semejante a las politicas econémicas
prevalecientes antes de 1970. Lo que
representa un cambio significativo
con respecto al pasado es el desplaza-

miento de las politicas gubernamen-
tales que favorecian el proteccionis-
mo y la sustitucién de importaciones

hacia una economia orientada a las

exportaciones, mucho mis liberal en
lo relativo a importaciones y mds
abierta a la inversion extranjera. Esta
nueva direccién econdémica representa
un reto para la hahilidad de la empre-
sa privada en México, que ahora tiene
que competir internacionalmente,
para lo cual debe mejorar la calidad
de sus productos, incrementar su efi-
ciencia y desarrollar su capacidad tec-
nologica.

Los libros resenados aqui aportan
material muy sustancioso sobre el
sector privado mexicano y las posibi-
lidades de que los empresarios asu-
man un papel econémico estratégico.
Sin embargo, la novedad del fenéme-
no implica que gran parte del analisis
sea descriptivo, atedrico y tentativo,
en general, tiende a ser mis fuerte en
su dimensioén politica que en la eco-
némica. Una pregunta subyacente
—Yy que no es respondida en estos
trabajos— es hasta qué grado puede
alterarse la politica del estado mexica-
no con el resurgimiento del sector
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privado. ;Cambiard decisivamente la
actitud del estado respecto de los tra-
bajadores, los campesinos y Estados
Unidos? ¢O sélo variard ligeramente,
al tiempo que se pide a los empresa-
rios que hagan lo que saben bacer
mejor: optimizar la eficiencia de los
recursos para generar utilidades?

[ futuro de la politica industrial

en México, de Sadl Trejo, es un
trabajo ambicioso y moderadamente
polémico, cuyo retrato de la econo-
mia mexicana la presenta en un es-
tado de angustioso deterioro. Salvo
excepciones, Trejo define a las plan-
tas industriales mexicanas como tec-
noloégicamente decadentes, produc-
toras de bienes inferiores a precios
elevados, permeadas por la ineficien-
cia y completamente incapaces de
competir en la arena internacional.
Ademids, la industrializacién en Méxi-
co fracasé en su intento de ofrecer a
los obreros un empleo adecuado, re-
ducir la desigualdad de ingreso y, en
términos generales, elevar el nivel de
vida.

Trejo culpatanto al gobierno como
al sector privado de tarr triste estado
de cosas y concluye que para preve-
nir la inestabilidad, la obsolescencia y
la dependencia, México debe moder-
nizar su administracién, mejorar sus
comunicaciones y transportes, aumen-
tar la calidad de sus bienes de capital
y adquirir una sofisticacién tecnoldgi-
ca mucho mayor. Para salir adelante,
México tiene que hacer hoy lo que
debi6 haber hecho hace veinte anos:
fundamentalmente, alterar sus politi-
cas de proteccionismo y sustitucion
de importaciones. .El aislamiento pro-
longado de la competencia extranjera
ha generado ineficiencia y ganancias
corporativas artificiales, sostenidas
por los subsidios del gobierno. Una
sociedad cada vez mds urbana y de-
pauperada requiere mejoras en la pro-
ductividad y la distribucién de bienes
a precio justo, COs4 que no parece
que vaya a ocurrir sin la presion de fa
competencia externa. Trejo conside-
ra que una capacidad sostenida de ex-
portacion (como las de Corea, Brasil
y Taiwan) y cl conocimiento tecnol6-
gico avanzado son requisitos sine
qua non para el progreso industrial
mexicano.



































