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El 21 de septiembre de este ano, El Colegio de México concluy6 el proceso periddico de recambio en su equipo di-
rectivo, un acontecimiento que, aunque sabido y esperado, esta vez ha sido calificado de histérico. En efecto, ese dia
tomo posesion como presidenta de El Colegio la doctora Silvia Giorguli Saucedo, primera mujer y la mas joven en
ocupar esa responsabilidad en nuestra institucion. La ceremonia celebrada en esa ocasion fue el marco propicio para
evaluar lo hecho en los dos lustros anteriores y para exponer la situacién presente, asi como los retos y proyectos por
emprender de parte de la nueva presidencia. El Boletin Editorial de El Colegio recoge en este nimero las intervenciones
habidas en ese dia. Igualmente, aprovechamos esta vez para informar acerca de uno de los proyectos que, iniciado en la
administracion que termina, concluiré en la que emprende su andar: la ampliacién de nuestra Biblioteca Daniel Cosio
Villegas. Y cerramos con la remembranza de uno de los presidentes que ha tenido El Colegio de México, don Victor L.
Urquidi, a partir de los recuerdos de uno de sus bidgrafos, Joseph Hodara.
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SILVIA E. GIORGULI SAUCEDO¥

Integrar a las diversas generaciones
en una comunidad académica renovada

s para m{ un gran honor iniciar con este acto mi ges-
tion como presidenta de El Colegio de México para
el periodo 2015-2020. Este nombramiento lo asumo,
en primer lugar, como el mayor reto que he enfrentado
hasta ahora en mi vida profesional y, en segundo, como una
oportunidad para poner en préctica ideas y proyectos que
he imaginado y madurado a través de los anos como pro-
tesora y directora de uno de los Centros de esta institucion.

Tal vez lo que mejor resuma la forma en que veo este
momento es la aparente encrucijada en la que se encuentra
hoy El Colegio. Por un lado, su ilustre pasado lo ha colo-
cado como una de las instituciones educativas y de inves-
tigacion mexicanas de mayor prestigio nacional e interna-
cional. Por otro, encara el desafio que significa proyectarse
hacia el futuro como una institucion de excelencia acadé-
mica que, a partir del patrimonio intelectual construido
en estos 75 anos, aproveche eficazmente las ventajas que
ofrece la nueva era del conocimiento.

No se trata de una disyuntiva entre un Colegio conso-
lidado, orgulloso de sus tradiciones y logros, y uno nue-
vo, ajeno al pasado, sino de encontrar el puente entre la
herencia intelectual y académica que se fue acumulando
a lo largo de las presidencias anteriores y el proyecto de
Colegio que debemos construir entre todos: la comunidad
y las autoridades.

Vale la pena recordar y recapitular de manera muy bre-
ve, en beneficio de las nuevas generaciones, los origenes y
transiciones que ha experimentado nuestra institucion en
estos 75 anos. En sus inicios, durante las presidencias de
Alfonso Reyes y Daniel Cosio Villegas, las humanidades
fueron el cimiento sobre el cual se erigi6 el oficio de inves-

* Presidenta de El Colegio de México.

! Discurso pronunciado el 21 de septiembre de 2015 duran-
te la ceremonia de sucesion de la presidencia de El Colegio de
México.
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tigacion de El Colegio, orientado al rigor, la originalidad
y la solidez —como senalan Clara Lida y José Matesanz en
su historia de la institucion.

Desde la presidencia de don Silvio Zavala, con el
acompanamiento de don Daniel y mas claramente du-
rante la gestion de Victor Urquidi, la institucion expandié
su campo de reflexion e investigacion a las ciencias socia-
les, lo que permitié realizar anélisis profundos y ofrecer
propuestas pertinentes de politicas para responder a
las problematicas nacionales.

Hace 30 anos, en este mismo recinto, Mario Ojeda
tomaba posesion como presidente de El Colegio en un
momento caracterizado por dos crisis: una generada por
el terremoto de 1985, que dejé una estela de pérdidas
humanas y que se convirti6 en una fecha luctuosa para
nuestra ciudad y el pais. La otra, la econémica, de na-
turaleza estructural y més profunda, obligé a replantear
una estrategia financiera que no sélo mantuviera a flote
a la institucion, sino que la consolidara y sentara las ba-
ses para los afios por venir, en un contexto de recortes y
escasez de recursos. Fue, por ejemplo, durante la gestion
del profesor Ojeda cuando se cre6 el Fondo Patrimonial,
el cual ha acompanado y apoyado diversas actividades de
El Colegio desde entonces.

Ya en su etapa mds reciente, durante las presidencias
de dos prestigiados historiadores, Andrés Lira y Javier
Garciadiego, El Colegio habria de transitar al siglo xx1.

Asi, es ya en este siglo cuando se observan dos trans-
formaciones esenciales que permiten entender mejor la
situacion actual de El Colegio: por un lado, se disend e
instrumentd el plan que habria de detonar el proceso de
renovacion generacional; por otro, se inici6 la transicion
a la era digital y la incorporacién de nuevas tecnologias
en las actividades académicas de la institucion.

El conocimiento del pasado y del presente en la
vida de El Colegio me proporciona suficientes elemen-

E MEXTICO 3



tos para advertir que tengo la responsabilidad de poten-
ciar las fortalezas heredadas, en un momento en el que el
pais exige mds de las instituciones de educacion superior,
de diversas maneras y en dmbitos variados.

Asi, a manera de ejemplo, enumero algunos de los re-
querimientos a los que debe responder El Colegio:

1. Es responsabilidad de las instituciones de educa-
cién superior reafirmar la identidad nacional me-
diante la indagacion de la conciencia histérica y de la
transformacion de la cultura, reflejada en la lengua y
la literatura.

2. Se requieren andlisis profundos y bien fundamen-
tados de los que se deriven propuestas realistas para
enfrentar los problemas que prevalecen desde hace dé-
cadas —como pobreza, desigualdades socioecondémica
y de género, incertidumbre econdémica—y los que he-
mos incorporado mds recientemente a la investigacion
—como los ambientales y los vinculados al aumento de
la violencia.

3. Se requieren investigaciones que nos posibiliten
ahondar en el conocimiento del entorno internacio-
nal para, entre otros aspectos, aprovechar los posibles
intercambios econdémicos y culturales, asi como en-
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tender el lugar de México y de América Latina en los
procesos de globalizacion.

Ademas, los estudios de realidades distintas —como
las del Cono Sur, el sudeste asiatico, China, el Orien-
te Medio y Africa— pueden ser una herramienta para
comprender mejor los procesos y las posibles vias
para alcanzar el desarrollo.

4. Se precisa de una academia que juegue un rol como
interlocutora auténoma con los diferentes actores que
participan en la toma de decisiones e implementacion
de politicas. Si en épocas pasadas el gobierno federal
era nuestro interlocutor casi exclusivo, hoy existen
nuevos actores, como las organizaciones de la sociedad
civil, que son también generadoras de conocimiento y
responsables en la instrumentacion de acciones espe-
cificas.

5. Adicionalmente, desde El Colegio advertimos que
es insoslayable seguir cumpliendo con la encomienda
de preparar a nuevas generaciones de humanistas y
cientificos sociales que se incorporardn a institucio-
nes académicas, que serdn pioneros en sus lineas de
investigacion y avanzardn en la consolidacién de pro-
gramas docentes en México y América Latina. Otros
participaran de manera destacada como cuadros pro-
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fesionales, en diversas areas de gobierno, del sector
publico, y en las organizaciones de la sociedad civil.

;Como responde El Colegio de México a estas exigencias
derivadas del entorno nacional e internacional?

Desde su fundacion, El Colegio se ha distinguido por
su investigacion rigurosa, por identificar oportunamente
objetos de investigacion relevantes y por desarrollar una
agenda sobre temas que, en su momento, eran inéditos.
De estos temas emergentes se consolidaron campos, tanto
en las ciencias sociales como en las humanidades, que han
madurado y que actualmente representan algunas de las
fortalezas de la institucion.

En el contexto actual, los retos en investigacion se sinte-
tizan en la basqueda de balances entre consolidar los temas
en los que somos pioneros y, al mismo tiempo, mantener el
liderazgo en la deteccién, desarrollo y contribucién en nue-
vas temdticas.

Ante la vastedad de opciones y lineas que se abren en
un mundo globalizado, uno de los retos para los proximos
cinco anos serd el de definir dreas especificas y proyec-
tos estratégicos por desarrollar, aprovechando el patrimo-
nio intelectual construido hasta ahora.

La recurrente y persistente mencién a problemas como
los de la desigualdad social, la pobreza, el rezago educativo,
la crisis de los sistemas politicos, la degradacién ambien-
tal, la violacion sistematica de los derechos humanos, la
vulnerabilidad de los migrantes, la violencia doméstica y
la social nos dan una pauta sobre algunos de los ejes hacia
los que requerimos seguir orientando nuestro trabajo.

Se trata de construir una agenda de investigacion ins-
titucional que incluya estos temas y aquellos que pudieran
surgir de las propuestas de los diversos Centros que in-
tegran El Colegio. Esto supone, ademds, la busqueda de
recursos adicionales —para lo cual estamos ya trabajando
en la conformacién de un édrea especifica que desarrolle y
haga viable esta iniciativa.

En docencia, la solidez de nuestros programas —que los
ubican entre los mejor evaluados en el dmbito nacional—
nos sirve para ponernos a la vanguardia en la discusion
sobre una politica nacional de largo plazo para la educa-
cién superior en México.

Nos interesa, por ejemplo, discutir como nuestras for-
mas de ensenanza y el perfil de nuestros egresados res-
ponden a las circunstancias que plantean las aceleradas
transformaciones en los dmbitos econdémico, cultural, so-
cial y, en particular, en el laboral.

Frente a la atomizacion e hiperespecializacion en al-
gunas dreas de la docencia, proponemos fomentar el
didlogo entre disciplinas y la formacién mas integral de
nuestros estudiantes. Para ello buscaremos incrementar
la interaccién en el interior de la institucién y entre nues-
tros programas docentes, sin dejar de lado la participacion
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en esquemas de movilidad de profesores y estudiantes —de
ida y vuelta— que se derivan de nuestra participacion en
redes académicas, en proyectos de investigacion conjuntos
y de los convenios de colaboracion con otras instituciones
de educacion superior mexicanas y en el exterior.

Una de las dreas en las que hay mayor potencial de in-
novacion en los proximos anos es en la que se refiere al
uso de las tecnologias de la informacién y la comunica-
ci6n en nuestro quehacer académico.

Durante la presidencia anterior se tomaron iniciativas
importantes para hacer mas accesible el trabajo de investi-
gacion de El Colegio y para difundir de manera més am-
plia recursos utiles para la docencia. Por ejemplo, se abrié
el acceso libre a todas las revistas de El Colegio y se hicieron
otras publicaciones electrénicas —como la serie Los grandes
problemas de México, la cual lleva al dia de hoy mas de 40
millones de descargas.

Se inici6 también un ambicioso proyecto de difusion
de informacién mediante capsulas digitales y cursos bre-
ves en linea que han sido ampliamente consultados.

El alcance de estas acciones —en nimero de usuarios,
descargas y consultas— nos sefiala que es una opcién viable
para responder —con los recursos humanos que tenemos—
a la necesidad de incrementar la vinculacién de El Colegio
con el exterior.

6 BOLETIH?
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Quisiera ahora referirme a la forma de trabajo en el in-
terior de El Colegio y a mi percepcion sobre la direccion
que debemos tomar en este aspecto.

A partir de las experiencias que los profesores con mds
tiempo en la institucion relatan, es posible concluir que ha
habido un proceso de maduracién y consolidacion de la
comunidad académica. En sus origenes, quienes estaban
al frente de la institucion proponian los nuevos temas que
se iban incorporando e impulsaban las transformaciones
que consideraban necesarias para enfrentar las nuevas cir-
cunstancias del pais.

Los jovenes investigadores de ese momento se incorpo-
raban a los proyectos impulsados por los lideres intelec-
tuales de la época, no sé si del todo conscientes de que con
ello construian las fortalezas y consolidaban las contribu-
ciones de El Colegio en diferentes campos del saber.

En la actualidad, después de 15 lustros, ese modelo de
gestion, mas vertical en su naturaleza, estd siendo sustitui-
do por un nuevo modelo en el que la comunidad acadé-
mica en su conjunto, en forma creativa y propositiva, esta
definiendo la agenda de investigacién y estd partici-
pando de manera creciente en diferentes espacios de la
vida institucional de El Colegio.

De esta nueva realidad se derivan dos condiciones que
nos permiten prever el futuro con optimismo y mante-
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nernos asi a la vanguardia en la docencia y en la creacién
de conocimiento en México en los campos académicos
que son de nuestra competencia.

En primer lugar, contamos con la capacidad intelectual y
técnica para participar en redes académicas, foros, didlogos
y espacios de construccion colectiva de saberes. El talento
para intercambiar ideas y para dialogar sobre lo que hace-
mos entre nosotros y con el exterior es hoy mds relevante
que en el pasado. El tamano de El Colegio, los origenes
comunes de varios de los Centros y la multidisciplina que
caracteriza a muchas de las investigaciones debieran ser-
vir como fundamento para participar y aprovechar estas
nuevas formas de generar conocimiento.

Por otro lado, en la dindmica actual, el trabajo colegia-
do es parte de la construccién de la vida institucional. Asi
trabajamos en lo cotidiano para resolver los asuntos rela-
tivos a nuestros programas docentes o en las decisiones
relevantes para la vida interna en cada uno de los Centros.

El reciente proceso previo a la elecciéon de una nueva
presidencia es un buen ejemplo de la participacion acti-
va de la comunidad académica en las decisiones relevantes
que atafen al futuro de la institucién. Concurrimos en un
foro abierto a las presentaciones de las diversas propuestas
de los candidatos a la presidencia, abrimos nuestras ideas a
la opinién de los profesores de cada Centro y hubo una am-
plia asistencia en el proceso de auscultacion llevado a cabo
por la Junta de Gobierno.

Aprovecho aqui para reconocer la calidad académica y
el compromiso institucional de los candidatos que partici-
paron en el proceso. Sus programas de trabajo, ademads de
reflejar un ejercicio serio de reflexién, son complementa-
rios en varios aspectos. Desde ahora les digo a mis colegas
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que esta gestion se beneficiard de su
diagnostico y de sus propuestas, algu-
nas de las cuales iremos incorporando.

Esperaria que en los proximos cin-
co afios esta dindmica de trabajo cole-
giado y de participacion a la que hice
referencia se siga fortaleciendo y nutra
las decisiones que tienen que ver con el
rumbo de la institucion y con las trans-
formaciones que se requieren para faci-
litar nuestro quehacer de investigacion
y docencia dentro de los pardmetros de
excelencia que hemos construido histé-
ricamente.

No estd de mas reiterarlo si conside-
ramos que el proceso de renovacién ge-
neracional que comenzamos hace una
década y que continuard con el mismo
ritmo, por al menos una década mas,
implica cambios notables en la confor-
macién y dindmica de esta comunidad.

Por un lado, necesitamos encontrar los mecanismos
para seguir aprovechando la experiencia y visién del
oficio académico y de la institucion de quienes se han
jubilado y se jubilardn en un futuro cercano. Por otro,
requerimos buscar la forma de integrar a los nuevos
miembros de la comunidad a la vida colegiada como un
primer paso para aprovechar sus visiones frescas y para
que se abra espacio a la discusion de nuevos temas y de
otras formas de investigar.

Veo la integracion de las diversas generaciones como
una de las bases sobre las que se estd construyendo el
nuevo edificio institucional. El compromiso de mi ges-
tion es lograr la cohesién interna de esta comunidad
académica renovada. No puedo omitir en el evento del
dia de hoy hacer mencién al hecho de que sera una mujer
quien estara al frente de El Colegio de México durante los
proximos cinco anos. Es cierto que han disminuido las
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brechas de género en el acceso a la educacion; sin embargo,
esto no se ha traducido en una mayor participacion de las
mujeres en ambitos de toma de decisiones. Por ejemplo, a
pesar de su mayor presencia como egresadas de los posgra-
dos, principalmente en las humanidades y en las ciencias
sociales, su participacion en los altos puestos de gestion en
las universidades —como rectoras, presidentas o directoras—
sigue siendo marginal.

No puede negarse que ha habido avances. Pero también
podemos decir que se han dado a un ritmo muy lento. Si
quiero ser optimista, imagino que esta participaciéon mas
equitativa de las mujeres en el dmbito de los posgrados y
en la investigacion debiera reflejarse, en un tiempo no muy
lejano, en que nos acostumbremos a ver a las mujeres en
posiciones directivas, ejerciendo un liderazgo diferente y
con un estilo propio de tomar decisiones.

Y en la medida en que haya equidad en las oportuni-
dades laborales de hombres y mujeres en este y otros es-
pacios no académicos, entonces podremos concentrarnos
con mayor energia en otros temas a los cuales la investiga-
ci6on con enfoque de género, incluida la que se realiza en El
Colegio de México, ya ha apuntado, como la conciliacion
entre una trayectoria laboral y la familia.

Antes de concluir, quiero agradecer el voto de confianza
que la Junta de Gobierno me otorgd al nombrarme presi-
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denta de El Colegio de México. Lo asumo con espiritu exal-
tado, pero también consciente del compromiso que entrana
cuidar el espacio en el que me he formado y trabajado. Dedi-
caré mi méximo esfuerzo para alcanzar una permanente su-
peracion en nuestras tareas del saber y de formacion de nue-
vas generaciones de jovenes profesionistas e investigadores.

Agradezco también a quienes de manera entusiasta
aceptaron formar parte del equipo de trabajo y con quie-
nes he compartido en diversos momentos las ideas que
ahora tendremos que convertir en acciones concretas.

Finalmente, también quiero expresar mi agradecimiento
a quienes de diversas formas —con sus lecturas criticas, sus
comentarios y discusiones— contribuyeron a la definicion
del programa de trabajo que sera el fundamento de mi ges-
tion. Gracias por su generosidad desinteresada al compartir
sus experiencias y sus ideas sobre la institucion.

Me siento tranquila, no obstante el gran reto que repre-
senta presidir una institucién como El Colegio de México,
porque no es un trabajo en solitario. Es una labor de toda
la comunidad —profesores, estudiantes, bibliotecdlogos,
editores y personal administrativo— y comienza por seguir
con el trabajo que con entusiasmo y pasién hacemos todos
los dias, que, como una colega dijera en dias pasados, es
nuestra esencia y lo que nos ha distinguido.

Muchas gracias. ¢8
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JAVIER GARCIADIEGO*™

El Colmex y la construccion de un pais
sin desigualdades ni injusticias

omienzo mi dltima intervencién desde la honro-

sisima responsabilidad que he tenido durante diez

anos, diciendo que son ustedes testigos de una fecha
histérica para El Colegio de México, el que cuenta con va-
rios momentos memorables a lo largo de su muy provecho-
sa existencia. No solo se trata de la toma de posesion de la
primera mujer que asume la maxima responsabilidad de
nuestra institucion. Se trata también del mas joven presi-
dente que ha tenido El Colegio, desde que fuera fundado en
1940: de todos los que lo han presidido, s6lo Silvia Giorguli
ha sido menor de 50 aiios al asumir el encargo.

Si: con Silvia Giorguli El Colegio continuard su trans-
formacion y consolidacién como una institucion del siglo
xx1, cambio que, de hecho, comenz6 hace ya algin tiempo.
No pretendo hacer aqui una historia de la institucion, pero
si convendria recordar que surgi6 en las postrimerias del
cardenismo, con origenes humanitarios y con afanes mo-
dernizadores. Sus primeras dos décadas se concentré en
temas humanisticos, tanto de historia como de literatura
hispanoamericanas. Posteriormente, en los anos sesenta, El
Colegio se ensanch¢ tematicamente, con la creacion de dos
secciones dedicadas a los estudios internacionales —eran
los tiempos de la Revolucion cubana y del Muro de Berlin—
y alos estudios sobre Asia y Africa: también eran los tiem-
pos de la Guerra de Vietnam y de la descolonizacion que se
dio en estas dos grandes regiones del mundo después de la
Segunda Guerra Mundial. Un decenio después El Colegio
enfrent6 otra profunda transformacion, al crear Centros
para estudiar los problemas econdémicos, demograficos, ur-
banos, ambientales, sociales y de género, que se hicieron
endémicos a partir de los anos setenta.

* Centro de Estudios Historicos, El Colegio de México.

! Discurso pronunciado el 21 de septiembre de 2015 duran-
te la ceremonia de sucesion de la presidencia de El Colegio de
México.
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Durante las dos presidencias inmediatamente ante-
riores hubo también grandes cambios en favor de la ins-
titucion. Se cred la licenciatura en Administraciéon Publi-
ca, con el objetivo de proveer al gobierno de técnicos en
politica y politicas publicas, de profesionales auténticos.
También se ratificé la autonomia de que gozamos desde
nuestro nacimiento, ratificacion que confirmé la con-
fianza que el Estado y la sociedad tienen en nosotros, y
se inici6 nuestro exitoso —y podria decir ejemplar— pro-
ceso de jubilacién-renovacion.

Arribo con esto a nuestra gestion, y subrayo el plu-
ral con el que me refiero a ella. Presidir esta admirable
institucion es el maximo logro académico y profesional
que puede alcanzarse en el ambito de las ciencias sociales
y las humanidades en todo el continente. Serfa erréneo
que alguien pudiera pensar que es un puesto de acceso
a la riqueza; tampoco es una posicion que conceda po-
der. No; nada més alejado de eso: es un cargo que impli-
ca una enorme responsabilidad. Déenme plantearlo con
una metdfora marina: tienes la responsabilidad del bar-
co, sostienes el timon para encaminarlo a tierra, pero no
tienes mando alguno sobre la tripulacién. La conocida
frase “donde manda capitian no gobierna marinero” no
se aplica en El Colegio de México. En general, la vida en
las instituciones académicas es notoriamente horizontal:
en éstas los marineros son tan importantes como los ca-
pitanes, y ademas no hay estratificaciones perpetuas: al
término de esta ceremonia seré otra vez marinero.

Capitan o marinero, es un privilegio indescripti-
ble ser parte de El Colegio. En mi caso he sido alumno,
profesor-investigador, director del Centro de Estudios
Historicos y su presidente durante estos diez anos. Per-
mitanme hacer un breve recuento de las actividades rea-
lizadas durante este lapso de tiempo. Sin lugar a dudas
el cambio mas importante fue la puesta en marcha de
nuestro programa de jubilacién, pionero y inico en todo
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el sector. Cierto es que el plan se disefié durante la presi-
dencia del doctor Andrés Lira, por lo que le corresponde
buena parte del mérito. Sin embargo, seria injusto con mis
principales colaboradores si no senalara que fue ahora
cuando se consiguieron los recursos econémicos federa-
les que permitieron transformar un plan en una reali-
dad. Fue fundamental también inventar —si, inventar— el
Programa de Estudios Interdisciplinarios, para coordinar
las labores académicas de nuestros jubilados, lo que nos
permite seguir aprovechando su sabiduria, y a ellos les fa-
cilita seguir en el sn1.

El proceso de jubilacién vino acompanado de un atre-
vido proceso de renovacion. En efecto, antes se estilaba que
las contrataciones del personal académico fueran hechas
mediante la invitaciéon personal del director o directora del
Centro, o incluso del presidente mismo. Con esta adminis-
tracion se instituyeron los concursos abiertos o las invita-
ciones colegiadas. Este proceso de renovacion, ademas de
ajustarse a los procedimientos de las principales universi-
dades del mundo y de avenirse a las condiciones de compe-
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tencia y transparencia que definen a la democracia que ya
se vive en el pais, le ha dado un nuevo rostro a El Colegio:
30% de los profesores-investigadores se han incorporado
durante esta década, y la mayoria de ellos lo han hecho an-
tes de cumplir los 40 anos.

El cambio es mucho més que una mera renovacion, con
colegas mds jovenes, temas y métodos nuevos, asi como
diferentes conductas sociales y politicas en el interior de la
institucion. En realidad, con este cambio se le dio futuro y
viabilidad a El Colegio. Seguin los calculos de nuestro se-
cretario general, el demdgrafo Manuel Ordorica, de quien
hago el mayor de los reconocimientos, nuestro promedio
de edad disminuy6 casi diez anos. Lo destacable es que
nos rejuvenecimos sin perder a nuestros colegas mas ex-
perimentados.

Senalé renglones arriba que el plan de jubilaciéon pudo
ponerse en marcha gracias a una aportacion extraordinaria
del gobierno federal. En rigor, el apoyo de éste a nuestra ins-
titucién no se limit6 a este renglén. Su apoyo financiero
fue permanente. De hecho, el aumento presupuestal acu-
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mulado de El Colegio fue de 86%,
por lo que puede decirse que el
presupuesto general casi se dupli-
c6 durante estos diez afos. Este
logro se obtuvo por la generosidad
del gobierno, pero también por las
insistentes y hasta conmovedoras
diligencias del equipo de la Secre-
tarfa Administrativa, encabezado
por Alvaro Baillet.

Lo primero es lo primero: esta
gran mejora presupuestal se re-
flejé en un mayor apoyo a las la-
bores académicas y en el aumento
de los ingresos de toda la comu-
nidad. Si los profesores-investi-
gadores, pienso en la categoria
mayoritaria —A5—, aumentaron
sus ingresos tabulares en 68%, los
trabajadores administrativos re-
cibieron un mejor aumento a su
ingreso total, de 85% si se compa-
ra el de 2005 con el de 2015.

Si iniciamos nuestra gestiéon con una aportacion fe-
deral extraordinaria para el programa de jubilacion, la
concluimos con otra generosisima contribucién, ahora
para construir un anexo a nuestra biblioteca, cuya satu-
raciéon amenazaba ya con afectar su extraordinario funcio-
namiento. Una de las mayores satisfacciones de mi gestion
es entregar a la comunidad un edificio, bellisimo como
todo lo que hace el arquitecto Teodoro Gonzilez de Ledn,
que permitird el crecimiento de nuestra biblioteca por los
proximos 40 anos.

El cambio en el ambito académico fue igualmente nota-
ble, y puedo asegurar que durante estos anos se modernizé
el paradigma educativo de El Colegio. Si bien seguimos con-
vencidos de las ventajas de la educacion personalizada, en
muy poco tiempo hemos construido una compleja e imagi-
nativa posibilidad de educacion digital. En efecto, pasamos
de los salones de clase tradicionales, con pizarron, escritorio
sobrealzado por la tarima y pupitres, a contar con salones
inteligentes, bien acondicionados tecnoldgicamente. Esta y
otras varias mejoras a nuestras instalaciones pudieron lo-
grarse gracias al apoyo de nuestro Fondo Patrimonial, en-
cabezado por Jaime José Serra Puche. Es preciso destacar su
indeclinable esfuerzo en beneficio de la institucion.

Ademds, hemos iniciado la elaboracién de estupen-
dos materiales digitales en beneficio de la educacion y
la cultura en lengua espanola. Permitanme referirme a
tres elementos mas: durante estos diez anos El Colegio
consolidé su vocacion y su naturaleza internacional: mo-
vilidad estudiantil y magisterial, colaboracién real, y no
solo formal, con las principales universidades del mundo,
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catedras institucionales en el extranjero, presencia edi-
torial y un sinfin de relaciones internacionales, todo ello
coordinado por Jean Francois Prud’homme.

Obviamente, nuestras actividades en el exterior pali-
decen frente a las hechas en el pais o dentro de nuestros
muros. Durante este decenio El Colegio alcanzé un lu-
gar protagoénico en la opinién publica nacional: muchos
colegas son intelectuales publicos apreciados por la so-
ciedad mexicana y respetados —y hasta temidos— por los
diversos sectores politicos. En orden alfabético pienso en
Sergio Aguayo, Roberto Blancarte, Julio Boltvinik, Fer-
nando Escalante, Gerardo Esquivel, Manuel Gil Antdn,
José Luis Lezama, Soledad Loaeza, Lorenzo Meyer y José
Luis Reyna, entre otros. En cuanto a las actividades de
extension, El Colegio organizo casi dos —congresos, se-
minarios, conferencias o presentaciones de libros— al dia
en promedio.

Por si esto fuera poco, durante estos aiios El Colegio tuvo
una intensa labor de sus varios 6rganos colegiados: la Junta
de Gobierno, a la que agradezco su compromiso y elogio
su sabiduria; el Consejo Académico, con cerca de cien se-
siones, y la Comisién Dictaminadora, con més de 300 re-
uniones y aproximadamente 800 casos de dictaminacion
para ingresos, renovaciones, otorgamientos de planta y
promociones de nuestro personal académico. Las activi-
dades de todos estos 6rganos fueron coordinadas por Al-
berto Palma, a quien expreso mi total gratitud.

Obviamente, los avances de El Colegio son fruto
de los logros de la comunidad. Pasemos revista, asi, a lo
esencial, a lo estrictamente académico: a la docencia y la
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investigacion. En esta década El Colegio pas6 de nueve
programas de posgrado en el pNpc, a tener 16, todos; si,
el 100%: pocas instituciones pueden presumir de ello. En
cuanto a libros y revistas, si en 2005 se publicaron 85, en
2014 fueron 155, 82% mads, cifra impresionante para una
comunidad pequena como la nuestra. Permitanme destacar
una publicacién que inmediatamente se volvié emblemd-
tica: en 2010 decidimos conmemorar el bicentenario con
un gran diagndstico sobre la situacién del pais, que se
publicé en 16 voltimenes titulados Los grandes problemas
nacionales, uno de ellos, precisamente, coordinado por Sil-
via Giorguli. Esta obra es prueba de la amalgama del viejo
y el nuevo Colegio: cumplimos con nuestro deber de ana-
lizar la problemdtica nacional, volvimos a mostrar nuestra
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capacidad de realizar grandes proyectos colectivos (éste
contd con 214 autores) y aprovechamos las nuevas téc-
nicas editoriales: la version electrdnica de esta obra ya reba-
s6 las 40 millones de consultas, lo que confirma su utilidad
y la confianza que la sociedad mexicana nos tiene. Nuestra
plantilla académica es de altisima calidad. En 2015 alcanza-
mos una cifra notable: casi 90% somos miembros del sni.
Lo relevante es que somos la tnica institucion dedicada a
las ciencias sociales y las humanidades que cuenta con més
niveles 3 que 2 (69 y 52, respectivamente) y tenemos 16
eméritos, 30% de todos los que hay en el pais. Otro dato
notable: en estos diez afios hemos obtenido siete premios
nacionales, lo que s6lo puede lograr una institucién de
altisima calidad que trabaja con rotunda intensidad. Un
ultimo dato: en estos afios se crearon dos programas do-
centes —la maestria en Ciencia Politica y la licenciatura en
Economia—, los que ya son una gran opcién para nuestros
jovenes y dardn grandes beneficios al pais.

Sefioras y sefiores, amigos todos. Esta revision somera de
lo realizado debe ser acompaniada de lo faltante, lo inconcluso
y lo fallido, no obstante el riesgo de que en este caso mi lectura
se prolongue por varias horas. Entre lo inconcluso menciono
el Reglamento del Personal Académico y el Reglamento Ge-
neral de Estudiantes. Sin embargo, no me preocupo: El Cole-
gio no es una institucién que padezca inercias o rupturas; se
basa en las continuidades mejoradas.

No tengo la menor duda: bajo el liderazgo de Silvia
Giorguli El Colegio seguird cumpliendo, de estupenda
manera, las tareas que le han asignado el Estado y la so-
ciedad mexicana.

Sr. secretario maestro Aurelio Nuno:

Usted conoce esta institucion desde hace un buen
tiempo. Permitame tratarlo con familiaridad respetuosa
y referirme ahora al hijo de nuestra querida egresada y
hoy apreciada colega historiadora Leticia Mayer. Desde
nino escucho usted de El Colegio, supo de los esfuerzos
de su madre por pasar sus materias y concluir su tesis.
Seguramente conocié a algunos de sus condiscipulos
y le son muy familiares los nombres de sus profesores.
Estoy seguro de que heredé usted el amor de su madre
por El Colegio. También estoy seguro de que ella esta
orgullosisima de que hoy llegue usted a nuestro edifi-
cio, al que seguramente lo trajo de nifio, como doble
maxima autoridad. Si, doble mdxima autoridad: como
secretario de Educacion Publica usted es jefe del sector,
y su trabajo sera vigilar que El Colegio cumpla con todas
sus obligaciones y responsabilidades. Por otro lado, tam-
bién es usted presidente de nuestra Asamblea de Aso-
ciados; esto lo hace la méxima autoridad de El Colegio.
Por este puesto le corresponde defendernos, cuidarnos
y proveernos. No tengo duda de que lo hara con gusto y
conviccion.

septiembre-octubre 2015



Me dirijo otra vez al secretario de Educacion Publica,
al jefe del sector. Senor secretario, usted sabe que la educa-
cién publica en México no es mala sino desigual. Se cuenta
con lugares de excelencia, como El Colegio de México, y
también con escuelas que trabajan en condiciones inacep-
tables. Todos los alumnos de El Colegio tienen garantiza-
das tres cosas: excelente formacion académica, disciplina
de trabajo y redes de influencia con sus condiscipulos y
profesores. Cualquier diploma de El Colegio les asegura su
futuro. No es asi, por desgracia, en otras escuelas. Dentro
de una semana se cumplird un afo de la artera y brutal
agresion a medio centenar de jovenes: 43 desaparecidos,
seis cuya muerte fue desde un principio aceptada, mas
uno que padece la pérdida de toda funcion cerebral desde
aquella noche infame. A diferencia de nuestros alumnos,
estos jovenes no tenian un horizonte promisorio. Para col-
mo, esa noche se les cercend el magro futuro que tenian,
asesindndolos —asi lo creo personalmente— de la manera
mas horrenda y desalmada. Omito usar el término animal
como adjetivo calificativo, pues los animales no matan asi.
No soy médico forense, ni tampoco agente del Ministerio
Publico. Soy historiador, y por ello recuerdo que en la Anti-
gona, de Sofocles, escrita hace 25 siglos, esto es, 2 500 anos,
se dice que el crimen mds abyecto contra cualquier ser hu-
mano y el dolor mas agudo para sus deudos es impedir que
sus cuerpos sean enterrados dignamente. Si, nada peor
que los cadaveres insepultos, pues quedan expuestos a las
ratas, los perros callejeros y las aves carrofieras. Uno de los
primeros signos de que el ser humano iniciaba su proceso
civilizatorio, en cualquier geografia, era desarrollar practi-
cas funerarias. Hace un ano el pais se remonté mas alla de
la Edad de Piedra, a la barbarie.

Pues bien, a pesar del horror demencial de aquella no-
che en Iguala, soy optimista. Todo profesor tiene que ser
positivo. No podemos imbuir a nuestros alumnos con el
veneno del pesimismo. Una semana después se cumplira
un ano mas de la tragedia del 2 de octubre en Tlatelolco,
nombre identificado ya con sangre martir, con sangre jo-
ven. Sin embargo, los deudos de los muertos en Tlatelolco
tuvieron que padecer su dolor en silencio: no se permitia
reclamar; no se podia exigir justicia. Fueron muertos ano-
nimos: nunca conocimos ni su ndmero ni sus nombres.
En cambio, hoy toda la sociedad reclama justicia, se co-
noce a los culpables, parte de los cuales estdn en prision, se
discuten abiertamente las versiones de lo sucedido en los
medios de comunicacion y se cuestionan las investigacio-
nes periciales. Esta comunidad que tuve el altisimo honor
de presidir hasta hoy reclama justicia, analiza los hechos,
construye memoria. Concluyo mis diez anos de presiden-
cia absolutamente seguro de que en El Colegio de México
se seguirdn haciendo estudios relevantes y de calidad, y
preparando jovenes que colaboren en la construccion de
un pafs sin desigualdades ni injusticias.
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Buena parte de mi confianza en el futuro de El Colegio
radica en entregar la presidencia a la doctora Silvia Giorgu-
li, excelente académica y profunda conocedora de la insti-
tucion, en tanto egresada, profesora y directora de su cen-
tro. Fue como directora que la conoci en detalle: su labor
fue espléndida, rigurosa pero tolerante. Su participacion en
los 6rganos colegiados generales, como el Consejo Acadé-
mico y el Consejo de Directores, fue admirable.

Su llegada a la presidencia de El Colegio, por la atina-
disima decision de nuestra Junta de Gobierno, no impli-
ca sélo un cambio de género y de generacion. Implica un
cambio de actitud, de talante. La doctora Silvia Giorguli,
nuestra nueva presidenta, es mucho més tolerante y conci-
liadora que yo —lo cual no es dificil-, pero ha dado ya varias
muestras de que no se arredra para tomar decisiones duras.

Yo tampoco me arredré. Reconozco que algunas de
mis decisiones lastimaron a varios colegas. Lo lamen-
to. Sin embargo, debe quedar claro que siempre actué
pensando en el bien general de la institucién y en conso-
nancia con los érganos colegiados. No fui un presidente
autoritario, pero si muy riguroso, pues estoy plenamente
convencido de que para alcanzar y conservar la excelen-
cia debe gobernarse con exigencias. No hay de otra: para
ser excelentes antes se tiene que ser exigentes. Esta es la
naturaleza y la divisa de El Colegio. Dejo su presidencia
absolutamente satisfecho. Aunque hubo errores y tareas
no concluidas, hoy El Colegio estd en mucho mejores
condiciones que antes. Su vida interna se rige hoy por
procedimientos mas claros y democraticos. Lo entrego
vigoroso, orgulloso de si mismo, caminando con paso
firme y resuelto, a mayor velocidad.

Cumpli hasta el limite de mis posibilidades con la
responsabilidad que se me dio hace diez afios. Para
poderlo hacer fue invaluable el apoyo de mi esposa
Lorenza y de mis hijos. Ella y ellos me “apapacha-
ron” cuando llegaba tenso y atribulado a la casa. No
puedo decir que hoy vuelvo a la investigacion y a la
docencia, pues nunca las abandoné: durante estos
diez afios las segui practicando con toda la inten-
sidad de que soy capaz. No soy yo el indicado para
decir si fui buen presidente. Eso si, siempre hice lo
mds y lo mejor que pude, pensando en la institucién.
Lo que si sé es que seré un inmejorable expresidente,
brindando todo mi apoyo a Silvia Giorguli, postura
que ciertamente asumird toda la comunidad. Dejo la
presidencia absolutamente confiado de que El Cole-
gio de México tendrd un futuro tan extraordinario
como su pasado. Lo reitero: puse todo mi esfuerzo
para que mi gestion estuviera a la altura de la historia
y del prestigio de El Colegio, pero también para que
sirviera como plataforma para su elevacion futura.
Concluyo con dos frases: mision cumplida, y jque
viva El Colegio de México! ¢8
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AURELIO NUNO MAYER*

Apoyar al Colmex para que siga
apoyando a México

e siento muy honrado de participar en la ce-

remonia de renovacién de la presidencia de

una de las instituciones mds importantes de la
educacion superior en México. “Templo de la alta cultura
mexicana’, como alguna vez lo llamé Salvador Novo. Efec-
tivamente, como lo refiri6 el doctor Javier Garciadiego,
tuve la oportunidad desde muy joven, desde muy nino, de
poder conocer esta institucion y de pasar muchas horas
en este edificio espectacular, obra del arquitecto Teodoro
Gonzilez de Ledn, a quien aprovecho para saludarlo, uno
de los grandes arquitectos de nuestro pais. Pero no uni-
camente la conoci desde muy chico: aprendi a conocer y
a respetar esta institucion y no sélo eso: en efecto, por las
amistades de mi madre, que muchas de ellas después tuve
el privilegio de que fueran mias, pude aprovechar en mi
propia formacién a muchos de los profesores de El Cole-
gio de México, muchos de ellos aqui presentes. Asi es que
muchas gracias y para mi, en verdad, es un honor estar en
esta gran institucion.

Es precisamente en instituciones como El Colegio de
México en las que pensamos cuando hablamos de una edu-
cacion publica, laica y de calidad. Reciban todos ustedes, a
través mio, el saludo que envia el presidente de la Republica
y la felicitacion efusiva que me ha pedido transmitirles por
su diaria contribucion al engrandecimiento de nuestro pais.

Desde su origen, en esta instituciéon convivieron dos
tendencias que se nutrieron y enriquecieron mutuamente,
mismas que se desprendieron de las diferentes personali-
dades de sus fundadores: Daniel Cosio Villegas y Alfonso
Reyes. Por un lado, Daniel Cosio Villegas, el intelectual
publico que con sus escritos ejercio la critica, pero tam-

* Secretario de Educacion Publica, presidente de la Asamblea
de Socios de El Colegio de México.

! Discurso pronunciado el 21 de septiembre de 2015 duran-
te la ceremonia de sucesion de la presidencia de El Colegio de
México.
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bién la construccion de instituciones que aportaron solu-
ciones a los grandes problemas nacionales. Por otro lado,
Alfonso Reyes, el escritor y filésofo que se consagré al
pensamiento y que enriquecié nuestra vida cultural.

Como lo mencion¢ el doctor Garciadiego en su par-
ticipacion, no hay duda de que a todos nos enorgullece
uno de los momentos mas sobresalientes de la politica
exterior del siglo xx: el asilo que el presidente Lazaro Cér-
denas brindo a los intelectuales republicanos, obligados a
huir de su pais por la Guerra Civil.

Daniel Cosio Villegas refiere en sus memorias cémo
decidi6 invitar a los intelectuales espafoles a residir de ma-
nera temporal en nuestro pais para que pudieran con-
tinuar con sus tareas universitarias mientras concluia la
Guerra Civil. Afortunadamente para México, su estancia
no fue temporal sino permanente.

Desde ese momento, desde ese momento de dignidad
y decoro, nace lo que se llam¢ La Casa de Espana en Méxi-
co. José Gaos, Leon Felipe, Joaquin Xirau estuvieron entre
los primeros integrantes de esta institucion. Ya para 1940,
La Casa de Espania en México se habia transformado en lo
que hoy conocemos como El Colegio de México.

Para entonces, Alfonso Reyes habia desempeniado nu-
merosas tareas diplomaticas y habia publicado varios de
sus libros. Por su parte, Daniel Cosio Villegas ya habia crea-
do la Escuela Nacional de Economia, EI Trimestre Econé-
mico, que es la revista econémica mas antigua de América
Latina y, por supuesto, el Fondo de Cultura Econémica.

Ambos enriquecieron y moldearon esta institucion a
lo largo de su historia; por un lado, tareas estrictamen-
te intelectuales, herencia de don Alfonso Reyes; y por el
otro, contribuciones significativas a la vida publica mexi-
cana, herencia de don Daniel Cosio Villegas.

Fue aqui, en esta institucion, en 1951, donde José Gaos
preparé la primera traduccion al espanol de El ser y el
tiempo, de Martin Heidegger. Fue también aqui, en El Co-
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legio de México, donde don Luis Gonzilez y Gonzélez pu-
blicé Pueblo en vilo, que inicid los estudios de microhisto-
ria en nuestro pais. Antonio Alatorre, profesor investigador
de esta casa, escribi6 aqui esa obra fundamental de Filolo-
gia: Los 1001 afios de la lengua espafiola. Y qué decir de las
notables obras colectivas de El Colegio, como la Historia
general de México o el Diccionario del espafiol de México.

Fue en esta institucion, en 1953, donde se fundo6 la
seccion de estudios orientales, hoy el Centro de Estudios
de Asia y Africa, primer departamento académico en La-
tinoamérica dedicado al estudio interdisciplinario de los
paises de esas regiones del planeta.

Fue Victor Urquidi, presidente de esta institucion, el
representante mexicano en las negociaciones de Bretton
Woods y uno de los pioneros de los estudios del medio
ambiente en México; a la postre, la personalidad del doc-
tor Victor Urquidi influiria sensiblemente en esta ins-
titucion, ya que durante su gestion se modernizaron y
ampliaron los campos de estudios de las ciencias sociales
mexicanas.

En el plano de la vida publica, fue aqui donde, por ins-
piracién del trabajo de dos eminentes profesores: el doctor
Gustavo Cabrera vy, por supuesto, el mismo doctor Ur-
quidi, naci6 la idea del Consejo Nacional de Poblacién y
las primeras politicas publicas de control demografico en
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México. Aqui nacieron también los primeros estudios
migratorios del pais de la mano de Jorge Bustamante,
quien fuera relator especial de las Naciones Unidas para
Derechos Humanos de los Migrantes.

Ademds, el modelo educativo de El Colegio de Mé-
xico ha inspirado y ha sido semillero para la creacion
de otros centros de investigaciéon de muy alto nivel en
nuestro pais.

De igual manera, esta instituciéon ha formado a pro-
fesionistas y servidores publicos de excelencia; entre sus
egresados se encuentran innumerables embajadores de
México alo largo y ancho del mundo; en esta administra-
cién, diez egresados de El Colegio de México son emba-
jadores; aprovecho aqui para saludar al embajador Ber-
nardo Septlveda, excanciller y también miembro muy
destacado de esta comunidad.

Dentro de los egresados de El Colegio de México,
también se encuentran exgobernadores, secretarios de
Estado, subsecretarios, entre ellos dos que me acompa-
nan y que forman parte del equipo de la Secretarfa de
Educacién Publica y, por supuesto, grandes profesio-
nistas de México.

Por otra parte, El Colegio de México ha sido tras-
cendental para la vida intelectual del mundo de habla
hispana; la politica de refugio que lo originé ha con-
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tinuado a través de los anos. No solamente pasaron por
aqui como becarios grandes escritores mexicanos de la
talla de Octavio Paz, Juan Rulfo y Juan José Arreola, sino
figuras notables de las letras hispanoamericanas, como
Luis Cardoza y Aragon, Augusto Monterroso y Alejandro
Rossi. Entre los estudiantes de sus diferentes programas
académicos, esta institucion, como lo hizo en su origen
al recibir al exilio espanol, recibié también a talentosos
refugiados de las dictaduras del Cono Sur.

Lo que inici6 como un refugio temporal para acoger
a intelectuales de otras latitudes se convirtié en la sede de
la biblioteca de Ciencias Sociales mas grande de América
Latina, as{ como en una de las comunidades educativas de
investigacion y de pensamiento mads solidas y fuertes del
mundo iberoamericano.

Senoras y senores: el presidente de México ha sido muy
claro: la prioridad de este gobierno es la educacion y de las 13
reformas estructurales que se aprobaron en los primeros dos
anos de esta administracion, como lo ha dicho, la mas impor-
tante es la reforma educativa.

La gran tarea de la educacion durante el siglo xx fue
crear y sostener un sistema nacional de educacién publi-
ca; el gran reto era poder llegar hasta los tltimos rincones
del pais. En aquel entonces, en 1921, cuando el presidente
Alvaro Obregon, con el primer secretario de Educacion
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Publica, José Vasconcelos, inicia este sueio, parecia una
utopia; en ese momento, en México apenas se superaba el
10% en cobertura de primaria y en el resto de los niveles
educativos la cobertura era practicamente nula.

A 94 anos de distancia, podemos decir que en educacion
basica hay una cobertura de 100% en primaria y secunda-
ria, que hoy tenemos una cobertura de 75% en educacion
media superior y de 35% en educacion superior; ése fue un
gran éxito de la educacion del siglo xx mexicano.

Hoy, el reto de la educacion del siglo xxi es tener una
educacion con calidad y precisamente ése es el fin de la re-
forma educativa. Se modificé el articulo 3° a la Constitu-
cién para otorgar el derecho a todos los ninos, las ninas
y los jévenes de México a tener una educacion de calidad y
ahora el reto de la implementacién de la reforma es que
pasemos de la ley a la practica con este nuevo designio
que nos da la Constitucién. Por ello, en la reforma edu-
cativa lo que estamos haciendo es poner en el centro del
sistema educativo a la escuela. Previo a la reforma educati-
va, las escuelas y los alumnos estaban al servicio del sistema
educativo, estaban al servicio de las burocracias, estaban al
servicio del sindicato. Hoy la reforma educativa nos permi-
te cambiar esa logica, nos permite que sea el sistema educa-
tivo el que esté al servicio de las escuelas y de los estudiantes
de México.
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Por ello, el centro de la educacion —y lo repito porque la
reforma es un proceso largo, complejo y complicado—, el
centro y la esencia es que llevemos y logremos tener esa edu-
cacion de calidad para todos los nifios y las nifias de México.

El dia de hoy, precisamente, estuve en una escuela pri-
maria, en el Distrito Federal, que era de las que peores
resultados tenia, y a partir de la reorganizacién que estdn
logrando, de lo que les ha permitido hacer la reforma edu-
cativa, hoy es una escuela que tiene infraestructura dig-
na, que tiene condiciones de autonomia de gestion, tiene
maestro de inglés, va a tener un comedor, tienen apoyo, se
les ha quitado la carga burocrética y esa escuela pasé de ser
una de las de peor desempeno a ser una de las escuelas con
mejor desempenio en las evaluaciones. Precisamente eso,
esa materializacion en el dia a dia de las escuelas, es lo que
buscamos con la reforma educativa: que todas las escuelas
de México puedan ser como ésta, la escuela Dr. Agustin
Rivera que visité el dia de hoy, y que puedan transformar-
se. Esa es la esencia; pero la esencia no tnicamente es que
tengamos educacion de calidad. Ya lo dijo muy bien el doc-
tor Garciadiego: también, y ésta es parte fundamental del
objetivo de la reforma educativa, es que sea una educacion
de calidad pero con equidad.

El sistema de educacion publica, laica, gratuita y de cali-
dad que queremos construir en este pais debe darle acceso
a todos los mexicanos; debe ser el mérito y el esfuerzo lo
que permita encauzar el sistema publico de educacion del
siglo xx1; debe ser el mérito y no el origen lo que garantice
la ruta de la educacion que deba tener México en este siglo.

Y de igual manera, junto con este esfuerzo para trans-
formar la educacion del pais, es importante tener mds y
mejor investigacion; es fundamental no tinicamente que
tengamos una mejor enseianza en todos los niveles; lo es
también que podamos nosotros mismos, los mexicanos,
crear mas y mejor conocimiento. Por ello, en momentos
dificiles como los que pasamos actualmente —que por la
caida de los precios del petroleo tendremos el proximo
afio serias restricciones presupuestales—, el presidente ha
dado la instruccion de que no se hagan recortes ni en la
educacion superior ni en el gasto en ciencia, innovacion
y tecnologia.

Por eso mismo, cuando inicid este gobierno el gasto en
ciencia y tecnologia era de 0.4% del producto interno bru-
to, a tres anos ya estamos en 0.6% y nos vamos acercando
a estar dentro de la meta al final del sexenio de cerrar con
un gasto cercano a 1% del producto interno bruto.

Toda esta educacion de calidad y esta capacidad de ge-
nerar conocimientos e investigacion debe tener un impac-
to en el bienestar econémico del pais, de los mexicanos y
de las familias mexicanas; debe impactar y ayudar a que el
crecimiento regional del pais y las vocaciones de desarrollo
regional que tenemos en México se fortalezcan a través de
una educacion de calidad y de una base de conocimientos
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que nos permita ir transitando de una economia manufac-
turera e industrial a una economia del conocimiento. Por
ello no exagero cuando digo que en el gobierno, cuando
hablamos de esta transformacion educativa, tenemos en
mente a El Colegio de México; esta institucion imparte
una educacién de inmensa calidad, sin duda una de las
mas altas calidades no sélo de México, sino del mundo,
pero también lo hace con una gran equidad, ya lo mencio-
naba el doctor Garciadiego. En esta institucién lo tnico
que cuenta es el mérito, el esfuerzo y el talento; ninguna
otra restriccion, ni de origen ni econémica, impide que los
estudiantes estén en esta gran institucion; de igual manera,
ustedes son referente no sélo nacional sino internacional-
mente en la generacion de contenido, en su capacidad de
investigacion y de generar nuevos contenidos; lo han he-
cho alo largo de 75 anos de historia y lo siguen haciendo.
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Y finalmente, también ustedes son un ejemplo de como
han logrado vincular su institucion educativa, su calidad
en la ensefanza y su calidad de investigacién con el mer-
cado laboral.

He hecho aqui una rapida enumeracién de la inmen-
sa cantidad de extraordinarios profesionistas que ustedes
han llevado a las mas altas tareas del servicio publico y del
servicio privado. Por ello, cuando hablamos de este siste-
ma de educacién publica, laica, gratuita, de calidad y con
equidad, tenemos en mente a El Colegio de México, un
referente de que si es posible, de que asi como en el afio
1921 Obregén y Vasconcelos tuvieron la utopia de crear
ese sistema y llevarlo hasta los tltimos rincones del pais,
hoy es posible que todo México pueda llegar a tener una
educacion con los estdndares y los parametros que tienen
aqui, en El Colegio de México.

18 BOLETIN

DI TORTIATL

Por ello, precisamente por ello, el presidente de la Repu-
blica y el secretario de Educacion vamos a seguir apoyando
a esta noble institucion; la vamos a seguir apoyando para
que ustedes puedan seguir apoyando a México; sepan que
cuentan con el respaldo del presidente, del secretario de
Educacién y de todo el gobierno federal.

Durante los tltimos diez anos, en la gestion del doc-
tor Garciadiego, destacado historiador de la Revolucion
mexicana, esta institucion tuvo inmensos avances; sin duda
tuvo grandes avances y éxitos en lo administrativo, que es
fundamental, ya lo relataba el doctor Garciadiego: impor-
tantes incrementos presupuestales, un gran programa de
jubilaciéon que puede ser un ejemplo para muchas institu-
ciones de educacion superior en este pais, laampliacion que
proximamente estaremos inaugurando de esta hermosa
biblioteca, también obra del arquitecto Gonzélez de Leon,
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Y, por supuesto, otros muchos éxitos que tuvo: la Historia
minima, haber impulsado la creacion de los seminarios de
“Los grandes problemas de México’, que se han convertido
en esos volimenes referentes para el quehacer de las poli-
ticas publicas de este gobierno, sin lugar a dudas. En fin,
muchos éxitos, doctor; yo lo quiero felicitar, transmitirle
una felicitacion de parte del presidente de la Republica y
desearle lo mejor de los éxitos en su vida académica, que sé
que continuara con mucha energia y con trabajos de gran
calidad, como siempre. ;Felicidades, doctor!

Y de igual forma, felicito con muchisimo gusto a la
primera presidenta de El Colegio de México, a la docto-
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ra Silvia Giorguli: jmuchas felicidades! Estoy seguro de
que usted tendrd una presidencia de excelencia, como
ha sido toda su carrera académica, y quiero reiterarle
aqui que cuenta con el secretario de Educacion para
que, como lo dije hace un momento, podamos seguir
apoyando a esta institucion para que ustedes puedan
seguir apoyando a México, puedan seguir apoyando a
los estudiantes mexicanos, a los investigadores mexica-
nos, a los profesionistas mexicanos, y para que juntos
podamos seguir construyendo un pafs mas libre, mas
justo y mds prospero.

Muchas gracias. 3
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ADOLFO MARTINEZ PALOMO *

El Colmex, en transformacion continua
conforme a los cambios del pais

a Junta de Gobierno de El Colegio de México pro-

cedio a la eleccion de presidente de acuerdo con lo

indicado en los articulos 15 y 16 del Estatuto Orga-
nico, el 4 de septiembre pasado, después de realizar una
amplia auscultacion en la comunidad académica y de en-
trevistar a seis candidatos. La Junta decidié elegir como
presidenta de El Colegio de México a la doctora Silvia Elena
Giorguli Saucedo para el periodo que va del 20 de septiem-
bre de 2015 al 19 de septiembre de 2020.

A lo largo de cinco dias de auscultacion, se entrevisto a
miembros de la comunidad de El Colegio y se revisaron co-
mentarios escritos de casi un centenar de profesores; una
decision fundamental para los proximos cinco afos de esta
institucion se basé en cinco dias de andlisis. El didlogo fue
abierto, participativo, plural; la constante durante la aus-
cultacion fue una clara definicion de parte de los profesores
tanto de la confianza como de las incertidumbres sobre el
presente y el futuro de El Colegio.

Como sabemos, ademas de la responsabilidad de elegir
presidente y directores de Centros de Estudios, La Junta de
Gobierno tiene la de vigilar el cumplimiento de los fines
de El Colegio; por ello, en representaciéon de mis colegas,
comento en breve con ustedes algunos de los temas que los
profesores auscultados mencionaron reiteradamente.

El tema de acuerdo undnime de todos fue resaltar la
solida tradicion de El Colegio de México y el orgullo de
pertenecer a la institucion. Se insistié en que esa invalua-
ble historia debe servir no como ancla con el pasado, sino
como motor para impulsar la transformaciéon continua
de El Colegio, de acuerdo con los cambios del pais y del
mundo.

* Miembro de la Junta de Gobierno de El Colegio de México.

! Discurso pronunciado el 21 de septiembre de 2015 duran-
te la ceremonia de sucesion de la presidencia de El Colegio de
México.
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Un asunto prioritario para practicamente todos a los
que auscultamos fue la excelencia académica de las in-
vestigaciones y de la ensefianza, para unos incuestiona-
ble, para otros desigual, para unos mads, en fin, un tema
que requiere atencion impostergable.

Coincidi6 la mayoria de los profesores auscultados en
la preocupacion por seguir fortaleciendo la comunicacion
entre profesores y autoridades, por revisar los proble-
mas debidos a las insuficiencias presupuestales presentes
y futuras, problemas para resolver la necesidad urgente
de mayores espacios y para analizar el asunto delicado de
la transicion generacional.

Un buen nimero de entrevistados habl¢ de la influencia
positiva del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; por
un lado, en forma muy positiva, por los apoyos y las becas
que El Colegio recibe, sin lo cual no podria funcionar como
tal; por otro lado, se hablé de la conveniencia de revisar la-
70s, requerimientos y evaluaciones, no siempre acordes con
los fines de la investigacion de punta y la docencia de exce-
lencia en las ciencias sociales y las humanidades.

Varios profesores mencionaron la conveniencia de
realizar un ejercicio continuo de autocritica; otros habla-
ron de la necesidad de una mayor apertura, en todos los
sentidos, de la institucion. Lo que quedé fuera de dudas
fue el deseo de todos por continuar impulsando hacia me-
tas ambiciosas a El Colegio de México, como institucion
universitaria auténoma que educa, investiga y difunde la
cultura, con respeto irrestricto a la libertad de catedra, de
investigacion, y al libre examen y discusion de las ideas.

Al mismo tiempo que la Junta de Gobierno expresa sus
mejores deseos a la presidenta entrante, agradece al pre-
sidente saliente su desempeno, su cercania y su conflanza
con la Junta, y, por supuesto, manifiesta su agradecimien-
to a todos los profesores de El Colegio de México por el
interés y por su participacion en el proceso que hoy cul-
mina. En hora buena, Colegio de México. ¢
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La Biblioteca Daniel Cosio Villegas:
preparada para el futuro

n el marco de la sucesion de la presidencia de El Colegio de México y de la celebracion de sus 75 anos de fundado,

se ha hecho publica la ya cercana inauguracion del ala Mario Ojeda Gomez de la Biblioteca Daniel Cosio Villegas.

Cabe recordar que nuestra Biblioteca, ademds de ser parte sustancial de la institucion desde su fundacion, es lider
en México y América Latina por la riqueza de sus colecciones, la calidad de sus procesos bibliogréficos y la oferta de ser-
vicios especializados para la comunidad académica nacional e internacional.

Su acervo resguarda una de las mas importantes colecciones latinoamericanas en ciencias sociales y humanidades,
particularmente sobre administracion publica, economia, estudios internacionales, demografia, desarrollo urbano, his-
toria, lingtifstica, literatura hispdnica, politica, sociologia, estudios de género, traduccion e impacto social de la ciencia
y la tecnologia.

En cuanto a dreas geogréficas, su acervo estd dirigido a temas relacionados con América Latina, Asia, Africa, Medio
Oriente y Europa, asi como al estudio de las relaciones entre México y Estados Unidos.

El acervo se compone actualmente de mas de 400 mil titulos de libros y folletos (poco més de 700 mil voldmenes),
que incluyen una coleccion representativa de obras en idiomas de Asia, Africa y Medio Oriente, y de cerca de 8 mil titulos
de publicaciones periddicas de los cuales casi 3500 se reciben regularmente. En la Biblioteca se ofrece acceso en linea a
un importante nimero de bases de datos y a otros recursos electronicos especializados en las materias de estudio de El
Colegio.

Después de casi 40 anos de ocupar su actual edificio, la Biblioteca Daniel Cosio Villegas estaba llegando al limite de su
capacidad para albergar las colecciones; se requerian nuevos espacios para ampliar sus servicios y, con ello, satisfacer
las necesidades que actualmente tiene la comunidad de El Colegio. De ahi la decision de modernizar y ampliar el edificio
actual. Con este antecedente, el Boletin Editorial entrevist6 a la directora de la Biblioteca, Micaela Chavez Villa, con el

objetivo de informar sobre este proyecto que beneficiard a la comunidad académica.

sCudles son los antecedentes del proyecto de ampliacion
del edificio de la Biblioteca Daniel Cosio Villegas?

La Biblioteca Daniel Cosio Villegas ocupd las instalaciones
de su edificio actual en 1976, en un espacio de 7317.70 m?,
con una capacidad de almacenamiento para 2 188 estantes
(27276.6 metros lineales). Se estim6 entonces que, con-
forme el crecimiento de sus colecciones, podrian alojarse
sin problemas durante los proximos 20 anos.

Ante la evidente saturacion del espacio disponible para
resguardar su acervo, en el ano 2003 se encargd al maes-
tro Ario Garza Mercado —quien habia elaborado el Pro-
grama de Necesidades del edificio actual- la preparacion
de un “Programa de Necesidades para la Ampliacion de
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la Biblioteca de El Colegio de México, 2004-2024". Sin
embargo, debido a la falta de recursos financieros no fue
posible entonces emprender ninguna accion. Fue hasta
finales de 2012 cuando la Subsecretaria de Educacion
Superior de la Secretaria de Educacion Publica dio su
autorizacion para iniciar el proyecto.

sQuién estuvo a cargo del disefio del proyecto?

Dado que el edificio actual estd registrado como obra de
autor y ha sido inscrito en el registro de obras del patri-
monio cultural y artistico de México, cualquier modifica-
cion debe ser hecha por el arquitecto Teodoro Gonzilez
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La ampliacion de la Biblioteca Daniel Cosio Villegas proporcionara alrededor de 230 nuevos lugares de trabajo a sus usuarios.

de Leon, quien el 16 de enero de 2013 aceptd la invitacion
que le hizo el doctor Javier Garciadiego a fin de elaborar
el proyecto para la ampliacion del edificio de la Biblio-
teca.

Un grupo de trabajo integrado por personal académi-
co de la Biblioteca elabor6 el programa de necesidades, to-
mando en cuenta los antecedentes del proyecto propuesto
por el maestro Garza Mercado. Sin duda alguna, este tra-
bajo fue posible gracias a los conocimientos y experiencia
que ese grupo obtuvo al participar en los seminarios im-
partidos por Ario Garza Mercado y al trabajar de manera
directa en la planeacion del edificio que ocupa la Bibliote-
ca actualmente. Sirva esto como reconocimiento a todo el
trabajo previo que ¢l hizo.

Ademas, se contd con la participacion de dos asesores
externos: Michael Keller, director del Sistema de Bibliote-
cas de la Universidad de Stanford, y Anders Dahlgren, de
la compania Library Planning Associates, quienes lleva-
ron a cabo un diagndstico para apoyar la elaboracion del
programa de necesidades. Estos expertos se entrevistaron
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con un grupo de profesores y alumnos de El Colegio a fin
de conocer sus necesidades y su opinién sobre los servi-
cios e instalaciones actuales. Michael Keller y Adan Griego,
bibliégrafo latinoamericanista, también de Stanford, cola-
boraron en la revisién del proyecto definitivo.

sEn qué consiste la ampliacién?

El edificio actual se conectard con el que estd en construc-
cién a través de un pasillo en cada uno de sus tres niveles.
Ademds, se construy6 un sétano que, en principio, albergara
recursos impresos de gran formato y audiovisuales. La su-
perficie construida serd de alrededor de 4 000 m?, tendra
capacidad para albergar 296 mil volimenes, lo cual nos da
un tiempo estimado para su ocupacion de 20 afios si toma-
mos en consideracion que la Biblioteca adquiere alrededor
de 15 mil voltimenes por afio.

En cuanto al incremento de espacios para los usua-
rios, la ampliaciéon proporcionara cubiculos individuales
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para profesores, salones de estudio para pequenos grupos
equipados tecnologicamente, espacios para el trabajo co-
laborativo y dreas de lectura formal e informal. En conjun-
to se dispondra de alrededor de 230 nuevos lugares.

sCudles son los elementos que se han tomado en considera-
cién al planear la ampliacion?

El proyecto de modernizacién de la Biblioteca Daniel Cosio
Villegas se adhiere a los modelos denominados Informa-
tion commons (un conjunto de servicios que estan aso-
ciados con herramientas tecnologicas, recursos fisicos
y humanos orientados al apoyo del proceso de aprendizaje) y
Learning commons (que es una evolucion del primero, pues
supone la mejora y expansion de entornos y servicios cen-
trados en la creacion de conocimiento y en el aprendizaje
autodirigido); se busca disefiar un espacio propicio para el
estudio, la reflexion, el aprendizaje y la interaccion, que
combine tecnologia, servicios y una atmosfera de crea-
cion dindmica, confortable y acorde con una vision de
trabajo colaborativo.

Este modelo mantiene los elementos de investigacion y
referencia de una biblioteca tradicional, pero anade nuevos
servicios centrados en la tecnologia, por ejemplo: ciencias
sociales y humanidades digitales, asi como sistemas de in-
formacién geoespacial. Ademds, considera la diversidad
de los estilos de estudio de la comunidad, pues integra en-
tornos de silencio y de trabajo colaborativo. Este modelo
enfatiza la dimension social del conocimiento y nos obliga
arepensar no solo la distribucion del espacio sino también
la experiencia y las expectativas del usuario.

sCudles son los requisitos que se han considerado para que
el edificio responda a las necesidades de la Biblioteca?

Se retom¢ la idea propuesta por Andrew McDonald, quien
considera que un edificio de biblioteca debe ser:

Funcional: facil de usar y econémico en su operacion. Su
diseno responde a una relacién dindmica entre el usuario,
los libros y las tecnologias de informacion. No debe perderse
de vista que el edificio debe estar en funcién del usuario, de
los servicios que se le ofrecen y del uso que hace del espacio.

Adaptable: un edificio es una prediccion. Necesitamos
visualizar su naturaleza y la de los servicios que se ofre-
ceran de forma emergente. Por ello, el edificio debe ser
altamente flexible para que el uso del espacio pueda ade-
cuarse segun las necesidades.

" K. Latimer, H. Niegaard & International Federation of Li-
brary Associations and Institutions, 1rLa Library Bbuilding Gui-
delines: Developments ¢ Reflections, Mtnich, K.G. Saur, 2007.
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Accesible: la biblioteca juega un rol protagénico en
los procesos de aprendizaje, ensenanza e investigacion
dentro de una institucién. Por ello, tiene que invitar a la
gente a hacer un uso extensivo de sus servicios y mejorar
los medios de acceso a la informacion impresa y elec-
trénica. Asimismo, la distribucion de los espacios debe
ser lo suficientemente intuitiva para los usuarios. Igual-
mente, su diseno debe cumplir con los requerimientos
legales para el acceso de personas con necesidades es-
peciales.

Diverso: debe proveer una amplia oferta de espacios
para cada necesidad o estilo de aprendizaje de los usua-
rios. Algunos de ellos se sienten méds cémodos en entor-
nos de aprendizaje social; otros prefieren trabajar en for-
ma individual en espacios donde haya silencio.

Interactivo: debe lograrse un balance entre los espa-
cios para las colecciones, los servicios, los usuarios y las
tecnologias de informaciéon. Una buena organizaciéon
no s6lo promueve un buen uso del espacio disponible
sino también el uso extensivo de los servicios.

Propicio: el ambiente, ademds de ser comodo y segu-
ro, debe motivar el estudio y la reflexion. La variedad de
espacios, la inclusion de elementos, como esculturas, pin-
turas y elementos de arte, ayudan a generar este entorno.

Adaptado al medio ambiente: este aspecto se requiere
no s6lo para el confort de los usuarios, sino también para
una eficiente operacion del equipo y para la preservacion
de los materiales. Idealmente, la temperatura, la humedad
y la ventilacion deben ser controladas. La iluminacion,
natural o artificial, debe considerar las colecciones y los
espacios de trabajo. Debe procurarse que aquellos espa-
cios abiertos destinados al trabajo con computadoras no
tengan problemas con el sol.

Seguro: como se sabe, hay riesgos asociados con la
construccion, los usuarios, las colecciones, los equipos y
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La Biblioteca ampliard en 4 000 m? su superficie construida y en 296 mil volimenes su capacidad para albergar nuevas colecciones.

los datos. El disefio debe cumplir con la legislacion vigen-
te y debe prestar atencion al diseno ergondmico de las es-
taciones de trabajo, a la seguridad del equipo tecnoldgico
y a la operacion de éstos en horas no hébiles.

Eficiente: debe requerir un minimo de mantenimiento
para operar con eficiencia y para utilizar o administrar el
espacio de la misma forma.

Adaptado a las tecnologias de la informacion: debe estar
preparado para los constantes cambios tecnoldgicos. Debe
considerar el aprendizaje interactivo y visual, el creciente
uso de dispositivos méviles, computadoras personales y ta-
bletas. En la planeacion, no sélo se requiri6 la experiencia
del arquitecto y del bibliotecario en este rubro, sino tam-
bién la de un experto en computacion y redes.

Sorprendente: debe ser un espacio que capture la aten-

cion de los usuarios y el espiritu de la institucion.
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sCudles son las caracteristicas que definirdn a la Biblioteca
a partir de la modernizacion de su edificio?

La Biblioteca seguira abierta a toda la comunidad acadé-
mica del pais y del extranjero; debera ser: dindmica para
responder al cambio constante, flexible para adaptarse al
comportamiento de los usuarios, informal para que éstos
se sientan invitados a estar en ella, comunitaria para ofre-
cerles servicios y colecciones que satisfagan sus necesidades,
abierta para permitirles trabajar grupalmente, innovadora
por brindarles espacios dindmicos, equipados tecnoldgi-
camente y con conectividad para interactuar de distintas
formas con la informacion. Para cumplir con estas con-
diciones, la forma del edificio es fundamental, pues debe
permitir todos los cambios y adaptaciones necesarios que
se vayan requiriendo con el paso del tiempo. ¢35
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PRESENTACION

JOSEPH HODARAY*

Palabras en memoria
de Victor L. Urquidi

briré mis comentarios en torno a la biografia in-

telectual de Victor L. Urquidi, que alcancé a en-

ebrar en los dos dltimos anos, con estas adver-

tencias. La primera: no aludiré a la letra de los diferentes

capitulos que nutren este mi libro' sino a su espiritu; me

habita la ilusién —acaso vanidosa— de que interesard a cri-

ticos lectores. Y la segunda: me limitaré aqui a mencionar

los nombres de dos personas a las que extiendo gratitud;

por supuesto, la lista de mis deudas es amplia y ya la senalé
en la apertura del texto.

Emprender un didlogo —rozando lo buberiano— fue el
impulso constante de mi labor. Urquidi no escribi6é una
autobiografia. Tal vez no le alcanzo el tiempo, o prefirié con-
sagrarlo a narrar ese otro siglo perdido que habrfa desca-
labrado a América Latina. Sin embargo, creo que la causa
principal de esta ausencia es la indole de toda ebullicion
autobiografica: ésta presenta a veces un rasgo marcada-
mente narcisista al creerse indispensable y cardinal, como
protagonista o testigo, en el despliegue de su momento, in-
clinacion que, a mi juicio, no gravité en los pasos de Urqui-
di. Ciertamente, se inclin6 en diferentes oportunidades a
elevar temas tales como intimos recuerdos de su entorno
familiar, algunas experiencias profesionales, las afinidades
y —también— las discrepancias con figuras que brotaron en
su camino; pero no atiné a emprender un ejercicio bien
articulado —publico o intimo— de su quehacer profesional
y de su dialéctica consigo mismo. De aqui la justificacion
de una biografia que, sin eximirse de sesgos que tal vez in-
cluyen errores, pretende articular didlogos entre su autor
y el retratado, biografia que se sustenta en reminiscencias,
en textos y en archivos marcados por una inesquivable
fragilidad. Satisfacerla fue mi intencién. Otros la juzgaran.

* Universidad Bar-Ilan de Israel
! Joseph Hodara, Victor L. Urquidi: trayectoria: intelectual, Mé-
xico, El Colegio de México, 2014.

septiembre-octubre 2015 EL COLEGIO

Esta aventura fue posible merced al estimulo y ayuda
de multiples personas. Como ya dije, me limitaré aqui a
sefialar dos de ellas: al doctor Javier Garciadiego, quien
se arriesgd a concederme el estimulo indispensable para
describir e interpretar el itinerario vital de Victor L. Ur-
quidi. En el idisch neoyorkino hay una palabra que tal vez
describe el temple de Garciadiego al apoyarme: chutspa,
es decir, atrevimiento, osadia, pues la tarea que sugeri no
se eximfa de riesgos e incertidumbres. Por su chutspa, mi
gratitud. Y la amplio a Antonio Bolivar quien, con admi-
rable tolerancia, mejoré —también respeté— la prosa del
texto. Recuerdo que en la redaccion de otro libro también
publicado por El Colegio de México tuve la chutspa de
solicitar a Urquidi que prescindiera de la persona que, al
iniciar las correcciones de aquel escrito, ofendia —a mi ver—
su contenido v estilo. Olvidando normas institucionales,
él acepté mi solicitud. No se ha repetido aqui aquella ex-
periencia, pues Antonio atind a corregirme con justeza y
justicia. Me complace subrayarlo y reconocerlo.

Conoci a Urquidi en 1968. No sé si fue a través de Frie-
drich Katz, quien le habria sefalado la aparicién de un
atrevido ensayo mio en torno al cardcter de la sucesion
presidencial en México, o por una televisada presenta-
cién en el programa “Anatomias” que fue bruscamente
interrumpido cuando llegaron alli las negras noticias de
Tlatelolco. Recuerdo que, abrumado por la nerviosa con-
fusion, atiné a dialogar con una seiora de rdpido hablar
que dijo llamarse Garro. Confieso que entonces, con mis
pocos meses de estancia en México invitado por la Escue-
la de Ciencias Politicas y Sociales de la uNam, no tenia idea
alguna de la trayectoria de Elena Garro. Sélo con el deve-
nir de mis dias habré de almacenar este recuerdo...

Desde nuestros primeros didlogos, la figura de Victor
se fue aproximando, a mi ver, a la semblanza de L’étranger
articulada por Albert Camus. Pintura original, atrevi-
da, inesperada, distante del criollo que suele ajustarse

E MEXTICO 25



Victor Urquidi con su madre, Mary Bingham, a la edad de tres anos

a otros esquemas, y muy alejada del mexicano rudamen-
te descrito por Samuel Ramos. Se trataba de una criatura
gestada por sus padres, Juan Francisco Urquidi Mdrquez y
Beatrice Mary (Nantzin para sus nietos) Bingham de Ur-
quidi. Dos culturas dispares —mexicana y britdnica— que
modelaron su fisonomia. El padre fue la figura carinosa,
cercana, intima; y en Mary hervia el colmo del impetu y la
energia; ella “sabia hacerse escuchar”, como no pocos com-
probaron. La conoci en sus dltimos anos, cuando fui con
Urquidi a visitarla a una residencia localizada en la calle
Kansas, cerca del Polyforum Siqueiros. Su belleza y la firme
voz me impresionaron. Dos culturas dispares fueron las
de sus padres; dibujaron sus rasgos singulares en dilatado
diapason de suavidad y dureza.

El inglés fue el primer idioma de Victor; a los tres o
cuatro anos aprenderd el castellano. Y en ambos lenguajes
revelard un celoso y puntual talento que serd temible y
temido para los colegas que le presentardn escritos o que
ensayaran publicarlos en las tribunas de El Colegio.

Naci6 en Paris, Francia, en 1919. Sus padres le llamaron
Victor para evocar la victoria de ingleses, franceses y nor-
teamericanos en la Primera Guerra. Recibi6 de inmediato
la nacionalidad mexicana y desde entonces se apeg6 al iti-
nerario del servicio diplomadtico adoptado por sus proge-
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nitores, con los auspicios de Alberto J. Pani. Mas tarde, Pani
e Isidro Fabela serian los padrinos de sus hermanas Maria
y Magda, circunstancia que senalo considerando —desde
una perspectiva historiogréfica— el peso que las relaciones
endogdmicas han tenido, generacion tras generacion, en la
estructura de las élites politicas, econdmicas y culturales de
México, un tema que atin aguarda prolijas investigaciones.

Entre britdnico y latino, el temple de Urquidi se con-
solidé en el curso de las peregrinaciones obligadas de sus
padres: Francia, Inglaterra, Colombia, El Salvador, Uru-
guay, Espana, lapsos en los cuales tendra relaciones fu-
gaces con nifios y adolescentes de su edad. En Londres
iniciara sus estudios de Economia; alli conocerd a Josué
Saenz, figura que gravitara en su vida personal y profesio-
nal de maltiples y sinuosas maneras. Entonces no sabia
que otra persona —Albert O. Hirschman, con quien ulte-
riormente cultivard fecundas relaciones— se encontraba
también en el London School of Economics realizando
estudios avanzados.

Cual Ulises que retorna a [taca, Urquidi lleg6 a México
en 1940. Amplia el estudio de los problemas nacionales de
México y se integra al Banco de México. De inmediato re-
vela profundo interés por lo que ocurre en el pais y, en par-
ticular, por su desenvolvimiento econémico. Sin embar-
g0, no menciona en lugar alguno —al menos no encontré
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testimonios al respecto— un hecho singular que sacudié a
México: el asesinato de Trotsky. Me atrevo a sugerir que esta
ausencia se explica por la identidad de las personas que de-
bieron investigar el crimen: el general Leandro Salazar, jefe
de los servicios secretos de la policia mexicana, y su eficien-
te ayudante René, que era hermanastro mayor de Urquidi
por el lado de su madre y conocido como el “agente 63”.
Como los nexos entre Victor y René no fueron ni continuos
ni apretados, esta omision —a mi juicio— se explica. Es una
comprensible expresion de la humana fragilidad.

Seguirdn actividades febriles en el Banco de México,
en la Universidad Nacional, en el Colegio de México, en
Bretton Woods, en misiones internacionales, en el Banco
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Mundial y en la cepar. El lector encontrard sus hitos y
senales en mi biografia.

Respetando el dia de hoy el cardcter y los limites de
esta presentacion, pondré acento en su estilo de presidir
El Colegio de México durante casi 20 afios (1966-1985),
dificil y dspera responsabilidad que suscitard apreciaciones
que oscilan entre la irrestricta admiracion (lider carisma-
tico y admirable) y la filosa critica (manej6 la institucion
como si fuera su estancia). Pero muy pocos pueden ig-
norar este hecho: Victor L. Urquidi atiné a gestar una
institucion de altos y celebrados estudios en un medio
organizacional —como el académico— donde ambiciones
y celos, obsecuencias y complicidad, innovacion e iner-
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cias hierven simultdneamente. Y a través de sus alertas vi-
sitas a los mds prestigiosos nticleos de investigacion, logré
mexicanizar temas y preocupaciones que maduraban en las
vanguardias intelectuales del mundo.

Aciertos e innovaciones que —para mejor ponderarlos—
obligan a considerar el cardcter del enjambre politico en el
que El Colegio debié entonces desenvolverse. Me refiero a
una pauta de gobierno que denominé en mi texto autori-
tarismo ilustrado, un estilo institucional que se desmem-
brara hacia el final del siglo xx mexicano. Urquidi atin6 a
negociar sabiamente en esta incierta y agitada constelacion
preservando en todo momento los mds altos grados de li-
bertad en la institucion que presidia. Asi cristaliz6 un logro
singular en el medio académico nacional.

Y cuando concluye el ciclo presidencial, se refugia en su
cubiculo para continuar labores de docencia e investigacion,
sin interferir en las iniciativas —ciertas o extraviadas— de las
sucesivas autoridades de El Colegio. Devuelve puntual-
mente el automévil y el chofer que le servian en sus fun-
ciones, y ensaya tomar el volante en las sinuosas calles del
Distrito Federal, odisea que no dejara de relatar en nuestra
correspondencia personal.

Su temple —directo y a veces agresivo— se manifiesta
desde ese momento fuera de El Colegio, voceando con
severidad sus criticas a las fallidas politicas gubernamen-
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tales en asuntos como la ciencia y la tecnologia en México
y en el resto de América Latina, las negligencias omino-
sas en el cuidado ambiental, los desaciertos de las politicas
economicas vy fiscales, y el irresponsable descuido de los
impactos de la acelerada globalizacién. En su dialéctica
con estos temas, no dejaron de manifestarse las luces y las
tensiones de su caracter.

;Cudl es el legado de Urquidi? ;A qué nos obliga? Pri-
mero, a cultivar el interés interdisciplinario sin olvidar
que la division entre temas y especialidades es artificiosa
y limitante: inhibe con frecuencia la aprehension sistémica
de la realidad. Después, a atender y sortear las senales de
entropia y decaimiento que amenazan constantemente a
personas y a instituciones, apelando con sabiduria a equi-
librados reajustes. Atender, por tltimo, las perspectivas na-
cionales, regionales e internacionales sin acallar protestas
a situaciones —como la actual en el Medio Oriente y en
Europa oriental- que mellan las mads altas expresiones de
la cultura, el desarrollo, la equidad y la democracia.

“Que es un soplo la vida”, dice el tango de Gardel. Para
no pocos, ni soplo llega a ser. Para otros, es apenas un li-
gero suspiro. Para Victor L. Urquidi, fue una refrescante y
htimeda brisa que con sus oscilaciones —amables a veces
y a veces caprichosas— debe presidir las instituciones y a las
personas que le conocieron y recuerdan. 8
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