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Victor L. Urquidi, uno de los mas destacados economistas de este pais, fue presidente de El Colegio de México durante
19 anos. Visionario, lider nato, de mano firme y negociador implacable, con una presencia que imponia y, al mismo
tiempo, acompariaba, impuso un orden en la administraciéon de esta institucién, asunto que represent6 un parteaguas
en su historia.

A diez anos de su fallecimiento tuvo lugar un coloquio, el 26 de agosto de 2014, para recordar su trayectoria aca-
démica y profesional, mismo que se nutri6 de la participacion de amigos, colegas y especialistas en su obra. En este
Boletin Editorial se reGinen nueve de los textos leidos en esa fecha, en los que cada uno de los autores plasma su vision
personal de don Victor.

No cabe la menor duda de que esta institucion no seria lo que hoy es sin ese Urquidi quien, a decir de sus mas cer-
canos colaboradores y amigos, manifestaba su generosidad de la manera mas honesta que encontré: trabajando para
el desarrollo y buen caminar de El Colmex. ¢
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JOSE LUIS LEZAMA?*

Victor L. Urquidi: su tiempo,

su mundo intelectual

Breve nota biogréfica

ictor Urquidi, quien naci6 en Francia poco des-

pués de la la firma del armisticio, el 3 de mayo de

1919, parecia destinado a padecer, directa o in-
directamente, la experiencia de la guerra. Su padre, Juan
Francisco Urquidi, ingeniero civil egresado del Instituto
Tecnoldgico de Massachusetts (MiT), acompand a Madero
en la lucha antirreeleccionista y ¢l mismo vivi el drama
de la Guerra Civil espanola. Contrariamente a lo espe-
rado, cuando arribé a Londres en 1936, a los 17 anos, se
enfrent a un escenario bélico atin mayor: el de la Segun-
da Guerra Mundial. Londres no garantizaba la paz que
Urquidi buscaba y las cercanias del distrito de teatros de
Aldwych, donde se ubica la London School of Economics
and Political Science (LsE), institucion donde llevé a cabo
sus estudios de Economia, no era sitio seguro para vivir
en esos anos. No obstante, si lo era para pensar el mundo
de su tiempo. Este era un mundo de crisis y recesion.

En Inglaterra, Urquidi parecia hacer el viaje de retor-
no, al menos de un lado de su arbol genealdgico, aquel
que en las ultimas décadas del siglo xix partié del puer-
to de Dover hacia Australia en la persona de su abuelo,
Thomas Percy Bingham. Victor Urquidi es el ejemplo
de esas muchas circunstancias que deben coincidir para
hacer posibles los encuentros humanos. Inglaterra, Aus-
tralia, Nicaragua, Estados Unidos y México fueron piezas
territoriales conjuntadas por ¢él, momentos de distintos
eventos migratorios y de diversos encuentros y desen-
cuentros que posibilitaron que, en los inicios del siglo
XX, sus padres coincidieran en una comunidad latina de
Nueva York, lo cual hizo posible su arribo a este mundo
del que quiso dejar su propio testimonio.

* Centro de Estudios Demograficos, Urbanos y Ambienta-
les, EI Colegio de México.
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Urquidi vivié Londres con intensidad, y camind
también por las calles de Cambridge cuando la London
School of Economics tuvo que mudarse a esa ciudad a
fin de evitar los intensos bombardeos de la artillerfa ale-
mana. Cambridge y la 15t de los anos treinta vivian otra
guerra, una en la cual la artilleria tedrica defensora del
libre comercio y del antiintervencionismo de los profe-
sores L. Robbins y Von Hayek se confrontaba con la del
profesor J. M. Keynes, tratando de encontrar las mejores
opciones de politica para enfrentar la depresion. Esa fue
la atmostera intelectual que vivié Urquidi en sus afos de
ingreso a la 1S y de ese debate se nutrid intelectualmen-
te en una época en la que el mundo parecia sumido en la
crisis econémica y en los albores de una nueva aventura
militar internacional. Convivi6 con los propios Robbins
y Hayek, y con otros, como fue el caso del director de la
LSE (1937-1957) Alexander Carr-Saunders, quien por esos
anos se ocupaba del estudio de los fenémenos pobla-
cionales.

Lleg6 a México en los afios cuarenta, después de con-
cluir sus estudios de Economia. Pero llegd en el momento
adecuado e inici6 contacto y trabajos con dos hombres de
vanguardia en el pensamiento social mexicano, Daniel
Cosio Villegas y Jesus Silva Herzog, de quienes aprendié
el arte de combinar el oficio de académico con el de ser-
vidor publico. Urquidi naci6 a la vida intelectual desde
los anos cuarenta, primero como analista, asesor, fun-
cionario en los sectores financieros de la administraciéon
publica, y segundo como profesor en el naciente Colegio
de México.

Urquidi, su tiempo, su mundo

Para hablar de Victor Urquidi, sobre su obra, su vida
intelectual, hay que situarse en el tiempo, situarlo en el
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tiempo, pensarlo como expresion de su tiempo, de su rea-
lidad, de sus circunstancias. No me referiré a toda su obra
porque no tengo los elementos para hacerlo. S6lo quiero
hacer breve mencién de una parte de ella y, sobre todo,
del contexto en el que piensa, reflexiona y escribe sobre
sus temas preferidos: la Economia, la poblacion, el medio
ambiente.

Quiero retroceder un poco, situarme en algunos de los
anos cruciales de su madurez intelectual, situarlo en el
tiempo, en el pensamiento y en la realidad con la que dia-
loga y reflexiona; me refiero sobre todo a los anos sesenta
y a los afios setenta, no porque alli se acote su vida como
pensador, sino porque en esos afios, en esas décadas, ocu-
rren en el mundo muchas cosas, acontecimientos, podria-
mos decir rupturas, que le dan un rumbo, que abren un
camino a su reflexion intelectual, a sus preocupaciones, a
su sensibilidad y a su compromiso con los problemas que
aquejan al mundo y con los cuales convive e interactda,
dejando ver la sincronia que mantiene con su tiempo vy,
sobre todo, su capacidad para leerlo y entenderlo.

Los anos sesenta son anos de cambios: sociales, cul-
turales, cientificos, tecnoldgicos. Son afios también de re-
belién y de protesta, de romanticismo y de esperanza, del
nacimiento de una nueva sensibilidad a escala mundial,
de una nueva, distinta, manera de ver la realidad; del na-
cimiento de una mirada nueva y distinta para percibir el
mundo y las cosas que en él ocurrian.

Es, por ejemplo, la época del principio del fin del boom
econdmico de la posguerra, de un alto, de una pausa en el
gran crecimiento econdmico generado en ese periodo; es
la cercania del fin de una época de auge y optimismo.

En el ambito de la ciencia y la tecnologia, dos hechos
toman fuerza e impactan la vida social, la poblacion, la
cultura y la moral de la sociedad de esos afios: los antibio-
ticos y la pildora anticonceptiva. Ambos influyen de ma-
nera brutal sobre algunos de los ambitos de reflexion de
Victor Urquidi. Particularmente sobre la cuestion demo-
gréfica, sobre la mortalidad y sobre la natalidad. La pil-
dora anticonceptiva, por ejemplo, crea de alguna manera
el movimiento feminista y contiene la amenaza poblacio-
nal; puso a las mujeres en control de su vida y de su desti-
no bioldgico y, con ello, las habilit6 para decidir también
sobre su destino social; tener hijos dejé de regirse por la
biologia y entrd en el &mbito del libre albedrio; modifico
también las relaciones de poder en el hogar. La mujer, al
menos potencialmente, abrié un amplio campo de liber-
tad en su horizonte de vida. Los antibidticos, por su parte,
permitieron a los ciudadanos del mundo olvidarse por
un momento de las promesas de bienestar y del paraiso
prometido por los politicos, posibilitindoles, de un solo
golpe, vencer la enfermedad y negociar con la muerte un
aumento en la esperanza de vida. La politica publica, por
su parte, sin tener que pagar el costo econémico y politico
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de la redistribucion de la riqueza, pudo poner en prictica
programas masivos de planificacién familiar, sobre todo
en el mundo no desarrollado, que dieron una respues-
ta efectiva a la explosién demogrdfica.

También en los anos sesenta, de hecho desde fines de
los cincuenta, empezaron a circular por el mundo las imé-
genes del planeta vistas por primera vez desde el espa-
cio exterior. La difusion de estas imdgenes de la Tierra hizo
emerger a escala mundial una sensibilidad desconocida
hasta entonces, una sensibilidad, por decir asi, ecologica,
una sensibilidad que no s6lo nos permitié ver, admirar,
gozar la belleza del planeta visto desde fuera, sino también
pensar en su fragilidad y en la necesidad de cuidarlo. La
metédfora del planeta como una nave espacial, de una nave
viajando en la infinitud del Universo, con sus recursos li-
mitados, con sus escasas provisiones para una travesia in-
cierta, penetraron la imaginaciéon de muchos pensadores;
libros, articulos, reflexiones se escribieron animados por
esta imaginerfa. En esos anos, a inicios de los sesenta, se
publica el libro de Rachel Carson Primavera silenciosa,
con el cual inicia una nueva manera de pensar la natura-
leza, una nueva manera de pensar el medio ambiente. Ra-
chel Carson nos hace ver que los problemas ambientales
no son, como se veia antes de ella, problemas de estética
del paisaje, sino que constituian mds bien una amenaza
para el sistema de la vida en general. Un dfa, una primave-
ra, visitando los vastos campos de Massachusetts, percibe
un silencio casi absoluto, se da cuenta de que los pdjaros
y los insectos parecieran haber dejado de cantar. Sus estu-
dios le hacen entender cosas que la euforia y el optimismo
tecnoldgico no permitian ver, ni siquiera pensar: la estre-
cha relacién existente entre el uso de las tecnologias mo-
dernas, los agroquimicos, los pesticidas, el ansia de hacer
producir la tierra de manera ilimitada, y ese silencio que
le nace al mundo por la ausencia de las aves y los insectos.
El cambio mental operado por los hallazgos de Carson es
aun hoy dia sorprendente. Estos acontecimientos, esto que
pudiéramos llamar incluso la transformacién de la natu-
raleza en medio ambiente, hacen nacer desde esos anos el
movimiento ambiental moderno.

En los afios sesenta tiene lugar también otro fendme-
no de magnitud y escala mundial; éste es el de la llama-
da explosién demografica, sobre todo en los paises no
desarrollados. En 1968, Paul Ehrlich publica su libro La
bomba poblacional en el que plantea los problemas que
amenazan al mundo por el crecimiento desbordado de la
poblacion. Cuando uno lee el primer capitulo la descrip-
cion de sus primeras impresiones al llegar a Delhi, viendo
las expresiones vivas de esta explosion demografica en las
calles y barrios de la ciudad, durante un verano caluroso,
el tema de la explosion demografica aparece ante sus 0jos
con una grandilocuencia extraordinaria. Bajo el agobian-
te calor de Delhi, escribe: “Las calles parecian animadas
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con gente. Gente comiendo, gente lavando, gente dur-
miendo [...] Gente visitando, argumentando, chillan-
do. Gente defecando, orinando. Gente colgdndose a los
camiones. Gente arriando animales. Gente, gente, gente”
(Ehrlich, 1968: 15).

Los anos sesenta son también los de un importante
cambio generacional, de una especie de revolucion sexual;
son también los anos del rock, del movimiento estu-
diantil. Todos estos acontecimientos impactan, moldean
las mentalidades, producen una nueva cultura, una nueva
sensibilidad, una mirada distinta del mundo.

Victor Urquidi vive esa época, siente esos cambios que
tienen lugar en su mundo, se involucra con ellos y con sus
problemas; los hace suyos, son motivos de su reflexion, de
su escritura y de alli se nutren también los remedios que
propone para su correccion. Con algunos de estos pro-
blemas su involucramiento es total; con otros, parcial o
marginal, pero todos ellos lo impactan, los hace parte de
su pensamiento y moldean su sensibilidad y su mirada aca-
démica, no sélo convirtiéndolos en objeto directo de su
investigacion, sino también trayendo esas problematicas,
esas discusiones, en su labor fundadora de instituciones,
como fue el caso de El Colegio de México donde cred el
antiguo Centro de Estudios Econémicos y Demografi-
cos, antecesor de los actuales Centro de Estudios Demo-
graficos, Urbanos y Ambientales y Centro de Estudios
Econdémicos, asi como los otros centros y programas que
fueron creados en El Colegio por sus iniciativas.

A principios de los aios setenta tienen también lugar
en el mundo diversos acontecimientos sociales, politicos,
culturales e intelectuales de los que Urquidi es protagonis-
ta o participe. De alguna manera, los afos setenta son la
desembocadura natural de los problemas que la década
anterior plantea, lo cual permite pensarlos con una cier-
ta distancia; muchas de las obras del pensamiento de los
anos sesenta constituyen una especie de diagndstico de
los problemas que toman cuerpo en los setenta, y tam-
bién constituyen los remedios pensados para enfrentarlos.
Algunos de estos remedios proponen curas temporales;
otros tocan mds fondo; hablan de una reconstitucién de
las estructuras y valores de la sociedad moderna industrial.
A inicios de los setenta tiene lugar la cumbre de Naciones
Unidas sobre el Medio Ambiente Humano; en 1974 se or-
ganiza en Bucarest la Conferencia Mundial de Poblacién.

En 1972 se publica un conjunto de libros decisivos que
reflexionan y cuestionan a la moderna sociedad industrial.
La mayor parte de ellos no plantean un cuestionamiento
al modo de operar, al ser de la modernidad y a esa expre-
sién que se sintetiza en la Economia. Se critican sus ex-
cesos, su relacion destructiva con la naturaleza, el mun-
do desigual que construye y bajo el que se reproduce, los
efectos colaterales del desarrollo tecnoldgico en el que se
sustenta en aras del aumento de la productividad y la ren-
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tabilidad; es decir, su total sometimiento a la l6gica y a las
necesidades de la Economia. Estas obras delinean la for-
ma de pensar de esa época e influyen sobre el presente; de
alguna manera siguen vivas y vigentes; mucho de la for-
ma de ver, enfrentar y resolver los problemas del mundo
contemporéaneo tiene mucho que ver con el diagnédstico
de la sociedad moderna industrial que llevan a cabo los
autores de estas obras. Me refiero al ya mencionado libro
de Ehrlich, La bomba poblacional; al libro de Edward
Goldsmith, editor de la revista The Ecologist, Esbozo para
la sobrevivencia; al libro de Barry Commoner, The Clo-
sing Circle; al de Barbara Ward y René Dubos, Sélo una
Tierra, que sirvié de marco conceptual para la Cumbre de
Estocolmo de 1972 y que es una de las primeras obras
donde se menciona la idea del desarrollo sustentable vy,
por supuesto, al mas influyente de todos, y que de alguna
manera epitoma toda la discusion de los afios sesenta y la
de estos autores y libros de inicios de los anos setenta; me
refiero a Los limites del crecimiento, editado por el miT y
auspiciado por El Club de Roma, que es uno de los cam-
pos de accion de Victor L. Urquidi. Los limites del creci-
miento resume toda esta discusion, la experiencia de la
crisis tal y como es vivida en los anos sesenta y principios
de los setenta. Los limites del crecimiento queda resumido
en tres limites, en tres grandes retos, tres grandes obsta-
culos que enfrenta y debe resolver la moderna sociedad
industrial si desea sobrevivir la crisis de fondo que vive
y enfrenta: el limite marcado por el desmedido creci-
miento de la poblacién, el limite impuesto por los danos
provocados por la moderna tecnologia y el limite que le
impone el agotamiento de los recursos naturales. Toda la
politica ambiental que se propone a escala mundial y en
el dmbito de los paises se basa en este diagndstico, en esta
interpretacion de los problemas del mundo moderno
que propone Los limites del crecimiento, con su llamado
a la racionalidad, a la eficiencia, a la modernizacion de
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los procesos productivos, de la explotacion de la naturale-
za, del uso de la tecnologia, de la reproducciéon humana 'y
delavida social. La idea o la politica del desarrollo susten-
table plasmadas en el libro Nuestro futuro comiin de 1987
constituye la puesta en escena de la vision del mundo, de la
poblacion, de la economia y de la naturaleza sintetizados
en Los limites del crecimiento: la racionalidad econémi-
ca, la austeridad, el ahorro, la eficiencia en la utilizacion
y administracion de los recursos naturales, el combate al
consumismo, al desperdicio, el reciclamiento, la adminis-
tracion racional, lo que se ha llamado la modernizacién
ecolégica.

Victor Urquidi estd en esa discusién, son sus grandes
temas, participa activamente en ella, escribe sobre to-
dos esos grandes dilemas del mundo, cuestiona y critica a
las instituciones internacionales y nacionales, algunas veces
por no percibir, por no pensar en la importancia y mag-
nitud de estos problemas, en su significado para entender
la crisis econémica, la crisis social, la crisis ambiental, la
poblacional; y en otras, por la falta de congruencia entre
los diagnosticos elaborados y las soluciones planteadas.
En todos los casos su actitud es critica y propositiva; Ur-
quidi se caracteriza siempre por una actitud institucional,
afirmativa, positiva de la realidad, de sus problemas y de
sus propuestas de solucion.

Obray legado de Urquidi

Urquidi no s6lo vio los problemas de su tiempo, sino que
también vislumbré los del futuro. Percibié con claridad
los problemas del desarrollo y de la economia mexi-
cana, los del crecimiento demografico, los del desarrollo
urbano, los del medio ambiente, los de los vinculos entre
las naciones y los de sus relaciones fundamentales: las de
caracter econdmico, poblacional, las que afectan al medio
ambiente, las que involucran la ciencia y la tecnologia.

Asistié a la reunion fundacional de las instituciones
econdmicas internacionales en Bretton Woods, en New
Hampshire, alli donde se sentaron las bases del orden fi-
nanciero de la posguerra. Estuvo también presente en el na-
cimiento oficial de la preocupacion ambiental en el seno de
las Naciones Unidas, en la Cumbre de Estocolmo sobre el
Medio Ambiente en 1972,y fue también activo participan-
te de la Cumbre de Poblacion de Bucarest de 1974.

Fue funcionario del Banco de México, del Banco Mun-
dial, de la cepal, en donde convivié con dos grandes pen-
sadores: Prebisch y Furtado. Fue miembro de El Colegio
Nacional, presidente de El Colegio de México y Pre-
mio Nacional de Ciencias Sociales, entre otros méritos.
No solo tuvo influencia en el dmbito académico, en el que
fue respetado, sino también fue muy influyente en el gu-
bernamental, en el que en algunos momentos asesor6 las
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decisiones financieras y en otros fue uno de los criticos més
severos de las politicas gubernamentales. Secretarios de
Estado y presidentes lo procuraban o rehufan, segtin bus-
caran su aprobacion o eludieran su incisiva critica. Par-
ticipd activamente en las discusiones y trabajos para la
Ley de Poblacion de 1973 y para la politica de poblacion
que sobre ella se instaura en México desde 1973. Cred los
programas de energia y medio ambiente en El Colegio de
México.

Su obra es vasta, sus articulos se cuentan por cientos y
su obra postrera se deja sentir en los planes y programas
académicos, en las politicas publicas y programas de go-
bierno, en los foros e instituciones internacionales y en las
multiples generaciones de profesionistas, investigadores y
funcionarios publicos que se formaron en los programas
académicos que él forj6 o durante los afios que condujo
El Colegio de México.

Pudiera decirse que Victor L. Urquidi fue un hombre
de su tiempo, del tiempo mundial y, particularmente, del
tiempo mexicano, que lo vivi6 con intensidad y de manera
critica, sobre todo de ese inamovible tiempo académico
mexicano que de alguna manera y en alguna proporcion
fue sacudido, moldeado y reencauzado por su labor in-
telectual. Urquidi trascendio su propio tiempo, y su obra
académica e institucional, como apuesta que ha sido siem-
pre hacia el futuro, emerge hoy dia fresca y vigente, como
una ensenanza, como un ejemplo para todos nosotros. ¢
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SOLEDAD LOAEZAY

Hablar del serior Urquidi

oy, a algunos colegas mds jovenes o mas ndveles

en El Colegio de México v alos estudiantes, pue-

de parecerles extrano oir hablar del senor Urqui-
di. Cuando yo era joven y acababa de entrar a estudiar
a esta institucion, en noviembre de 1968, lo raro era no
hablar de €. Su figura era lejana, pero nos acompanaba de
alguna manera. No siempre sabiamos donde estaba geo-
grafica o temdticamente, porque viajaba mucho en el es-
pacio y en el mundo del conocimiento, pero nunca volvia
con las manos vacias. Invariablemente, regresaba con una
nueva idea, con un proyecto de investigacion inusitado,
con la propuesta de un investigador visitante que abria
brecha en algtin tema que nos era ajeno hasta que ¢l
nos hacfa entender su importancia, porque lo reconocia
como un problema del futuro, como un asunto de largo
plazo que habria de afectar al pais, y sobre el que habia
que trabajar.

Al senor Urquidi no le gustaba que le llamaran licen-
ciado, maestro o doctor. Habia hecho sus estudios en In-
glaterra, donde esos titulos no se utilizan para identificar
a las personas como hacemos aqui, que con ellos por de-
lante desplegamos parte del curriculum. La verdad es que
él no lo necesitaba. Hablaba con la autoridad que todos le
reconociamos sin necesidad de pliegos ni organigramas.
Todos sabiamos que era uno de los dos primeros econo-
mistas mexicanos que se habian formado en la London
School of Economics antes de la guerra. También sabia-
mos que tenfa gran experiencia en temas del desarrollo,
de economia internacional o en el diseno y la construc-
cion de la integracion latinoamericana.

Creo que desde que lleg6 a dirigir El Colegio en 1966,
Victor entendi6 que su mision y la de la institucion era
identificar las pistas de problemas que apuntaban hacia el
futuro del pais, y que, por eso mismo, merecian la aten-

* Centro de Estudios Internacionales, El Colegio de México.
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cion y el trabajo de los investigadores y de los estudian-
tes, ya fuera el crecimiento de la poblacién, la educaciéon
superior, la tecnologia, el medio ambiente, el feminismo,
la integracion econdmica o la liberalizaciéon comercial.
En esos términos, Victor L. Urquidi ejercié un autén-
tico liderazgo intelectual, pues no es poca cosa senalar
el camino. Y ya es sabido que sélo avanza quien sabe a
donde va; y él tenia muy claro que su objetivo tltimo era
contribuir a que México fuera un pais prdspero, capaz
de superar problemas antiguos.

Sus propuestas encontraban eco en el gobierno que
con base en ellas disen6 politicas especificas. El ejemplo
mas notable de esta influencia fue la creacion del Con-
sejo Nacional de Poblacion y la politica de planificacion
familiar que puso en pie el presidente Luis Echeverria a
mediados de los anos setenta. Esta politica ha sido ex-
cepcional, pues ha sobrevivido a los cambios sexenales,
las crisis, los desacuerdos y hasta la alternancia politica
que han obstaculizado el diseno de politicas de largo pla-
70 en otras dreas de la administracion publica.

Creo que el centro de investigacion y docencia de cien-
cias sociales que es hoy El Colegio de México es obra de
Victor Urquidi, aunque ciertamente construida a partir
de los cimientos de La Casa de Espana y de la creatividad
institucional de Daniel Cosio Villegas. Me atrevo a pen-
sar que lo que para muchos en 1966 era una institucion
terminada, ¢l la vio como un proyecto que se propu-
so ampliar y enriquecer. Cuando asi lo hizo, transfor-
mé profundamente a El Colegio, pero sin traicionar su
vocacion original de formacion de profesionistas y de
investigadores, y de produccion de conocimiento. El se-
for Urquidi promovié la formacion de especialistas en
relaciones internacionales, en estudios de Asia y Africa,
en demografia, sociologia, urbanismo, ciencia politica y
administracién publica, en estudios de género, econo-
mia, ecologia y hasta traduccion. Si los historiadores de
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El Colegio llevan las sefias de identidad que recibieron de
José Gaos, de Silvio Zavala y de Daniel Cosio Villegas, y los
lingiiistas y literatos las de Raymundo Lida y de Antonio
Alatorre; todos los demads llevamos, sepamoslo o no, el
sello del senor Urquidi.

Cuando llegué al Colegio en noviembre de 1968, el se-
nor Urquidi estaba nimbado por su indignada y discreta
reaccion a los balazos anénimos que habia recibido la ins-
titucion, entonces situada en Guanajuato 125, en septiem-
bre anterior, en la misma semana en la que el ejército entrd
a Ciudad Universitaria. En su historia de El Colegio de
México, Josefina Zoraida Vézquez nos dice que el ataque
fue una advertencia del gobierno, que estaba disgustado
por una entrevista que habia dado el presidente Urquidi
a la revista Siemprel, y a la television extranjera, sobre el
movimiento estudiantil. Vista desde afuera, para muchos
la postura institucional era cuando menos ambigua. El
Colegio de México no se habfa sumado a la huelga que
declararon casi todas las instituciones de educacién supe-
rior, pero tampoco se habia mantenido indiferente. In-
vestigadores y estudiantes debatian apasionadamente los
acontecimientos; habia grandes discrepancias y prevalecio
la idea de que lo mejor era que la participacion en el mo-
vimiento fuera una decision individual. Sin embargo, en
las multitudinarias marchas de protesta que tuvieron lugar
ese ano, no faltaron los contingentes —pequenitos— que
portaban una manta con la leyenda El Colegio de México.

El violento ataque contra El Colegio podia ser inter-
pretado también, mds que como una advertencia, como
un acto intimidatorio que buscaba obligar a la institucion
a adoptar una posicion mas clara: por ejemplo, condenar
el movimiento huelguistico o sumarse a ¢él. Cualquiera
que fuera la interpretacion, fue una provocacion y El Co-
legio se sinti6 vulnerable y amenazado. Muchos pensaron
que el gobierno queria obligar al sefior Urquidi a renun-
ciar. Si acaso esa idea peregrina cruzo la cabeza de algtin
funcionario, rapidamente la abandond, porque el presi-
dente de El Colegio de México convocaba tal respeto que
una decision de ese tamano nada bueno podia traer. El
senor Urquidi decidi6 cerrar las puertas de la institucion,
pero no se declar6 la huelga.

Muchas eran las razones para seguir este camino. La
reaccion mesurada habria que explicarla porque entonces
una proporcion muy importante de los académicos eran
extranjeros que tenian prohibido participar en asuntos de
politica interna. Si lo hacian, corrian el riesgo de ser expul-
sados del pais. Me parece que mantenerse al margen del
movimiento huelguistico también era una manera de pre-
servar la especificidad de El Colegio, una instituciéon que
no era igual a las demds, que tenia una personalidad propia
que su presidente se habia propuesto defender y cultivar.
Eso es precisamente lo que a muchos molestaba, que El
Colegio fuera distinto.
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El Colegio de México era diferente por varias razones:
era una institucién publica, pequenia, ajena al gigantis-
mo que se habia apoderado de la Universidad Nacional.
También era distinto porque su actividad central era —y
sigue siendo— la investigacion, y desde ahi ha generado
programas docentes que obedecen a la 16gica que dicta el
propésito de formar a los estudiantes en la investigacion,
aun cuando su destino sea la funcion publica y no la acade-
mia. Los estudiantes de El Colegio eran —y son— diferentes
de los que se forman en otras instituciones. Primeramente,
éramos admitidos por concurso, estdbamos becados, una
condicién de privilegio en el caso de los estudiantes de li-
cenciatura, y nuestra tnica obligacién era dedicarnos de
tiempo completo al programa de estudios. Luego, éramos
distintos porque aun en la licenciatura, la columna ver-
tebral del programa de estudios era la biblioteca, mucho
mds que las clases. Pensdbamos que las diferencias entre El
Colegio y la unam eran tan contundentes que como estu-
diantes nos envanecia la cita de la novela de José Agustin,
De perfil, que confirmaba la distincién cuando, en mitad
de un baile, el protagonista le pregunta a su pareja: “Y usted
sestudia o trabaja?”. “Yo soy becaria de El Colegio de Méxi-
co’, responde casi indignada la otra.

El Colegio que construyé Victor Urquidi también era
distinto porque no le tenia miedo al exterior. Miraba in-
sistentemente hacia afuera, nos conectaba con otras insti-
tuciones en América Latina, Europa, Asia y Africa, ya sea
mediante programas de intercambio o profesores visitan-
tes. Pero, sobre todo, con proyectos de investigacion que
partian del presupuesto de que México compartia proble-
mas y dilemas con otros paises de América Latina, y luego,
del mundo més amplio en vias de desarrollo. Asi, el hori-
zonte del senor Urquidi no era sélo el largo plazo, también
lo era el ancho mundo. Gracias a esa vision, el inolvidable
Prodyott Mukherjee lleg6 a El Colegio; al igual que John
Coatsworth, Luigi Einaudi, Richard Fagen, Jean Frey-
mond, Celso Furtado, Jorge Katz, Don Keesing, Wolfgang
Konig, Angus Maddison, Gustav Rannis, Clark Reynolds
y muchos mas. El sefior Urquidi puso a disposiciéon de
quien asi lo quisiera la red de relaciones que habia cons-
truido en su carrera anterior, como funcionario del Banco
de México y de la Secretaria de Hacienda, que desde El
Colegio siguid construyendo, y que a todos nos beneficio.

En lo personal, tengo mucho que agradecer a Victor
Urquidi. Primero, porque mantuvo El Colegio como un
entorno propicio para que pudiéramos formarnos en la
investigacion, la discusion y el intercambio académico
con gran libertad y con niveles de excelencia; también
supo transmitirnos su vision del mundo, una perspectiva
amplia y estimulante que nos desperto la curiosidad y sa-
cudi6 nuestra imaginacion.

Cuando llegué a El Colegio, el senor Urquidi ya no
daba clases, pero no me cabe la menor duda de que en-
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senaba con el ejemplo; y aqui me permito narrar una
experiencia personal que fue muy formativa. Estudiaba
todavia la licenciatura, y el sefior Urquidi me dio la oportu-
nidad de trabajar con él en la traduccion de un libro pro-
vocativo e innovador que abri6 camino en los estudios
de prospectiva que se multiplicaron a finales del siglo xx,
pero que en los setenta apenas empezaban a publicarse:
Los limites del crecimiento, Informe al Club de Roma, que
en su momento levantd una amplia controversia. Desde
su publicacion, en 1972, se han vendido millones de co-
pias y ha sido discutido en por lo menos los 20 idiomas a
los que ha sido traducido. A mi manera de ver, el interés
del sefior Urquidi en dar a conocer esta obra en México y
en América Latina retrata fielmente tanto su preocupa-
cion por el largo plazo como su inagotable curiosidad
por todo descubrimiento, novedad cientifica, conocimien-
to pionero que aparecia. También refleja su compromiso
con la solucion de problemas practicos, la generacion de
soluciones y de respuestas. El sefior Urquidi respetaba la
especulacion y el trabajo intelectual, pero siempre busca-
ba pasar de la abstraccion y las generalizaciones al mundo
de lo concreto y de lo inmediato, porque su objetivo era
resolver problemas.

Una manana recibi el recado de que me buscaba el
presidente de El Colegio. Primero, me llené de espanto;
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luego, me senti importantisima, sin saber por qué. Era
solo el hecho de que la maxima autoridad de la institu-
cién me requiriera. Mi sorpresa fue enorme cuando en
las oficinas de la presidencia el senor Urquidi me invit6
a trabajar en la traduccion de Los limites del crecimien-
to. Me explicd de qué se trataba y me pasé el ejemplar
que hojeé rdpidamente; una mirada rdpida al texto me
congelo la sangre. ;Como iba a traducir todas esas gré-
ficas? ;Qué significaban esas palabras? Mi carrera como
traductora era breve y mi primer impulso fue declinar
la invitacién, pero Urquidi no me lo permitid, y me con-
venci6 definitivamente de que aceptara cuando me
explic6 que él mismo haria la correccién y que las revi-
siones las haria conmigo.

Los autores del texto eran investigadores del miT que
formaron un grupo encabezado por Dennis Meadows y
Donella Meadows. El Reporte fue elaborado en 150 pa-
ginas, con el apoyo de computadoras, una forma de tra-
bajo que entonces era todavia una novedad que permitia
introducir al andlisis simultineamente un gran niumero
de variables, asi como sus interacciones, y registrar su
comportamiento a través del tiempo. Ademas, los au-
tores proponian conceptos nuevos cuya traduccion era
un desafio.

Se presentaban 12 escenarios posibles para los 150 anos
siguientes. Observaba el Reporte que, si no aceptaba-
mos de una vez que los recursos naturales del planeta
eran finitos y muchos de ellos no renovables, la humani-
dad estaba destinada a sufrir escaseces y el incremento de
efectos nocivos de fendmenos asociados con el consumo
de esos recursos, por ejemplo, de emisiones contaminan-
tes en el medio ambiente. La escasez podia ocurrir de dos
maneras: por un “declive administrado”, managed decline,
o por un colapso inducido por la naturaleza misma o por
el mercado. La principal conclusion del libro era que, si
no se tomaban las decisiones adecuadas en los tiempos
inmediatos para racionalizar el consumo de los recur-
sos naturales, las consecuencias para el futuro de la hu-
manidad serfan catastroficas.

Yo miraba la traducciéon como un gran crucigrama,
dificil de resolver, porque atin no habia palabras exactas
para designar muchos de los procesos y de los fendme-
nos a los que alude el Reporte. El dia de hoy forman par-
te del lenguaje comun y corriente que encontramos en
las conversaciones mds banales, por ejemplo, desarrollo
autosustentable. Tan comun se ha vuelto esa expresion
que el otro dia en una cafeteria escuché que, en la platica
de una pareja de novios, él le decia a ella: “No nos pode-
mos casar mientras no seamos autosustentables”.

De vuelta a 1972. Durante seis meses, todas las tardes
me presenté en las oficinas de la presidencia de El Cole-
gio con las cuartillas traducidas bajo el brazo. Sentada
frente a la larga mesa de Consejo, leia en voz alta lo que
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habia hecho. El senor Urquidi seguia concentradamente
la lectura y corregia con pluma el texto. Siempre pacien-
te, siempre atento a discutir alguna frase, una palabra cuyo
significado era inexacto, impreciso o de plano oscuro.
Hasta ahi nada grave. Al contrario, parecia satisfecho con
mi trabajo; no lo decia expresamente y tampoco hablaba
de cosas que no estuvieran directamente relacionadas con
la traduccién. Pero como tampoco habia ningtin gesto de
disgusto ni critica alguna, s6lo amables correcciones, di
por hecho que todo iba bien. Y todo iba bien hasta que
un dia, en mi afin por ser eficiente, se me ocurrié escri-
bir con plumén morado la version en espanol de los pies
de grafica sobre el papel brillante de las fotografias que
la editorial habia mandado desde Estados Unidos para
su reproduccion por el Fondo de Cultura Econémica,
que habia contratado la producciéon de Los limites del
crecimiento.

Llegué ala sala de la presidencia, como cada tarde, pero
ese dia me esperaba un sefior Urquidi exasperado con los
contactos de las graficas en la mano, rayados de morado.
Furioso me reclamé: “;Se da usted cuenta de que echo a
perder cientos de dolares? ;Como se le ocurrio6 pintar asi
estas graficas de computadora que son carisimas?”. Livi-
da y tartamuda, pedi disculpas, me comprometi a pagar
el desastre. La verdad es que no sabia qué hacer. “;De
veras quiere pagar? ;Sabe que tendria que trabajar anos
para pagar esto?”. La magnitud de mi error me aplast6. Un
efecto que el sefior Urquidi seguramente percibid, porque
bajo el tono y, aunque molesto, slo me dijo: “Ahora us-
ted va a hablar con Jaime Garcia Terrés (entonces director
del Fondo) y le explica lo que pasd”.

Asi me presenté, con cara de perro apaleado, ante Gar-
cia Terrés, quien me recibi6 bonachon y me dijo: “Ya me
contd Victor lo que pasd. Y ya nos pusimos de acuerdo.
No te preocupes. Vamos a pedir las copias de las grafi-
cas y vas a seguir trabajando”. Me volvi6 el alma al cuerpo
y entendi que, a mis espaldas, el sefior Urquidi me habia
ayudado, después de la leccion que fue para mi el reci-
bimiento en su oficina el dia del desastre. En esta anéc-
dota quiero reconocer al maestro que era también Victor
Urquidi, que vefa en los estudiantes, en sus asistentes, el
futuro con el que estaba comprometido.

Los limites del crecimiento sostiene que el impacto
de la huella humana, ecological footprint, en el medio
ambiente habia aumentado en forma consistente entre
1900 y 1972, y que probablemente lo seguiria haciendo
en el futuro. Hace hincapié en el crecimiento demogra-
fico, que aumenta la presion sobre los recursos naturales
y sobre la contaminacién que cada ser humano genera
por dia. En esta formulacion estan tres de los temas que
el senor Urquidi introdujo a El Colegio a principios de
los anos setenta: la poblacion, el medio ambiente y los
recursos naturales.
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Este estudio reforzo la determinaciéon del presidente
de El Colegio a comprometerse con la planificacion fami-
liar y a trabajar intensamente para lograr que se convirtie-
ra en una politica de Estado. Y lo logré. Creo que estaria
satisfecho de saber que, a diferencia de la tasa de creci-
miento demografico de 3.5% que registraba México en
los afos cincuenta y sesenta, hoy esa tasa es de 1.8%. La
politica de planificacion familiar es una de las pocas po-
liticas de Estado transexenal que tenemos en México, que
ha sido ademas muy exitosa. A mi manera de ver, tenemos
que agradecer al sefior Urquidi el paciente esfuerzo con
el que se propuso persuadir a los responsables guberna-
mentales de la necesidad de emprender una politica de
ese tipo.

Los limites del crecimiento provoc6 una gran contro-
versia en un medio que seguia creyendo que la tecnologia
habria de resolverlo todo. Otros pensaban que un creci-
miento econémico sostenido resolveria todos los posi-
bles problemas de desempleo, ingreso y envejecimiento
de la poblacién. Los criticos senalan que el principal pro-
blema del libro fue que se confundié la nocion de creci-
miento econémico con la de crecimiento tout court. Pocos
previeron que la buisqueda del bienestar se impondria
al puro crecimiento econdémico. Estoy segura de que el
senor Urquidi seguirfa creyendo en los planteamientos
fundamentales del libro, pero me pregunto qué pensaria
de la realidad fragmentada que es hoy la nuestra, en la que
la busqueda de bienestar es un objetivo inalcanzable para
quienes, en cambio, se beneficiarian primeramente de ta-
sas elevadas y sostenidas de crecimiento, mas alla de los
temas de conservacion.

Las propuestas del senor Urquidi siempre se apoyaban
en la realidad. El dia de la inauguracion del Congreso
Mundial de Demografia, el secretario de Gobernacién
daba por iniciados sus trabajos en el auditorio del primer
piso del edificio de Guanajuato 125, sede de El Colegio
hasta 1976, mientras que en el cuarto piso, Amparito, que
normalmente servia el café, daba a luz a su séptimo hijo.
La causa del presidente de El Colegio no podia haber en-
contrado un argumento mds contundente del apremio de
la planificacion familiar.

Hablar del senor Urquidi no me cuesta ningtn trabajo.
Guardo un recuerdo amable y agradecido de sus ensenan-
zas, primero, y, después, de su amistad. Le aprendi mucho
de sus actitudes frente al conocimiento innovador y al tra-
bajo académico. También creo que ha sido un modelo de
compromiso institucional y de profesionalismo, asi como
de la obligacién que tenemos con el pais que tan gene-
rosamente nos ha apoyado. Victor entendia la amistad
como compaifa y como conversacion ilustrada; confiaba
en la inteligencia del otro y en el vigor de los viejos afec-
tos; y a mi me ensefi a apreciar y a atesorar la discreta
calidez de los timidos. ¢3
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GUSTAVO GARZA*

Victor L. Urquidi:
fuerza inercial cognoscitiva

ictor L. Urquidi inicié y termind su carrera acadé-

mica con un par de notables obras sobre desarrollo

econdémico. Su pensamiento multidisciplinario,
sin embargo, lo hizo incursionar en otras areas del cono-
cimiento estrechamente relacionadas con la Economia: la
demografia, la urbanizacion, el desarrollo tecnolégico y
el medio ambiente. En ellas contribuyé como pensador
original y como promotor visionario de nuevas tematicas
de investigacion durante sus casi dos décadas como pre-
sidente de El Colegio de México. Ese impulso lo continué
en su calidad de investigador y, asombrosamente, a 10
anos de su desaparicion fisica, se mantiene vigente como
una fuerza inercial que impulsa la generaciéon de cono-
cimiento.

Durante su presidencia, El Colegio de México amplio
la investigacion hacia topicos econdmicos y sociales que
aprovecharon la experiencia e infraestructura institucio-
nal desarrollada en los estudios de historia, literatura y
lingtistica, que habian caracterizado a la institucion des-
de su fundacién. Se inicié una fecunda expansion hacia
nuevas disciplinas cientificas que empezaban a conside-
rarse insoslayables para entender el nuevo perfil del pais.
El estudio riguroso de los siguientes temas Urquidi lo
consider6 prioritario, tanto para la teoria como para la
praxis de la accion publica:

+ La dindmica demogriéfica y la insuficiente crea-
cién de empleos.

+ La emergencia de un México urbano con un
sistema de ciudades en expansion que demandan
elevadas inversiones para abatir el déficit en infraes-
tructura y equipamiento.

+ El imperativo de impulsar la ciencia y la tecno-
logfa, adelantando el advenimiento de la sociedad

* Centro de Estudios Demograficos, Urbanos y Ambienta-
les, El Colegio de México.
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del conocimiento contemporanea, asi como la re-
volucion educativa y cultural que se requiere para
hacerla realidad.

+ Las limitaciones en la gestion del sector ener-
gético, que han llevado a la reciente abdicacion del
Estado mexicano para garantizar el desarrollo so-
berano de un renglén verdaderamente estratégico.
+ La problematica de las relaciones sociales de
género, cuya manifestacion mas extrema son las
“muertas de Juarez”.

+ La gravedad de la contaminacién del medio
ambiente, con su mas reciente recordatorio de mi-
les de metros cubicos de sulfato de cobre deposita-
dos en rios de Sonora.

Sobre éstas y otras cuestiones, la realidad demues-
tra que una cosa es su analisis cientifico riguroso, lo
cual le corresponde al sector académico, y otra es resol-
verlos, lo que es funcion del aparato de gobierno.

En este ensayo se haran algunas reflexiones sobre el
legado de Victor L. Urquidi como impulsor de la inves-
tigacion y la docencia en estudios urbanos durante su
periodo en la presidencia de El Colegio de México, agre-
gando los resultados de la trayectoria inercial posterior
que contintia guiando el proceso. La exposicion seguird
la evolucidn histérica que han experimentado en la ins-
titucion la investigacion y la docencia en la denominada
“ciencia urbana y regional”.

Centro de Estudios Econémicos y Demogrificos
(ceep): 1964-1980

La primera publicacion sobre cuestiones urbanas en El
Colegio, que el que esto escribe conoce, fue un articu-
lo titulado “La ciudad subdesarrollada”, aparecido en
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Demografia y Economia en 1969.' Su autor es Victor L.
Urquidi, quien inicia su trabajo sefialando: “El crecimien-
to urbano, que se registra a una tasa mucho mas elevada
que la del aumento general de la poblacion, estd ganan-
do importancia rdpidamente en la lista de los problemas
econdmicos y sociales no resueltos, y tal vez insolubles, de
los pafses del mundo menos desarrollado”?

Agrega que esa situacién imprime una nueva dimen-
sion al desarrollo econdmico, pues éste tiene que ser con-
gruente con los requerimientos de la vida urbana vy las
complejas fuerzas que configuran a la ciudad.

Menciona que la gravedad de los problemas urbanos
en los paises desarrollados no pueden subestimarse, pero
tienen recursos para enfrentarlos y cuerpos planificadores.
Empero, en las partes menos desarrolladas del mundo exis-
te una virtual insuficiencia de recursos y graves carencias
en los organismos de gestién local, lo que, ligado a la ace-
lerada urbanizacion, produce la ciudad subdesarrollada.’ Fl
articulo se plantea examinar las condiciones generales que
caracterizan a estos problemas en América Latina, pero
los resultados “probablemente se puedan aplicar al creci-
miento urbano en Asia y en partes de Africa”

Analiza el fenémeno de las zonas marginales, de tugu-
rios y callampas, ubicadas entre “manchas de riqueza
entremezcladas”, con sus carencias de infraestructura y
equipamiento educativo y de salud, cuya causa es la “in-
habilidad del sistema econémico para absorber a los ha-
bitantes urbanos, de manera suficiente, dentro del empleo
industrial”* La ciudad subdesarrollada se caracteriza tam-
bién por “sistemas grotescos de trasportacion”, ruido, rdpi-
da propagacion de la contaminacién atmosférica, ausencia
casi total de servicios de policia y suciedad, pero sobre todo
destaca el problema de la vivienda. Una de sus conclusio-
nes es que “se necesita de mucha investigacion para ayudar
a obtener mejores evaluaciones en las que se puedan basar
las politicas”? Adelanta la necesidad de innovar en materia
de planificacion urbana, adoptar politicas nacionales de
desarrollo urbano, introducir los factores econémicos de
las ciudades para superar los enfoques meramente urbanis-
tas, pues no pueden verse como procesos independientes,
asi como elaborar escenarios futuros menos mecanicistas.®
Termina diciendo: “En ultima instancia, estamos tratando
no con terrenos y concreto, o con autopistas, proyectos de
vivienda y centros comunitarios, o con agua, parques o at-
mosferas contaminadas, sino con personas”’

! Victor L. Urquidi, “La ciudad subdesarrollada”, Demografia
y Economia, 1969, I11 (2): 137-155.

2 Ibid.: 137.

3 Ibid.: 138.

* Ibid.: 143.

* Ibid.: 150.

6 Ibid.: 154-155.

7 Ibid.: 155.
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Eso pensaba el seor Urquidi de nuestras ciudades en
1967, cuando present6 el documento en el simposio “El
hombre y la ciudad del futuro”, en Puerto Rico. No fue,
por ende, una mera ocurrencia que en ese tiempo impul-
sara la investigacion sobre el proceso de urbanizacion en
México en la institucién que dirigfa.

En efecto, la acelerada transformacién macroeconémi-
ca del pais en el apogeo del anorado “milagro econémico
mexicano’;, articulada con el rapido incremento de la pobla-
cién, trajo como corolario la multiplicacién del nimero de
ciudades y el aumento de su tamano. En este tltimo aspec-
to destaca la Ciudad de México, que desde los sesenta ya se
perfilaba como una de las urbes més pobladas del planeta.
Victor L. Urquidi fue plenamente consciente, como se ha
mostrado, de las implicaciones de estos tres grandes pro-
cesos de cambio social y promovié que la investigacion
demogriéfica se complementara con un proyecto sobre
el desarrollo urbano del pais. De esta etapa surgen dos li-
bros clésicos: Dindmica de la poblacién en México (1970)
y El desarrollo urbano de México (1976).

El proyecto de investigacién sobre el proceso de urbani-
zacion en México se efectud bajo la coordinacion de Luis
Unikel en 1966y 1967. El documento final de la investiga-
cién muestra el cardcter multidimensional del desarrollo
urbano, esto es, que su estudio debe superar los enfoques
“urbanistico-arquitecténicos” e incorporar los factores eco-
ndmicos, politicos y sociales que determinan la dindmica
urbana (tal como se planteara en “La ciudad subdesarrolla-
da”). No obstante, como punto de partida se realiz6 un ané-
lisis macroestadistico de la evolucion del sistema de ciudades
en el pais y de sus caracteristicas centrales, para posterior-
mente poder profundizar en aspectos mds especificos de
ciudades o regiones individuales, asi como en otras dimen-
siones de su relacion con la estructura econdmica y social.

El documento final de la investigacion se terminé en
diciembre de 1974 y obtuvo el primer lugar del Premio
Nacional de Economia. Como libro de 466 paginas, con
multiples graficas y mapas, salié a la luz en 1976.°

En ese ano se inicia el programa de maestria en De-
sarrollo Urbano, por lo que al logro de iniciar la inves-
tigacion disciplinaria en forma rigurosa se le agrega un
programa de posgrado. Con ello se articula el binomio
investigacion-docencia y se inicia la formacion del drea en
estudios urbanos en el ceep. En el nivel de maestria, ahi
se ha formado a 309 especialistas en desarrollo urbano y
regional, los cuales constituyen un capital humano signifi-
cativo para un pais cada vez mds urbanizado. Los alumnos
de la primera generacién de la maestria bautizaron colo-
quialmente el libro El desarrollo urbano de México como
“la Biblia”, calificativo con el que atin se le conoce.

EDITORTIATL

8 Luis Unikel, Crescencio Ruiz Chiapetto y Gustavo Garza, EI
desarrollo urbano de México, México, El Colegio de México, 1976.
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Posteriores a “la Biblia”, en el ceep aparecen los libros
La accién habitacional del Estado en México (1978) e
Industrializacién de las principales ciudades de México
(1980).° En ellos se profundizan aspectos especificos del
proceso de urbanizacion, cuya importancia se habia se-
nalado en “La ciudad subdesarrollada”

Finalmente, y de igual importancia que la publicacién
de los libros y la docencia, destaca la publicacion de 298 ar-
ticulos en la revista Demografia y Economia, que aparecen
en los 15 volumenes y 60 nimeros, realizados entre 1967 y
1984, donde empezaron a publicarse trabajos sobre urba-
nizacion. Es relevante mencionar que Urquidi publicé 11
articulos y otras tantas notas y comentarios que comple-
mentan la revista, constituyendo, inicamente los articulos,
3.7% del total publicado, lo que permite calificarlo como el
principal autor durante los 18 anos de la revista.

La visionaria iniciativa de Victor L. Urquidi de impul-
sar un proyecto de investigacion sobre la urbanizacion en
México en los sesenta se trasforma en un drea disciplina-
ria de un centro de estudios con un programa de investi-
gacién y docencia en los ochenta, que se caracteriza por
formar cuadros de profesionistas con elevados estandares
de especializacion.

Centro de Estudios Demograficos y de Desarrollo
Urbano (ceppu): 1981-2003

La consolidaciéon de la investigacion y la docencia en
estudios urbanos dentro del ceep implicé el aumento sig-
nificativo de su tamano. En 1981 se consider6 pertinente
dividirlo en el Centro de Estudios Econémicos (cEE) y el
Centro de Estudios Demograficos y de Desarrollo Urbano
(ceppu). Un lustro después, en 1986, se procedio a subdivi-
dir Demografia y Economia en dos nuevas revistas y aparece
Estudios Demogrdficos y Urbanos como el 6rgano de difu-
si6n del nuevo cebpU, la cual continta hasta la actualidad.
El Centro se plantea continuar con las investigaciones
pioneras de los setenta y con el anélisis de los determi-
nantes y las categorias fundamentales de la interrelacion
entre el desarrollo econémico, la expansiéon demogrifica
y la urbanizaciéon en México, a la par que estudiar porme-
norizadamente las caracteristicas internas de las ciuda-
des. Producto del avance investigativo en los 22 anos del
CEDDU, entre 1981 y 2003 se publicaron 88 libros, 56.8% en
estudios urbanos y ambientales y 43.2% en demografia.'

? Gustavo Garza y Martha Schteingart, La accién habitacio-
nal del Estado en México, México, El Colegio de México, 1978;y
Gustavo Garza, Industrializacién de las principales ciudades de
Meéxico, México, El Colegio de México, 1980.

1% Dentro de los 50 libros sobre cuestiones urbanas y ambien-
tales publicados hasta 2003, pueden mencionarse los siguientes
13: Araceli Damian Gonzalez, Cargando el ajuste: los pobres y el
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En la revista Estudios Demogrdficos y Urbanos, desde
que se inicia en 1986 hasta 2003, aparecen 340 articulos.
Estos se dividen en 61% correspondientes a temas de-
mograficos (207) y el restante 39% a desarrollo urbano
y medio ambiente.

Se ignora cudles eran las expectativas del sefior Urqui-
di de los sesenta al impulsar un proyecto de investigacion
sobre la urbanizacion de México, pero podria supo-
nerse que no sospechaba que en solamente una década
se consolidaria como un cuerpo de investigacion urba-
nay regional de los mas notables de América Latina.

Entre las publicaciones que el Centro ha realizado
en cooperacién con gobiernos de entidades federativas
destacan la elaboracion, bajo la coordinacion de Gusta-
vo Garza, del Atlas de la Ciudad de México (1987), La
Ciudad de México en el fin del sequndo milenio (2000)
y el Atlas de Monterrey (1995). Este tipo de obras en las
que participan varias decenas de especialistas tienen
como finalidad contribuir a la labor de planeacion y
gestion local, ademds de ser trabajos enciclopédicos de
consulta general sobre temas geograficos, histéricos,
econdmicos, demograficos, urbanisticos, de cuestiones
politicas y escenarios prospectivos, entre los principales.

Finalmente, en la docencia, el programa de maestria
en Desarrollo Urbano (1976-1995) form6 147 alumnos en
nueve promociones. En 1995 se realizé una significativa
modificacién al plan de estudios y el programa cambi6
su nombre a Maestria en Estudios Urbanos, de la que
hasta 2013 han egresado 162 alumnos en nueve promo-
ciones, totalizando 309 maestros en Estudios Urbanos.
Desde 2007, el programa ha sido calificado de com-
petencia internacional dentro del Padrén Nacional de
Posgrado.

mercado de trabajo en México (2002); Gustavo Garza, El pro-
ceso de industrializacion en la Ciudad de México (1821-1970)
(1985); Gustavo Garza, Desconcentracién, tecnologia y locali-
zacion industrial en México (1999); Gustavo Garza, La urba-
nizacién de México en el siglo xx (2003, reimpreso en 2005);
Gustavo Garza, Pierre Filion y Gary Sands, Politicas urbanas
en grandes metrdpolis: Detroit, Monterrey y Toronto (2003);
Boris Graizbord y Martha Schteingart, Vivienda y vida urbana
en la Ciudad de México. La accion del Infonavit (1998); José
Luis Lezama, Teoria social, espacio y ciudad (1993); José Luis
Lezama, Aire dividido. Critica a la politica del aire en el valle de
Meéxico, 1979-1996 (2000); Claudia Puebla Cadena, Del inter-
vencionismo estatal a las estrategias facilitadoras. Cambios en
la politica de vivienda en México (2002); Clara Eugenia Salazar
Cruz, Espacio y vida cotidiana en la Ciudad de México (1999);
Martha Schteingart, Los productores del espacio habitable: Es-
tado, empresa y sociedad en la Ciudad de México (2001); Jaime
Sobrino, Competitividad de las ciudades en México (2003); y
Victor L. Urquidi, Los desafios del desarrollo sustentable en la
region latinoamericana (2002).
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Centro de Estudios Urbanos y Ambientales (CEpua):
2004a2014

A partir de los anos ochenta, el ceppu incorpor6 en sus
actividades el estudio de los aspectos ambientales vincu-
lados con la poblacion y el desarrollo urbano, por lo que
al aumentar las investigaciones sobre el tema, en 2004 se
le bautiz6 como Centro de Estudios Demograficos, Urba-
nos y Ambientales (cepua). Con ello se institucionaliza la
relevancia del medio ambiente, especificamente los eco-
sistemas urbanos. Desde la creacion del Centro, la docen-
cia y la investigacion siguen tres lineas temdticas basicas:
1) economia espacial, 2) gestion de la ciudad y 3) medio
ambiente urbano.

En el decenio trascurrido (2004-2013), el cepua ha
publicado 50 libros, subdivididos en 62% de desarrollo
urbano y medio ambiente, y 38% de demografia. A esas
publicaciones se agregan 168 articulos en la revista Estu-
dios Demogrdficos y Urbanos, distribuidos en 56% en de-
mografia y 44% en estudios urbanos y ambientales. Entre
los libros de demografia, aparece una antologia sobre las
publicaciones demograficas de Victor L. Urquidi: Ensayos
sobre poblacion y sociedad, 2010 (seleccién y ensayo in-
troductorio de Francisco Alba).

Dentro de las obras mds recientes sobre cuestiones
urbanas, destaca, dentro de la linea de economia espa-
cial, la publicacion de una pentalogia sobre la estructura,
participacion y dindmica del sector comercio y servicios
en México, que cubre a las 32 entidades federativas y 100
de sus principales ciudades. El sector terciario contribuye
con mas de 70% del pi8 nacional, por lo que las manufac-
turas se estdn convirtiendo en un sector complementario,
en el contexto de la Revolucion Terciaria que se inici6 en
Estados Unidos a mediados del siglo pasado. Con esto se
abre una nueva linea de investigacion que se centra en el
analisis de la dindmica econdémica de las ciudades estimu-
lada por las actividades comerciales y de servicios.

Al impulsar el conocimiento pormenorizado de los
temas centrales de las tres disciplinas del cepua, El Cole-
gio de México ha cumplido con uno de sus principales
cometidos. En buena medida, esto ha sido posible por el
espiritu de investigacién y promocion de las ciencias so-
ciales de sus mads ilustres intelectos, entre los que destaca,
incuestionablemente, Victor L. Urquidi.

En el campo de la docencia, el cambio més reciente y
significativo ha sido la apertura del Doctorado en Estudios
Urbanos y Ambientales (pEua) en 2005. El objetivo funda-
mental del pEuA es formar recursos humanos con capacidad
de investigar con rigor cientifico los fenémenos urbanos y
regionales, entendiendo las interrelaciones entre sus di-
mensiones economica, social, ambiental y politica.

Su primera promocién tuvo una duracién de tres anos,
de la que egresaron 12 alumnos, en tanto que la segunda
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inicié en 2008 y concluy6 en 2012. La tercera, que inicid
en 2011 y concluird en 2015, consta de diez alumnos. La
actual, que cuenta con nueve alumnos, inici6 en 2013 y
terminard en 2017. A pesar de ser un doctorado nuevo, des-
de su primera generacion el Conacyt le otorgé el nivel de
Programa Consolidado dentro de su Programa Nacional
de Posgrado de Calidad.

En 2014 el cepua estd constituido por 36 profesores-
investigadores de tiempo completo, de los cuales 20 estdn
en el drea de demografia (55%) y 16 en la de estudios ur-
banos y ambientales (45%).

Epilogo: el cepua en un México
hegemonicamente urbano

En 1970, México tenia una poblacion de 48 millones y
algo mas de la mitad era rural (53%); la restante se dis-
tribufa en 176 ciudades. Persistia el idiosincratico perfil
campesino del México de la primera mitad del siglo xx.

En 2010, la poblacién total de México era de 112 mi-
llones, la gran mayoria urbanos (70%) que habitan en un
sistema de 421 ciudades, 11 de ellas con més de un millén
de habitantes. El proyecto pionero de los anos setenta se
ha trasformado en una drea de estudios urbanos con una
significativa labor de investigacion y en la formacion de
especialistas en su maestria de Estudios Urbanos y en el
doctorado de Estudios Urbanos y Ambientales.

En los inicios del siglo xxi, por ende, México se con-
solida como naci6n altamente urbanizada en donde las
ciudades, en general, y sus megaurbes, en particular, son
los escenarios donde se concentran los desequilibrios so-
ciales y urbanisticos. No obstante, éstas constituyen mo-
numentales factores de produccion donde se realizan las
actividades industriales, comerciales y de servicios, esto es,
90% de la economia, por lo que son indispensables como
plataformas para alcanzar un desarrollo sustentable. El
CEED—CEDDU—CEDUA ha contribuido de manera signifi-
cativa en la formacion del capital humano especializado
para enfrentar adecuadamente la tarea de entender y resol-
ver los principales desafios del mundo urbano, asi como
de disenar politicas realistas para que las ciudades funjan
como nucleos del desarrollo econémico de la Republica.

Como promotor original de este proceso, se estd rin-
diendo un doble homenaje a Victor L. Urquidi: por su his-
torica gestion como presidente de El Colegio de México, y
especificamente en el topico que nos ocupa, por la institu-
cionalizacion y consolidaciéon de un area de investigacion
y docencia en estudios urbanos; y por recordarlo como un
cientista multidisciplinario, autor de numerosos libros y
articulos especializados en las areas de economia, demo-
grafia, ecologia y estudios urbanos.

Honor a quien honor merece. ¢8
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FRANCISCO ALBA*

Sobre la gobernabilidad poblacional:

apuntes complementarios a las

“Reflexiones sobre poblacion y desarrollo”

| ensayo introductorio “Reflexiones sobre pobla-
cion y desarrollo. Ensayo en homenaje a Victor
L. Urquidi”! del volumen Ensayos sobre poblacién
y sociedad que me correspondié organizar en “la serie”
Obras escogidas de Victor L. Urquidi, es una reflexion so-
bre la temética del volumen, no una exégesis ni un co-
mentario de la obra seleccionada.? En ese ensayo revisé
los debates y respuestas de politica que se dieron en poco
mas del dltimo medio siglo —desde mediados del siglo
Xx— en México y América Latina ante las cambiantes
situaciones, condiciones y tendencias demograficas. La
revision distingue tres momentos en esos debates: el
de la toma de conciencia del cambio demogréfico con
crecimiento creciente, el de la inflexion a la baja del
elevado crecimiento, y el de la constataciéon del gran
avance recorrido por las transiciones demograficas. Esa
revision fue realizada desde la perspectiva, ante todo, de
las implicaciones del cambio demogrifico en los pro-
cesos de desarrollo. Menciono el caricter de ese ensayo
introductorio porque la presente intervencion tiene un
caracter mixto: por un lado, posee, también, un buen
componente de ensayo tematico y, por otro, es una re-
flexion explicita sobre la importancia de la obra de Victor
L. Urquidi —de una parte minima de su amplia obra.
Cuando escribi, en las primeras lineas de la “Presen-
tacién” del volumen por mi editado, que “el nombre

* Centro de Estudios Demograficos, Urbanos y Ambienta-
les, El Colegio de México.

"Victor L. Urquidi, Ensayos sobre poblacion y sociedad.
Francisco Alba (selec. y ensayo introductorio), México, El Co-
legio de México, 2010, pp. 13-59.

* Entre el Comité Editorial y los responsables de los varios
volimenes, se decidi6 que el ensayo introductorio fuera al es-
tilo de las contribuciones que se hacian para aquellas sentidas
recopilaciones de ensayos en homenaje a una personalidad
distinguida en un campo cientifico o intelectual.
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de Victor L. Urquidi quedara asociado en la historia de
México con las politicas publicas del gobierno mexicano
frente a la transicion demografica del pais en la segunda
mitad del siglo xx”* me quedé corto respecto del signifi-
cado y la trascendencia del papel de Urquidi en el cambio
de la politica demografica del pais. En esta ocasion, quiero
resaltar ese papel.

Comienzo recordando que don Victor solia minimizar
la importancia de su papel en la reorientacion de las pos-
turas demograficas del pais, diciendo que su tinico mérito
habia sido impulsar, como economista, la consideracion
de las variables demograficas en el conjunto de las deter-
minantes econdmicas, sociales y politicas del desarrollo.
Victor L. Urquidi cultivaba la economia real; y en esta
economia, la variable poblacional importa. En la “Presen-
tacion” y en el “Ensayo introductorio” del volumen so-
bre Poblacién y sociedad, yo mismo quedé atrapado en el
anterior encuadramiento y no le hice la justicia debida al
papel de don Victor en esa reorientacion. En esta ocasion,
espero contribuir un poco mds para que ese papel sea ade-
cuadamente percibido y apreciado.

Para resaltar ese papel, regreso a contemplarlo desde
una perspectiva no explorada ni en la “Presentacion” ni
en las reflexiones del “Ensayo introductorio” del volu-
men mencionado. En esta ocasion, mis comentarios se
nutren de perspectivas proximas, sea a la ciencia politi-
ca, sea a la administracion publica, echando mano de los
conceptos de “gobernabilidad o gobernanza societal” y
de aggiornamento, y, a manera de enlace entre estos dos
conceptos, utilizo el acercamiento sistémico y prospecti-
vo tan caracteristico de Victor L. Urquidi.

Aludo sucintamente a los conceptos mencionados. En
general, se entiende por gobernabilidad societal —gober-
nanza— la estabilidad institucional y la conduccion atinada

* Victor L. Urquidi, op. cit., p. 9.
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(buen gobierno) en la toma de decisiones encaminadas a
obtener los objetivos que se fijen los paises. Como explicaré
mas adelante, la gobernabilidad poblacional forma parte de
esa gobernabilidad societal méds amplia. El concepto de ag-
giornamento fue utilizado en los anos novecientos sesenta
y setenta para referirse a los ejercicios de renovacion de los
pensamientos socialista y comunista, asi como del pensa-
miento catolico en el Concilio Vaticano II; al utilizar este
concepto, pretendo transmitir mi propésito de “puesta al
dia”, de actualizacion, de recuperacion, de los intereses y las
perspectivas de Victor L. Urquidi a las circunstancias actua-
les —las de las primeras décadas del siglo xxi—. El acerca-
miento sistémico y prospectivo de Victor L. Urquidi incluia
la prevision, incorporaba una vision de largo plazo, le daba
cabida a la complejidad —real y disciplinaria— y contem-
plaba siempre la pluridimensionalidad y la multicontextua-
lidad —nacional, regional y global— de los fenémenos.

A continuacion intentaré resaltar la gran trascendencia
del papel de Victor L. Urquidi respecto del debate pobla-
cional en el que le toco intervenir, y en el marco concep-
tual y analitico prevaleciente en aquellos momentos, en los
anos sesenta y setenta. Mas alla de los eventos puntuales,
esa trascendencia se desprende del hecho de que la postura
favorable a la moderacién del ritmo de crecimiento de la
poblacion era una postura por la que pasaba —y deberia
pasar en mi opinién— la gobernabilidad poblacional del
momento, gobernabilidad que contribuia a “la gobernabi-
lidad societal” del momento y del futuro.

Cuando en los afios novecientos cincuenta y sesenta el
mundo tomo conciencia de la aceleracién del crecimien-
to de las poblaciones de gran parte de “las naciones menos
desarrolladas” —en el lapso de unos pocos decenios, los rit-
mos de crecimiento de las poblaciones se triplicaron y cua-
druplicaron (de ritmos ancestralmente menores a 1% hasta
ritmos superiores a 3%)—, una de las posturas derivadas
de la reflexion prospectiva era que esa evolucion no necesa-
riamente iba a favorecer el desarrollo de dichas naciones.
Sin embargo, no era ficil —ni ideoldgica ni politicamente
“correcto”— tomar decisiones que fueran en contra de las
posturas tradicionales en la materia. Respecto al caso de
México, esa toma de decisiones era tal vez menos facil: ya
el pais gozaba de estabilidad politica y experimentaba en
aquellos momentos un patrén de crecimiento econdémi-
co relativamente elevado y sostenido —el p1s crecia de 6 a
7% anualmente—, lo que gener6 de manera sostenida una
nada despreciable prosperidad. No era de extrafar, por lo
tanto, que entre los pensadores mexicanos existiera difi-
cultad en reconocer que del cambio demografico que se
experimentaba pudieran derivarse problemas serios para
alcanzar los objetivos que el pais se propusiera.

Victor L. Urquidi, en cambio, fue de los pocos analistas
y pensadores —seguramente el més destacado— que pug-
né por la moderacién del crecimiento de la poblacién, sin
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que ello equivaliera a aceptar que el rapido crecimien-
to demografico fuera una restriccion determinante que
impidiera el desarrollo del pais o que la reduccion del
crecimiento demogréfico fuera un requisito indispensa-
ble para acelerar su desarrollo econémico y social —lo
que seria un ignorante reduccionismo—. Con su acerca-
miento sistémico y prospectivo, Urquidi buscaba que se
reconocieran las interrelaciones entre las diversas dimen-
siones societales —economia, politica, cultura, valores,
demografia...— y que se abrieran espacios para la acciéon
publica en todas ellas —incluida la demogréifica—, ya
que los patrones y tendencias demograficos no sélo tie-
nen relacion con las potencialidades y limitaciones de
los ritmos de crecimiento econdémico, sino también con
las opciones que se le presentan a las sociedades para ele-
gir sobre las modalidades y los tipos de desarrollo que
aquéllas pueden pretender seguir en términos de pros-
peridad, estilos de vida y libertad.

Para percibir a cabalidad el significado y el alcance dela
postura de Victor L. Urquidi al respecto, ésta debe verse
“a distancia”, ubicandola en un horizonte de plazos muy
largos. Histéricamente, la gobernabilidad poblacional ha
formado parte, diferentemente desde luego, de la gober-
nabilidad societal. Milenariamente —de la antigiiedad
hasta el mercantilismo—, la gobernabilidad poblacional
pasaba por una postura “poblacionista’, esencial para la
supervivencia de los pueblos o ante la necesidad de mas
soldados, mas siervos, mas subditos, mas “brazos”. Con-
temporaneamente, la dimension demografica no estd au-
sente en los esquemas analiticos de contados pensadores
de la ciencia politica y de las relaciones internacionales.*

En nuestra América del siglo xix, la poblacionista tam-
bién era la gobernabilidad requerida para la consolida-
cion de las emergentes naciones. Baste recordar la famosa
frase “Gobernar es poblar” de Juan Bautista Alberdi. En
el México de inicios del siglo xx, todavia era entendible
esa gobernabilidad poblacionista. Pero las circunstancias
demogréficas cambiaron con una rapidez insospechada
—de una tasa media de crecimiento anual de la pobla-
cién ligeramente superior a 1% en los afios novecientos
veinte, se pasé a casi 3.5% en los sesenta, por lo que una
poblaciéon de 17 millones en 1930 se incrementd a 50
millones en 1970— y las emergentes circunstancias y las
trayectorias demograficas —que hacian previsible una
poblacion de hasta 135 millones en el anio 2000— reque-
rfan de una gobernabilidad poblacional diferente.

Tal vez Victor L. Urquidi no lo haya conceptualizado
de esta manera, pero su “perspicacia al ver y prever” le
sefialaba el camino y la direccion del cambio —la mode-
racion del crecimiento demografico—. Desde la perspec-
tiva de la gobernabilidad societal, el papel desempefiado

* De Hans Morgentau a Samuel P. Huntington.
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por don Victor en la reorientacion de la politica poblacio-
nal del pais “se ve engrandecido’, ya que por la postura de
la moderacién demografica transitaria la gobernabilidad
poblacional del momento.® Fue la postura adoptada por
la Ley General de Poblacion de 1974.¢ Por medio de la
nueva Ley de Poblaciéon —que se proponia modificar los
comportamientos demogréificos— se buscé recuperar la
gobernabilidad poblacional.”

Permitase hacer unos breves comentarios sobre esa
“perspicacia al ver y prever” de don Victor, que se inscribe
en lo que podria denominarse un acercamiento sistémico
y prospectivo, acercamiento que, como ya mencioné antes,
incorporaba diversas dimensiones temporales, espaciales y
analiticas. A las anteriores dimensiones deseo anadir una
mads, la institucional o la de creador de instituciones. En
efecto, Victor L. Urquidi seguramente intuia que una nueva
postura poblacional requeria datos, informacion, estudios e
instituciones. Las politicas ptiblicas deben ser reflexivas, es-
tar adecuadamente sustentadas y alimentadas, claramente
explicadas. De ahi su aliento a los estudios de la sociedad,
la economia y la politica en El Colegio de México y, en par-
ticular, a los estudios sobre demografia y economia.?

Este ano se celebran 50 afios de existencia de uno de los
proyectos trascendentes de Victor L. Urquidi, la creacion
(1964) de lo que fue el Centro de Estudios Econdémicos y
Demogriéficos. En el origen de la creacion del ceep estaba
una atinada vision demo-econdmica, con ramificaciones
sobre la geopolitica; don Victor buscaba que el ceep aporta-
ra su peculiar contribucion a los estudios del desarrollo en
México. Estimo que el ceep estuvo a la altura de lo que se
requeria y retroaliment? la clara y decidida acciéon de Victor
L. Urquidi tendiente a auspiciar la regulacion, la modera-
cion del acelerado crecimiento de la poblacion.

Una vez que México reorienté su politica de poblacién
y que se observo una inflexion en las tendencias demogra-
ficas del pais —al tiempo que una inflexion similar tenia
lugar en otros paises—, pareceria que “la tarea se habia

> Victor L. Urquidi consideraria, anos més tarde, que la nueva
politica demografica “llegd con un retraso de diez anos”. Victor L.
Urquidi sobre “Victor L. Urquidi”, en Rodolfo Tuiran (coord.), La
politica de poblacién: pasado, presente y futuro, México, Consejo
Nacional de Poblacion, 2000, pp. 39-42. A Victor L. Urquidi se
debe mucho que esa demora no hubiera sido mas prolongada.

¢ La politica demografica encapsulada en la Ley General de
Poblacion de 1974 termind por ser considerada “una politica
de Estado” del Estado mexicano.

7 La gobernabilidad poblacional de la moderacion era pro-
pugnada con pleno respeto al derecho a decidir de las personas,
democratizando y expandiendo la disponibilidad de informa-
cién, e incrementando la capacidad y la libertad de decision.

8 Victor L. Urquidi no solo fue creador de instituciones aca-
démicas, como sustento de la gobernabilidad poblacional de la
moderacion; también lo fue de instituciones de accion relaciona-
das con dicha gobernabilidad, como lo muestra su activa partici-
pacion en FEPAC-MEXFAM.

julio-agosto 2014 EL COLEGIO

D

E

hecho”? El mismo Victor L. Urquidi parecié “descan-
sar”. En realidad, reordené en medida importante sus
prioridades —en el futuro orientadas mayormente ha-
cia la consecucion de “un desarrollo sustentable”™—,
preocupacion ya con anterioridad muy presente en su
quehacer intelectual, como se desprende de su activo
papel en las actividades de El Club de Roma.

Para poner en relaciéon los comentarios que si-
guen con los precedentes, recurro ahora al concepto
de aggiornamento. En primer término, considero que
las cambiantes y emergentes condiciones demogréfi-
cas podrian estar reclamando una puesta al dia de la
gobernabilidad poblacional, asi como una reflexiéon
sobre el cardcter de esa gobernabilidad en el futuro.
En segundo término, estimo que esta reflexion podria
muy bien encajar con la forma de pensar de don Vic-
tor, de sus acercamientos analiticos y metodoldgicos,
asi como de sus intereses.

En la actualidad, la transicién demografica avanza,
asociada a rapidos y significativos cambios en las es-
tructuras por edad de las poblaciones, hacia un cambio
paradigmatico —el de poblaciones envejecidas—, lo
que requerird respuestas adecuadas a una “nueva go-
bernabilidad poblacional”. En efecto, en el momento
actual las cuestiones poblacionales estdn pasando por
una redefinicién. Por un lado —para los paises en
etapas intermedias de su transicion—, pareceria que
“deberia ser” una prioridad el aprovechamiento de las
oportunidades que el cambio demogrifico ofrece, es
decir, la materializacion de las potencialidades de di-
cha transicion —oportunidades encapsuladas en los
conceptos de “bono y dividendos demograficos”."
Por otro —para todos los paises con poblaciones
envejecidas o en vias de llegar a esa situacion—, se
impone la buasqueda de respuestas adecuadas de or-
ganizacion societal ante las nuevas modalidades en
materia de transferencias intergeneracionales, transfe-
rencias gubernamentales, sistemas de seguridad social
y pensiones. La gobernabilidad poblacional deberia
contribuir a encontrar esas respuestas como parte de
los componentes fundamentales, imprescindibles, para
aproximarse a la sustentabilidad de los momentos futu-
ros, ya presentes. Digo momentos futuros ya presentes

A principios de los anos 1990, la tasa anual de creci-
miento de la poblacion de México se ubicaba alrededor de
2% y la de “los paises en desarrollo”, por debajo de 2%, en
promedio.

" La “nueva demografia econémica” se refirié con el
término “bono demogréfico” (el “primer dividendo”) a los
aspectos productivos asociables a una estructura madura de la
poblacidn, acercamiento que se extendio a los requerimientos
financieros para una sustancial acumulacion de capital y de
riqueza transferibles para un rendimiento futuro (el “segundo
dividendo”).
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porque los cimientos del futuro se colocan en un presente
con vision del manana.

Ahora bien, la orientacién de la nueva gobernabilidad
poblacional —la del momento actual y la del futuro in-
mediato— ya estd marcada. En el contexto de un mundo
globalizado e intensamente competitivo, los paises que pa-
recen estar a la vanguardia de esta nueva gobernabilidad
poblacional son los que hicieron y han hecho de la califica-
cion de su poblacion un elemento fundamental; la “nueva
gobernabilidad poblacional” pasa por la ascendencia del
“capital humano”."

Esta nueva gobernabilidad poblacional es complemen-
taria de la anterior —no la sustituye— y representa un tipo
diferente de gobernabilidad. Las gobernabilidades poblacio-
nista y de la mesura demografica implicaban e implican
incidir en los comportamientos demograficos —en las va-
riables demograficas—. En la nueva, complementaria, go-
bernabilidad poblacional, se trataria de moldear las politicas
y variables econdmicas, sociales y politicas para potenciar, y
“cultivar”, la gobernabilidad del capital humano.' Ello es
asi dado que el aprovechamiento y la ascendencia del capi-
tal humano dependen esencial y fuertemente de contar con
entornos institucionales estables y con politicas econdmicas
y sociales adecuadas —en educacion, salud, seguridad ciu-
dadana, etc.—. Los dividendos demograficos irfan asi de
la mano de otros dividendos: del educativo, del de salud,
etc. En efecto, para establecer una gobernabilidad socie-
tal exitosa, incluida la gobernabilidad poblacional, deben
superarse las simplificaciones conceptuales de todo tipo y
reconocer la gran complejidad de las interrelaciones socie-
tales —donde importan tanto las circunstancias demografi-
cas, como las politicas publicas, las instituciones, los valores,
los arreglos y las tradiciones societales, las iniciativas civiles
e individuales, las condiciones heredadas historicamente, asi
como también la buena voluntad y la inteligencia de gober-
nantes y ciudadania.”?

A este nuevo tipo de gobernabilidad poblacional quise
aproximarme con mi reflexion sobre “el uso politico de los

" En el andlisis del éxito de la China contemporanea, Susan
Greenhalgh recurre al concepto de gobernabilidad poblacional
para explicar el importante papel de la poblacion en el ascenso
contemporaneo de China. Susan Greenhalgh, Cultivating Global
Citizens: Population in the Rise of China, Cambridge, President
and Fellows of Harvard College, 2010.

12 La dimension demografica es parametro de encuadre de las
posibilidades y patrones de desarrollo de una sociedad y, también
lo deberia ser, para el diseno de politicas orientadas a la poten-
cializacion de dicha dimension. Un desarrollo exitoso descansa,
de manera importante, en una retroalimentacion adecuada de las
politicas publicas en sus diversas dimensiones: de las econémicas
y sociales a las demograficas, y viceversa.

" Desde luego que no es fécil la tarea de definir las respuestas de
politica publica adecuadas para los tiempos y las circunstancias
de cada pais.
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dividendos demograficos”, es decir, intentar hacer de las
circunstancias demograficas un eje central para repen-
sar, redisefiar, las politicas econ6micas y sociales con el
proposito de potenciar las oportunidades y ventajas aso-
ciables a condiciones especificas, temporales, de la tran-
siciéon demografica. Estimo que no necesito explayarme
sobre mi apreciacion del uso deficitario que México ha
hecho de las multiples oportunidades que “la suerte y los
azares de la historia”, incluidas las oportunidades demo-
graficas, le han presentado al pais.'

En resumen, desde la perspectiva de la gobernabili-
dad societal, la gobernabilidad poblacional frente a las
etapas del rapido crecimiento demogréfico pasaba por
poner bajo control —mesura— el comportamiento
demogréfico. Una vez conseguida esa gobernabilidad
—en cuya consecucion el papel de don Victor fue de-
terminante— y a la par de esa gobernabilidad, frente a
las etapas intermedias, transitorias, de la transicion de-
mografica, y las de mas alla de la transicion, se impone
un tipo complementario de gobernabilidad poblacional
—orientada esta ultima hacia una permanente supera-
cion del elemento capital humano, no sélo como fac-
tor de produccion, desarrollo econémico y bienestar
material del individuo," sino también como proceso
facilitador de la ampliacion de los grados de libertad de
individuos y sociedades. Después de todo, el capital hu-
mano también es capital social.

A Victor L. Urquidi no le seria ajena, ni extrana, esta
gobernabilidad poblacional complementaria —sus in-
tereses y vision sobre educacion, ciencia y tecnologia,
en interaccién con la dimensiéon demografica y otras
dimensiones econdémicas, sociales y politicas, le pro-
porcionaban los elementos para imaginar, disenar y
actuar en el sentido de la nueva gobernabilidad—. La
filosofia que empujaba el actuar de Victor L. Urquidi en
aras de la gobernabilidad poblacional de la moderacion
no era diferente de la que subyace en la complementa-
ria gobernabilidad poblacional del capital humano. El
involucramiento de una personalidad como la de don
Victor en la construccion de esta dltima gobernabilidad
se echa de menos. ©3

" Francisco Alba, “El uso politico de los ‘dividendos de-
mograficos”, Este Pais, nam. 218, mayo, 2009, pp. 4-9.

1> El desarrollo es, ciertamente, prosperidad material y eco-
noémica. Pero el desarrollo humano es mucho més que pros-
peridad. No obstante, en general, la prosperidad econémica y
material suele posibilitar y facilitar “el desarrollo del espiritu”
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MANUEL ORDORICA*

La necesidad de planear a muy largo plazo

una estrategia por recuperar

en la politica de poblacion

En una ocasién, Victor Urquidi me envié una nota
con el comentario: “Para que actualice sus proximos
trabajos en demografia”. La nota decia: “Unos japo-

neses llegaron a Tepoztldn para conocer el pueblo.

Después de unas horas de pasear por distintas
partes, los japoneses comentaron que ya habian en-
tendido por qué los niveles de fecundidad se habian
reducido tan rdpidamente en México. En varias
bardas del pueblo estaba escrito, ‘no elecciones’.

arias veces me he preguntado por qué a Victor

Urquidi le interesaba tanto el andlisis de la dina-

mica demografica en el largo plazo. Un intelec-
tual que piensa en el futuro lejano lo hace porque sospe-
cha quela evolucion del tema en observacion podria tener
efectos negativos sobre el bienestar de la gente y porque
piensa que, mediante politicas adecuadas, podrian rever-
tirse efectos no deseados. Uriquidi fue una persona que se
intereso en las futuras generaciones, es decir, tenfa mente
de estadista. Sus andlisis no son por sexenios, sino que
abarcan periodos mas largos a los decenios. Ademas, en-
tendia que, respecto a la dindmica poblacional, lo que se
haga en el presente tiene repercusiones en el largo plazo
debido a la inercia demografica; los componentes del cre-
cimiento natural: natalidad y mortalidad, no cambian en
periodos breves.

En la reunién mundial sobre poblacion llevada a cabo
en Bucarest en 1974, se produjo una discusion entre dos
grupos; uno de ellos, principalmente el integrado por
algunos paises industrializados, senalaba que la planifi-
cacion familiar favoreceria el bienestar de los individuos;
se enfrentaba a otro que tenia la posicion, abanderada
por algunos paises en desarrollo, de que el mejoramien-

* Centro de Estudios Demograficos, Urbanos y Ambienta-
les, EI Colegio de México.
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to de las condiciones de vida serfa una condiciéon funda-
mental para la disminucion de la natalidad. Habia grupos
y paises que se sumaban a una u otra vertiente de la pro-
blematica. Las ideas de Victor Urquidi combinaban ambas
visiones. El Plan de Accién Mundial aprobado en Bucarest
tuvo la flexibilidad que dejaba a los paises tomar la decision
que mds les conviniera de acuerdo con sus condiciones
sociales y culturales, incluso sobre planificaciéon familiar.
Nuestro pais, en su politica de poblacion de 1973, que se
plasmaba en la Ley General de Poblacién, ya habia tomado
una decision que se habia dirigido, en una primera etapa,
a regular el ritmo de crecimiento de la poblacion, y Vic-
tor Urquidi habfa sido un personaje importante en esa
decision. Posteriormente, en 1977, el gobierno de México
plantearia de manera mds concreta metas en la tasa de cre-
cimiento demografico; esta politica habria de considerar-
se como politica de Estado, transexenal y exitosa.

En 1976, la Asociaciéon Mexicana de Poblacion (AMEP)
public6 uno de los articulos de Urquidi que méds influencia
tendrian en la planeacion demogréfica del pais: “Politica
de poblacién en México: la necesidad de planear a muy
largo plazo”! Cuando se publicé este articulo, la poblacion
de México se estimaba en 62 millones de habitantes, las
mujeres tenfan casi seis hijos en promedio, la esperanza de
vida al nacer era de 63 anos con una tasa de crecimiento
demografico de 3.2% anual. Con esta tasa, la poblacion de
nuestro pais se duplicaba cada dos decenios. Casi la mitad
de la poblacién (46%) tenia menos de 15 afios y s6lo 4%
tenia mds de 65 anos. Se decia que México era un pais de
jovenes. En el cuadro 1 pueden verse los datos.

! Victor Urquidi, “Politica de poblacién en México: la ne-
cesidad de planear a muy largo plazo”, en Poblacién y desarro-
llo social, México, Asociacién Mexicana de Poblacién, 1976,
pp. 301-318.
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Cuadro 1
México demogrifico de 1976

Poblacién Tasa global Tasa de Esperanza Poblacion Poblacion
de crecimiento de vida con menos con mas
fecundidad de15afios | de 65 anos
62 millones 6 hijos 3.2% 63 anos 46% 4%

Por cierto, en relaciéon con la amep, Graciela Salazar me
comento que cuando esta asociacion surgié en 1973, se lle-
v6 a cabo una reunion con autoridades del gobierno y de El
Colegio de México en el auditorio de la calle de Guanajuato
125, en la colonia Roma. Entre los funcionarios del gobier-
no se encontraba Mario Moya Palencia, que en ese entonces
era el secretario de Gobernacién, quien inauguré oficial-
mente el nacimiento de la amep, y desde luego, entre los
funcionarios de El Colegio, se encontraba Victor Urquidi,
presidente de la instituciéon y uno de los mayores impulso-
res de los programas de planificaciéon familiar en México.
En el cuarto piso de El Colegio se encontraba la cafeteria. En
este lugar trabajaba una mujer que se encontraba embara-
zada. Curiosamente, ese mismo dia la mujer parié un nifio
en el ultimo piso de El Colegio en lo que era la casa del
senor Arriaga. Por suerte, la encargada de la cafeteria, quien
habia sido partera, apoy6 el alumbramiento. Algunos pro-
fesores, entre los que se encontraba Lorenzo Meyer, fueron
a comprar ropa al nifo. Los profesores le pusieron el nom-
bre de nino Colmex. En los discursos de las autoridades se
hablaba de la necesidad de reducir la tasa de crecimiento
demografico. En algin momento, después de la ceremonia,
se le coment¢ al secretario que habia nacido un nifo ese
mismo dia en El Colegio, lo que causé mucha risa entre la
concurrencia. Parecia que El Colegio estaba en contra de
los planteamientos del programa de planificacion familiar.
Se decia: “El dia que nace la amep en El Colegio, también
nace un nino en esta institucion”.

En su trabajo sobre la necesidad de planear a largo plazo,
Victor Urquidi senalaba que, segun las Proyecciones de la
Poblacion Mexicana,* elaboradas por el Centro de Estudios
Econémicos y Demograficos de El Colegio de México, por
el Instituto de Investigaciones Sociales de la unam y por la
Direccion General de Estadistica, el pais podria tener una
poblacidn, en el aio 2000, de 151.8 millones de personas, de
mantenerse invariable el nivel de la fecundidad. En la hip6-
tesis mds baja de fecundidad de esas proyecciones, la pobla-
cion en el afio 2000 llegaria a 126 millones de individuos,
cifra mas de 25% superior a la censada en ese ano: apenas

? La correccion de la estructura por edad la hizo Eduardo Cor-
dero, de la Direccion General de Estadistica; la proyeccion de la
mortalidad la elaboramos Gustavo Cabrera y yo, y la proyeccion de
la fecundidad la realizaron Raul Benitez Zenteno y René Jiménez,
de la Universidad Nacional Auténoma de México.
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Politica de poblacion en México:
La necesidad de planear
a muy largo plazo

Vicror L. UrQuipi

El objeto del presente trabajo es hacer algunas consideracio-
nes sobre politica de poblacién en México a la luz de la proble-
matica y la perspectiva de crecimiento de la poblacién mexicana
hasta mediados del siglo XXI, y del contenido de la Ley General
de Poblacién vigente.

La poblacién de México, estimada en 58 millones a mediados
de 1974, se caracteriza por su elevada tasa de fecundidad, un
nivel aceptable de mortalidad con tendencia a la baja, y fuerte
migracion interna entre 4reas rurales o semiurbanas a zonas ur-
banas. La fecundidad puede representarse por la tasa bruta de
reproduccién, que es de 3.2, y por una tasa de natalidad de al-
rededor del 43 por millar. La mortalidad se cifra en alrededor
del 9 al millar. La tasa de crecimiento urbano es de 5.4 por ciento
anual. El 46 por ciento de la poblacién tiene menos de 15 afios
de edad.

Conforme a las proyecciones calculadas por el Centro de Es-
tudios Econémicos de El Colegio de México y la Direccién Ge-
neral de Estadistica, verificadas asimismo por CELADE, la po-
blacién total de México alcanzara el afio 2000, en la hipétesis
“media” de fecundidad, que supone descensos moderados de la
misma cada quinquenio, un total de 132 a 135 millones de habitan-
tes. Si no desciende la fecundidad, el total excedera de 150 millo-
nes. En cambio, si se lograra reducir la fecundidad a una tasa bruta

alcanzamos los 100 millones de personas. Fuimos mas o
menos certeros en pronosticar los niveles de la mortali-
dad. La cifra proyectada en la esperanza de vida al nacer
fue de 71 anos en el 2000 y la real fue de 75 afios; vivimos
en promedio cuatro anos mds. Sin embargo, nos equi-
vocamos terriblemente en la proyeccion de la fecundi-
dad. La tasa global de fecundidad proyectada para el afo
2000, en la hipdtesis mds baja, fue de casi cuatro hijos
por mujer, en promedio, casi el doble de lo observado en
ese ano, que fue de 2.3 hijos por mujer. En la hipétesis
alta, la tasa global de fecundidad proyectada superaba
los cinco hijos en promedio por mujer para el 2000. Se
pensaba que un cambio significativo en los niveles de
fecundidad deberia estar acompanado de un cambio
social de gran importancia, el cual no se presentd. El ni-
vel de la fecundidad lleg6 casi al reemplazo en un cuarto
de siglo. La falta de punteria en las proyecciones en los
niveles de la fecundidad tuvo que ver con un descono-
cimiento por parte nuestra de como cambiaban los ni-
veles de la fecundidad. Habia una fuerte influencia del
enfoque marxista en la explicaciéon de las variables
demograficas. Se decia que s6lo un cambio estructural
llevaria a transformar los patrones reproductivos, situa-
cioén que no ocurrid; el cambio se presento debido al gran
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esfuerzo del sector salud en los programas de planificacion
familiar y a que la poblacion ya se encontraba dispuesta a
regular su fecundidad.

Cerca de la fecha en la que se realizaron esas proyeccio-
nes interinstitucionales, el mismo Victor Urquidi elabo-
ré un ejercicio con diferentes hipdtesis que mostraban la
sensibilidad de las cifras de crecimiento demografico, mis-
mo que se publico en el articulo mencionado al principio
de este trabajo. Supuso, en primer lugar, que la pobla-
cion del pais llegaria para el ano 2000 a lo planteado en la
hipétesis minima, es decir, 126 millones de personas. Ese
seria el momento de arranque de la proyeccion. En vez de
esa cifra de 126 millones, utilizé6 un nimero redondeado:
125 millones, o sea que Victor Urquidi tampoco pensaba
que descenderia rdpidamente el nivel de la fecundidad en
México. El periodo de proyeccion que eligié fue de un si-
glo, del ano 2000 al 2100. Estableci6 seis hipotesis. Las ta-
sas de arranque que supuso en el 2000 fueron: 0.5%, 1.0%,
1.4%, 1.8%, 2.2% 'y 2.8%, las cuales daban resultados muy
diferentes a medida que nos alejadbamos del punto inicial.
Ademids, entre mas elevada la tasa, mds grande la diferen-
cia. Lo que hizo en realidad fue un analisis de sensibilidad
que mostr6 resultados asombrosos. En el cuadro 2 pueden
verse los resultados.

Cuadro 2
México. Diversos escenarios de poblacién segiin
diferentes tasas promedio de incremento

Anos 2.8% 2.2% 1.8% 1.4% 1.0% 0.5%
2000 125 125 125 125 125 125
2025 250

2030 250

2032 250

2050 500 370 304 250 207 162
2064 500

2070 250

2078

2100 1989 1098 741 500 340 203

Nota: Poblacion en millones.

Fuente: Victor Urquidi, “Politica de poblacion: la necesidad
de planear a muy largo plazo”, en Poblacién y desarrollo social,
México, Asociacion Mexicana de Poblacion, A.C., 1976, p. 317.
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En el caso de que la tasa mas baja de 0.5% anual per-
maneciera constante durante la centuria, la poblacién
para el 2050 llegarfa a 162 millones de individuos y
a 203 millones para el 2100. En la hipdtesis mas alta,
con una tasa de 2.8% anual constante a lo largo del si-
glo, la poblacion llegaria a 500 millones en el 2050 y a
1989 millones en el 2100; si, dije bien: 1989 millones.
En el 2050, la poblacion, segun la hipétesis alta, es 3.1
veces mayor que la hipdtesis baja y en el 2100, con una
tasa constante de 2.8%, la poblacién es 9.8 veces su-
perior a la estimada con una tasa de 0.5% anual. Este
ejercicio demuestra la gran sensibilidad de las tasas de
crecimiento demogréfico. Urquidi mostré a politicos
e intelectuales el significado de estos nimeros. Confor-
me pasa el tiempo, las diferencias entre ambas hip6tesis
se hacen mds grandes, lo cual es una caracteristica del
crecimiento exponencial. Si esto ocurre con tasas relati-
vamente pequenias, qué ocurrird con tasas elevadas del
orden de 50, 60 0 70% por ciento, que son las tasas de
interés a las que en algin momento han prestado los
bancos. Pero éste es asunto de otro cantar. Este analisis
es un espléndido ejemplo de lo que significa el creci-
miento exponencial. La tasa de 0.5% significa que la po-
blacién se duplicaria en periodos de 140 afios y la tasa
de 2.8% supone que la poblacion se duplicaria cada 25
afios.” Es impresionante la diferencia en el tiempo de
duplicacion entre ambas tasas.

Es dificil creer que Victor Urquidi considerara fac-
tible una hipdtesis imposible de ocurrir, al menos es
lo que pensamos hoy, que es el caso de suponer que la
tasa de 2.8% se hubiera mantenido invariable por un
siglo. Sin embargo, ya llevabamos tres decenios con
una tasa superior a 3.0% que hacia que la poblacién se
duplicara cada 20 anos. Entre 1950 y 1970, la poblacién
se duplico al pasar de 25 a 50 millones, y luego entre
1960 y 1980, se volvié a duplicar, de 34 a 69 millones
de personas.

Segtin las proyecciones de poblacién publicadas por
el Consejo Nacional de Poblacion en el 2012, hoy nues-
tro pais ha llegado a una poblacion de casi 120 millones
de individuos. Apenas hasta ahora se duplica la pobla-
ci6n desde 1976. Ya han pasado casi cuatro décadas.
La tasa de crecimiento total de la poblacién es de 1.1%
anual, las mujeres tienen en promedio 2.2 hijos, la ter-
cera parte de la tasa de los anos setenta. No nos imagi-
ndbamos que llegariamos al nivel de reemplazo en 40
anos. La esperanza de vida al nacer llegd hoy a 75 afios,
12 afios mayor que la de 1976. Ademds, casi 30% tiene

3 Estos calculos se realizan a partir de la féormula: td =
70/1% donde td es el tiempo de duplicacion y res la tasa de
crecimiento demografico; 70 es el logaritmo natural de 2,
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menos de 15 afios y 7% tiene mds de 65 anos. En el cuadro
3 pueden observarse los datos.

Cuadro 3
México demogrifico de 2012
Poblacién Tasa Tasa de Esperanza Poblacién Poblacién
global de crecimiento de vida menos mas
fecundidad de 15 afios de 65 afios
120 2.2 hijos 1.1% 75 anos 30% 7%
millones

;Cudl seria la planeacién demografica de largo plazo, di-
gamos al 2100, que estaria planteando hoy Victor Urquidi
con estos nuevos datos? El tema de la fecundidad précti-
camente ha pasado a un segundo término. Sin embargo,
todavia hay que tomar en cuenta la elevada fecundidad en
la adolescencia.

Seguin las proyecciones de poblacion de Naciones Uni-
das en su revision del 2012, la poblacidn, la tasa de creci-
miento demografico y la tasa global de fecundidad para el
2100, segun las diversas hipétesis, serian las siguientes. En
las tres hipétesis: media, alta y baja, la esperanza de vida al
nacer para el 2100 seria de 90 afios. Esto significa que en
los préximos 86 anos del siglo, la esperanza de vida al nacer
podria incrementarse de 75 afios en 2014 a 90 afos en 2100,
es decir, 15 afios mds de incremento. ;Qué ocurrio en el siglo
pasado? En el afio de 1930, la esperanza de vida al nacer era
de 34 anos y hoy es de 75 anos. En 84 anos, la esperanza de
vida al nacer aument6 41 anos. Serd posible que al final
del siglo xx1 pudiéramos llegar a una esperanza de vida al
nacer cercana a la edad de 122 anos, que fue la edad a la
que falleci6 la campeona de la longevidad, la francesa Jean
Calment. La poblacion, la tasa de crecimiento demogréfico
y la tasa global de fecundidad para el 2100 se presenta en
el cuadro 4.

Cuadro 4
México. Poblacién total, tasa de crecimiento
demografico y tasa global de fecundidad, 2100

Poblacién Tasa de crecimiento Tasa global de
demogriéfico fecundidad
Baja 77.8 millones -1.6% 1.3
Media 139.8 millones -0.4% 1.8
Alta 234.4 millones 0.5% 23

Fuente: Naciones Unidas, World Population Prospects: The 2012
Revision.

La diferencia en el 2100 en el nimero promedio de hijos
por mujer, entre la hip6tesis baja, con 1.3 hijos en promedio,
y la alta, con 2.3 hijos en promedio, es de un hijo. Esta apa-
rente pequena diferencia en los niveles de fecundidad entre
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ambas hipdtesis, baja y alta, produce una diferencia muy
significativa en el nimero de habitantes, de 156.6 millo-
nes de personas, en el ano 2100.

;Qué pais tendriamos en el 2100 segun las tres hip6te-
sis de las proyecciones demogrificas de Naciones Unidas
senaladas en su revisién del 2012¢

Hipétesis media: hacia una extincién de la poblacién
en el largo plazo. Para Naciones Unidas, ésta es la hip6-
tesis mas probable. Para el 2100 se presentaria una tasa
global de fecundidad de 1.8 hijos en promedio, una
tasa de crecimiento demografico negativa de -0.4%.
Estarfamos por debajo del nivel de reemplazo de la po-
blacion. En este caso, la poblacion seria de 139.8 millones
de personas para fin de siglo. El maximo en el nimero de
habitantes se presentarfa en el afio 2057, con una po-
blacién de 157 millones, y a partir de ahi la poblaciéon
empezaria a descender. Hoy nuestro pais tiene casi 7%
de poblacion de 65 anos y més, y en el 2100, segun esta
hipotesis, tendria casi la tercera parte de la poblacién to-
tal en ese grupo. Serfa un pais predominantemente de
viejos. S6lo 14% serfa de jovenes menores de 15 afios.
La edad mediana en esta hip6tesis llegarfa a 50.5 aios, es
decir, la mitad de la poblacién tendria més de 50.5 anos.

Hipétesis alta: crecimiento moderado de la poblacién.
En este caso, para el 2100 se observaria una tasa global de
fecundidad de 2.3 hijos en promedio, lo que implica una
tasa de crecimiento demogréfico positiva de 0.5%. En
este caso, la poblacion seria de 234.4 millones de perso-
nas para fin de siglo y continuaria aumentando después
de esa fecha. Si se cumpliera esta hipétesis, la pobla-
cién de 65 anos y mas para el 2100 seria casi la cuarta
parte de la poblacion total. La de nifios menores de 15
anos seria de 20%. La edad mediana seria de 40.7 afios.

Hipdtesis baja: extincién acelerada de la poblacién.
Una tasa global de fecundidad de 1.3 hijos en promedio
en el 2100 produce una tasa de crecimiento demogra-
fico negativa de -1.6%. Estarfamos muy por debajo del
reemplazo. La poblacion llegaria a su maximo en el 2039,
con 137 millones de personas, y empezaria a descender
aceleradamente. Con base en esta hipétesis, la poblacion
en el 2100 seria de 77.8 millones de personas para fin de
siglo: irfamos hacia la extincion. En el afo 2100, casi la
mitad tendrfa 65 anos y mas, y sélo 8% serfan menores
de 15 anos. Un pais de viejos. La mitad de la poblacién
tendria mds de 63.1 anos.

Esta posible transformacién demografica en México
ha sido preocupacion de otros paises, como Irdn, que
incluso han revertido la politica de regulacion de la fe-
cundidad. Irdn tiene una tasa global de fecundidad de
1.6, cifra por debajo del reemplazo. Ha prohibido algu-
nas formas de anticoncepcion, como las vasectomias, y
procedimientos similares para las mujeres. El ayatola
Ali Jameini emitié en mayo de este ano un decreto para
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que nazcan mds bebés con el fin de reforzar la identidad
nacional. El aborto es legal en Iran en el caso de que la
madre esté en peligro o si el feto viene con determinados
defectos. Su preocupacion es que con esa tasa global de
fecundidad, la poblacion bajaria de 75 millones a 31 mi-
llones de habitantes en el 2094, ano en el que 47% de los
iranies superaria los 60 afos.*

China es otro caso paradigmatico. A partir de los afios
setenta del siglo pasado, impulsé la politica del hijo Gni-
co como una politica de Estado, con la finalidad de des-
acelerar el crecimiento poblacional.” Se logré reducir la
natalidad; sin embargo, se generaron nuevos desafios: el
desequilibrio poblacional y el acelerado envejecimien-
to de la poblacion. De acuerdo con Li Bin, director de la
Comision Nacional de Salud y Planificacién Familiar
de China, después del ano 2023 la poblacion laboralmen-
te activa disminuird unos 8 millones por ano, y la velo-
cidad de envejecimiento de la poblacion se acelerara. Se
calcula que para el afio 2030 la poblacion de la tercera
edad constituird la cuarta parte de la poblacion total. Por
otra parte, la preferencia del hombre sobre la mujer creé
un desequilibrio de género; la diferencia entre hombres
y mujeres ha generado que muchos hombres en China
no encuentren pareja, un desbalance en el mercado ma-
trimonial. Con la finalidad de desacelerar el proceso de
envejecimiento y lograr una equilibrada estructura de-
mografica, el ano pasado China flexibilizo su politica del
hijo nico, abriendo la posibilidad de un segundo hijo.

Pero en México, ;qué queremos?

Es impresionante como una pequena diferencia de
un hijo entre la hipdtesis alta y la baja puede producir
dos paises totalmente diferentes: uno en continuo creci-
miento y el otro yendo hacia la desaparicion. Como ya
dijimos, a fin de siglo, en la hipdtesis alta se alcanzaria
una poblacion de 234.4 millones de individuos con casi
la cuarta parte de personas de mas de 65 anos, y en la hi-
potesis baja, una poblacion de 77.8 millones, con casi la

* La Jornada, 11 de agosto de 2014.
* En 1970, la tasa global de fecundidad era de 5.8. Actualmente,
la tasa global de fecundidad es de 1.5.
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mitad de personas de 65 afios y mas. Tanto en la hipdtesis
baja como en la media, la tasa de crecimiento demografico
serfa negativa al final del siglo xx1. En la hipoétesis baja, 40%
de la poblacion adulta joven debera apoyar el financia-
miento del pasivo actuarial de las pensiones y jubilaciones
de un elevado porcentaje de personas en edades avanzadas.

Si hoy estuviera con nosotros, Victor Urquidi estaria
vislumbrando cudles serian los problemas demograficos
del futuro. Seguramente, centraria su atencion en la pro-
yeccion de la poblacion de las personas de 65 anos y més,
porque en México éste es el tsunami demografico y fi-
nanciero del siglo xx1. ;Cudl de todos los escenarios seria
el mas adecuado para las condiciones del pais? Tanto en
la hipétesis baja como en la hipdtesis media, la tasa global
de fecundidad se encontraria por debajo del nivel de re-
emplazo. El proceso de envejecimiento demogréfico seria
acelerado en cualquiera de las tres hipdtesis; sin embargo,
tener un segundo o un tercer hijo podria retrasar el pro-
ceso de envejecimiento de la poblacion.

Cuando en el afio de 1977 se planted la meta para Mé-
xico en la tasa de crecimiento demogréfico de 1% al ano
2000, se tenfan dos ideas centrales: una de ellas era redu-
cir el ritmo de crecimiento demogréfico, que era muy ele-
vado, y la otra era que México deberia seguir creciendo
a un ritmo mads lento, y que la estabilizacion de la pobla-
cidn se presentara en una cifra alrededor de 1% anual y
no en el crecimiento demografico cero. La pregunta que
deben hacerse quienes planean la politica de poblacion es:
;qué México demografico queremos? Una extincion rapi-
da de la poblacion, una extincion lenta o un crecimiento
lento y constante. Si bien es cierto que, como dijo John
Maynard Keynes, “a la larga nos morimos” y podriamos
agregar que a la larga nos hacemos viejos, el tema del en-
vejecimiento establecerd los pardmetros sociales, econ6-
micos y financieros del futuro préximo.

Ellema de la familia pequefia vive mejor ya no se ajusta
a la realidad. De acuerdo con los pronoésticos presentados,
el logotipo de la familia nuclear del Conapo, con padre,
madre y dos hijos, un hijo y una hija, deberia replantearse.
Quiza ahora el lema deba ser: la familia no tan pequefia
vive mejor. 8
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JOSE SARUKHAN*

Mi percepcion de Victor Urquidi

uve la oportunidad de interactuar con Victor Ur-

quidi de manera creciente desde mediados de la

década de los noventa en adelante, por la identifica-
cion de nuestros mutuos intereses sobre el estado de cosas
en los problemas ambientales, tanto a escala global como
nacional y mucho en relacién con lo que estos problemas
tenian con el desarrollo sustentable. Juntos estuvimos en
varias mesas redondas y paneles de discusion sobre desa-
rrollo sustentable.

Los esbozos de mi interaccion con él, que comento en
este texto, tienen ese sesgo, con el anadido de mi interés
en relacién con su ingreso y estadia en El Colegio Nacio-
nal; me hubiese dado un enorme placer que dicha relacion
hubiese ocurrido en su caracter de miembro de esta institu-
cion la cual desafortunadamente sélo dur6 un relativamen-
te breve periodo de ocho anos, después de su ingreso al mis-
mo en 1960. Sin embargo, los tiempos de nuestras estancias
en El Colegio Nacional no dieron para ello.

Victor Urquidi fue solo el segundo economista en in-
gresar a esa institucion después de Jesus Silva Herzog, en
sus palabras un “economista politico”, con quien coincidi6
en El Colegio Nacional durante los ocho afios de su perte-
nencia al mismo. ;Coémo fue la relacién entre ambos en ese
periodo? Esto es algo que desafortunadamente desconoz-
co, pero su discurso de ingreso, al cual me referiré central-
mente en este texto, da una clara idea de su respeto a Silva
Herzog y en especial a la Economia politica.

En el contexto de la profunda crisis estructural de la Eco-
nomia mexicana, Urquidi analiza (Trayectorias, UANL, ndm.
2,2000) si en estas condiciones México esta preparado para
emprender una estrategia de desarrollo sustentable y equi-
tativo, es decir, un desarrollo que, a la luz de los danos ya
manifiestos y de los previsibles, resultantes de esos mismos

* Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Bio-
diversidad.
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modos de produccion, permita respetar la integridad de
la naturaleza y garantizar los equilibrios ecoldgicos glo-
bales y regionales. Llega a la conclusion de que

otorgar la prioridad necesaria a la politica ambiental como
elemento de un desarrollo sustentable y equitativo requie-
re, por una parte, un amplio foro de discusién nacional
que no existe aun en México, y una reorganizacion de las
estructuras publicas con el fin de facilitar la transicion al
desarrollo sustentable de una manera coordinada, con la
participacion de todos los sectores civiles interesados y per-
tinentes. Es una enorme tarea, en que serd preciso despo-
jarse de atavismos, de mitos condicionantes y de inercias,
para avizorar un nuevo horizonte.

Victor Urquidi expresd en numerosas ocasiones su
preocupacion acerca de lo que consideraba la respon-
sabilidad de la Economia y de los economistas. Un par
de parrafos en este sentido que llamaron mi atencién
—por la actualidad de los mismos— en su discurso de
ingreso fueron los que se referian a la influencia social
de la Economia:

Hoy, la planeacion de la Economia estd rigiendo cada dia
con mayor nitidez la vida del hombre, aun a costa de su
libertad, tedrica o real. Ello ocurre hasta en los paises cuyo
sistema economico se basa en el capitalismo privado. Para
bien o para mal, el empuje de la necesidad econémica como
expresion material de lo que puede ser una vida mejor esta
colocando en situacién secundaria a otras aspiraciones
de la convivencia humana. El sistema de gobierno que no
pueda resolver el problema econémico no esta en posibili-
dad de sobrevivir, por mas que proclame sus éxitos en los
campos ideoldgico, espiritual o artistico, o que aduzca a su
favor una aparente estabilidad politica. [...]

Pongo por delante el problema econémico porque to-
dos esos derechos y esas libertades poco significan para
aquellos seres —que forman gran mayoria en el mundo—
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cuyo dnico sino es todavia la pobreza. [...] si la sociedad
no convierte este destino en otro mejor, las libertades y los
derechos del individuo que, en el mundo en su conjunto,
hasta ahora ha disfrutado s6lo una minoria, pasardn a ser
un recuerdo lejano.

En otro pasaje de ese discurso, discute un tema mas
relacionado con la naturaleza de la Economia, especifi-
camente si ésta puede ser considerada una ciencia o mas
bien un arte. Su respuesta a esta pregunta es mas bien
ecléctica:

En realidad, es ambas cosas: ciencia y arte. Es ciencia en
tanto constituye una disciplina que pretende explicar de
manera sistemadtica las causas de ciertos fendmenos y sus
consecuencias, con apoyo en observaciones objetivas. Es
arte en tanto descansa, especialmente por lo que respecta
a su fase normativa, y también a la inductiva, en el falible
juicio subjetivo del hombre y en su habilidad particular.

De lo que he podido leer del trabajo de Urquidi para
esbozar estas notas, hay un pasaje de su discurso de in-
greso que cito por su pertinencia y por lo temprano
de su concepcién por su parte. La idea ahi expresada
constituye para mi la semilla que después germiné en su
profunda preocupacion por los problemas ambientales
y por la pérdida de recursos naturales. Empieza refi-
riéndose a lo que constituye la verdadera materia de la
Economia: ni la riqueza ni la pobreza, sino la escasez.
Expande esta idea:

La escasez existe desde que el hombre tuvo a su alcance la
mas rudimentaria técnica con la cual alimentarse, abrigar-
se y vestirse. La escasez de recursos y la escasez de tiempo
son los pilares de la Economia. La persecucion de cualquier
fin, en cualquier sociedad, supone el sacrificio de otro
[fin], por infinitesimal que éste sea; el uso de un recurso
—sea trabajo, técnica o materia— es siempre irreversible
y supone el sacrificio de alguna otra aplicacion del mismo.

julio-agosto 2014 EL COLEGTIO

D

Mientras haya que elegir, que administrar —éste es, en efec-
to, el origen griego del término Economia—, esta ciencia
tiene razén de ser.

Este pensamiento de Victor L. Urquidi me trajo irre-
mediablemente a la memoria a Kenneth Boulding, el
cudquero economista, fundador de la Teoria General de
los Sistemas en Economia, proponente del concepto de
que la Economia debe ser mds un sistema evolutivo que
uno en equilibrio y quien era poseedor de una hetero-
doxia econdémica poco palatable a los economistas del
“mainstream’. Boulding, en una comparecencia realizada
en el Congreso de Estados Unidos en 1973, pronuncié
un discurso en el que, entre otras cosas, decia: “Quienes
sostienen que las economias pueden crecer de manera in-
definida (o sostenida) en un mundo finito o estan locos o
son economistas”.

Sin ser economista ni tener una seria formaciéon en
ciencias sociales, encuentro este texto de Urquidi, en el mo-
mento de ingresar a El Colegio Nacional, particularmente
iluminador e inspirador por su interés en analizar a pro-
fundidad aspectos epistemoldgicos de la Economia. Vuel-
Vo a citar varios parrafos que en mi opinion se refieren a
este punto:

Salvo en la abstraccidn cientifica, la Economia es en realidad
una Economia Politica, o sea Economia normativa, uno de
los aspectos de la organizacion de la sociedad. En este senti-
do, la Economia estd al servicio de la Politica y todo econo-
mista es poseedor consciente o inconsciente de un prejuicio.
[...] mas en manos del economista no puede ser sino un
antecedente de una politica econdémica que persiga un fin
social determinado.

Asi como hay un principio cientifico que da cuerpo a la
Economia, es una rama del saber que requiere una técnica 'y
un método caracteristicos. En este aspecto, la Economia se
encuentra adn, por desgracia, en una etapa primitiva, y las

consecuencias de esta situacion son graves. [...] [Porque]
el empuje de la necesidad econémica —sobre todo en las
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condiciones del mundo de hoy— no espera a que se produz-
can refinamientos teoricos, estadisticos y normativos. Y, en
segundo lugar, porque la aficion a la Economia es en verdad
mucho mas comun que la proverbial inclinacién del hombre
a ser médico y poeta. La Economia ha sido en general una
disciplina mal expuesta y peor comprendida, y en su nom-
bre, en manos de legiones de aficionados —cuyos méritos
por otros conceptos pueden estar fuera de toda duda—, se
han cometido costosos errores politicos y sociales. |...]

La Economia como ciencia podria recuperarse del des-
prestigio en que ha caido en muchas partes del mundo por
suponerse que no puede abandonar prejuicios ideologicos
que no corresponden ya a la realidad ni contribuyen gran
cosa a la solucion de los problemas econémicos de las ma-
yorias postergadas. Sin embargo, serfa también preciso que
las técnicas y los métodos usados en la teoria econdmica y
en la investigacion se superen sin pérdida mayor de tiempo.
Podria entonces la Ciencia Econdmica convertirse en un ins-
trumento mas eficaz de la planificacién del porvenir de la
humanidad. De otra manera, la Economia estara condenada
a volverse el arte de la explicacion a posteriori, con frecuen-
cia de caracter apologético, en lugar de ser una de las guias
del buen gobierno.

Cudn reales me parecen estas expresiones en la ac-
tualidad ante las turbulencias e impredecibilidad de los
fenémenos econémicos, y de los sociales intimamente
asociados a ellos.

Habiendo sido un activo promotor de la formacion de
economistas en la institucion de la que formé parte y que
presidio, El Colegio de México, Urquidi tenfa una especial
sensibilidad sobre la forma en la que se entrenaban los
nuevos economistas, los planes de estudio disponibles en
las décadas de los sesenta a los ochenta del siglo pasado.
Y no tenia restricciones para expresar su pensamiento al
respecto:

No es extrano que, de mds en mds, estén primando técnicas
matemdticas, a veces modelos abstractos, que por lo menos
tienen el mérito de tratar de representar a la realidad a base
de hipdtesis valederas. Pero con esto se corre el riesgo de caer
en una Economia carente de ideas. Son ideas, conceptos, lo
que mds necesita la Economia de hoy. Al pensamiento fun-
damental debe acoplarse la teorfa, con la ayuda de las dis-
ciplinas matemdticas y otras afines, en lugar de que ocurra
al revés: que de las formulaciones matemdticas se deduzcan
conclusiones de politica e ideologia econdmicas. La Econo-
mia siempre ha sido, y debera seguir siendo, una ciencia al
servicio de las ideas.

En la década de los sesenta habia una actitud critica al
plan de estudios “anquilosados” de la investigacion eco-
némica, “elemental” y de “poca madurez”:

El resultado de toda esta situacion es palpable: el economista
mexicano, con pocas excepciones, no escribe. Las bibliogra-
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fias nacionales e internacionales estan casi ayunas de obras
fundamentales de economistas mexicanos. Esta situacion
s6lo podra resolverse en la medida en que, con nueva dedi-
cacion cientifica, tome fuerza en México una vida académica
plena en la rama de Economia, y la investigacion, tanto te6-
rica como aplicada, se realice independientemente de las ne-
cesidades siempre apremiantes de la administracion publica.

Seria interesante analizar hasta qué grado ha cambiado
esta situacion en el presente.

Respecto a la formacion de los estudiantes y a la activi-
dad profesional de los economistas, Urquidi insistio, desde
los sesenta, en la necesidad de una visién holistica de los
problemas que afectan a la Economia y a su vez aquellos
que la Economia afecta:

[Para] ver a la Economia de forma integrativa con prospec-
cion y escenarios, es menester definir el porvenir econé-
mico tanto o mas que la Economia presente o histdrica. No
se trata de adivinar. Se trata precisamente de emplear el mé-
todo cientifico de la Economia para estimar probabilidades
y, entre los muchos posibles caminos de decision funda-
mental, elegir racionalmente los que mejor contribuyan al
progreso del hombre. En Economia Politica los aconteci-
mientos no son inevitables, ni los benéficos ni los perjudi-
ciales. Pero hay que poder medir las consecuencias de las
distintas alternativas.

En este sentido, Victor Urquidi termina diciendo: “No
obstante, la evoluciéon de la Ciencia Econémica en Mé-
xico no ha corrido pareja con las necesidades y con el
desarrollo general de la nacién”, lo que parece, para los
que vemos la Economia desde “afuera”, que sigue siendo
perfectamente actual.

Para terminar, tengo que referirme a una de las expre-
siones de Urquidi que mas me conmovieron en su discur-
so de ingreso a El Colegio Nacional, por su sorprendente
honestidad y autocritica; lo cito:

He llegado a esta actitud [de critica hacia la Economia como
se desarrolla en México| después de desandar penosamen-
te caminos que fueron producto de mi primera formacion
académica, realizada accidentalmente en el extranjero hace
poco mas de veinte afios; educacion valiosa pero impregna-
da, inevitablemente, de los prejuicios que encierran las for-
mulaciones tedricas a que me he referido antes.

Esta expresion define a una persona que no se confor-
ma a los dogmas en boga de una disciplina que tiene tan-
tos elementos de subjetividad como la Economia y que
puede ver con nitidez las limitaciones, pero también los
potenciales para beneficio de la sociedad, de una materia
que ha sido la conductora de la mayor parte de las politi-
cas publicas de este pais. (8
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Victor Urquidi, intelectual mexicano

y pensador latinoamericano

eguir el pensamiento de Victor Urquidi es recorrer,
en buena medida, la trayectoria de la reflexion y la
practica del desarrollo econémico en un periodo
clave de la segunda mitad del siglo xx, tanto en México
como en el ambito latinoamericano e internacional. Per-
tenece, en efecto, a la generacion més destacada y brillan-
te de economistas del desarrollo de Latinoamérica, entre
el decenio de 1940y 1980, los cuales abrieron la reflexion
sobre los retos del crecimiento social en la region e im-
pulsaron el desarrollo, sobre todo a partir de la creacién
o impulso a instituciones clave. Me refiero a la genera-
cion latinoamericana de los afios de 1950: Raul Prebisch,
Hernén Santa Cruz, Celso Furtado, Felipe Herrera, Vic-
tor Urquidi, entre otras distinguidas y prolificas figuras.
Concluida la Segunda Guerra Mundial, todos los
personajes mencionados comenzaron a pensar y a pla-
near el futuro desarrollo de Latinoamérica. Raul Pre-
bisch fue, como es bien sabido, uno de los fundadores e
impulsores clave de la Comision Econémica de América
Latina (CepaL), primer organismo regional de su tipo,
con una enorme influencia posterior, y contribuyé a lo
largo de su vida a la creaciéon de una multitud de orga-
nismos de integracion latinoamericanos que son parte
esencial del escenario internacional contemporineo.
Herndn Santa Cruz fue también promotor de la cgpal,
pero igualmente de la Food and Agriculture Organi-
zation (Fa0) de las Naciones Unidas y pieza clave en el
pensamiento y la elaboracion de politicas alimenti-
cias para los paises menos desarrollados. Celso Furtado
fue sin duda el ide6logo més influyente del desarrollo
econdmico equilibrado en Brasil y promotor del SUDENE,
organismo regional de desarrollo del nordeste de Brasil,
al menos hasta el golpe militar de 1964, cuando el gran
economista fue obligado a tomar el camino del exilio.

* Centro de Estudios Historicos, El Colegio de México.
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Felipe Herrera pasé de ser director del Banco Central de
Chile a fundador del Banco Interamericano de Desarrollo
en 1959, el mayor organismo financiero multinacional de
América Latina, instrumento clave de financiamiento
del desarrollo y modelo para otras regiones del mundo.

Pero no debe olvidarse en este elenco de estrellas in-
telectuales y desarrollistas latinoamericanos a Victor Ur-
quidi, secretario de la oficina cepaL en México en los afios
cincuenta, gran impulsor de los proyectos de integracion
centroamericanos, idedlogo del desarrollo en multiples
facetas.

Pero, ;cuando comenzd a interesarse en la tematica del
desarrollo econémico? Desde muy joven Urquidi, cuando
estudiaba en la London School of Economics (LsE), entre
1937 y 1940, tuvo la fortuna de tener como maestros a va-
rias generaciones de economistas, historiadores econémi-
cos y algunos polit6logos de primerisimo nivel mundial.
La 1sE estaba entonces en uno de sus momentos de mayor
esplendor, aunque ha tenido varios momentos de espe-
cial creatividad. De acuerdo con una carta personal, Ur-
quidi cuenta que entre sus profesores se contaron Harold
Laski, Lionel Robbins, el propio director de la escuela, el
historiador econémico R. Tawney, y los economistas Ni-
colas Kaldor, Ronald Coase y el joven Arthur Lewis. Kaldor
era ya connotado fiscalista; Coase, el autor de las teorias de
costos de transaccion; Lewis, luego premio Nobel, era ex-
perto en problemas del desarrollo relacionados con abun-
dancia o escasez del trabajo.

Pero, ademds, era un momento afortunado porque era
en Inglaterra donde habian cobrado mayor fuerza las nue-
vas teorias keynesianas: Urquidi lee a Keynes con enorme
atencion, lecturas complementadas por los planteamientos
de profesores y economistas cercanos a Keynes, como Joan
Robinson, pero no a Colin Clark, que es considerado pre-
cursor de las teorias del desarrollo econémico por su libro
Conditions of Economic Progress (1940). Urquidi indic6 en
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una carta dirigida al profesor Robert Skidelsky que, en reali-
dad, apenas comenzo a leer en detalle a Colin Clark en 1940,
cuando regres6 a México, al incorporarse al Departamento
de Estudios Econémicos del Banco de México.

Vale la pena preguntar sobre la importancia de la in-
fluencia sobre Urquidi del pensamiento o enfoque de Colin
Clark. Resulta que la mayoria de los economistas que fue-
ron sus maestros de licenciatura en la London School of
Economics enfocaban su atencién en problemas de teoria y
en los problemas e historia de la economia en los paises mds
ricos. En cambio, Clark fue de los primeros en ofrecer otra
mirada, en la que se planteaban los retos para el desarrollo
de los paises de lo que nos hemos acostumbrado a llamar
la periferia: América Latina, Africa, Asia. Esta mirada dis-
tintiva de Clark no era extrana, pues era australiano; en su
pais trabaj6 como alto funcionario en las reas de economia
y cuentas nacionales durante muchos anos, aunque luego
fue nombrado profesor de la Universidad de Cambridge.

Otra razén por la que Urquidi se fue interesando en el
estudio comparado del desarrollo latinoamericano partié
de las obligaciones de su trabajo. Fue enviado por direc-
tivos del Banco de México y de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pablico —es decir, por sus mentores, Eduardo
Villasefior y Daniel Cosio Villegas, respectivamente— a
asistir como representante de México a importantes reu-
niones internacionales desde muy joven: Bretton Woods
(1944) es la mas conocida y Urquidi result6 el mds joven
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LA POSTGUERRA Y LAS RELACIONES ECONOMICAg
INTERNACIONALES DE MEXICO

Vicror L. Urquipi,
del Centro de Estudios Sociales de El Colegio de México

1. Introduccién

A postguerra préxima se diferenciard de la pasada por

un hecho indiscutible: se estd pensando en ella antes

de que se nos venga encima.’ Se reconoce hoy en dia

que una gran parte de los problemas econémicos y mo-

netarios del perfodo 1920-1939 tuvo su origen en la

imprevisién de las naciones aliadas en la guerra ante-
rior. Ninguna persona sensata desea que se repita el estado cadtico
del mundo econémico de los tltimos veinte afios, cuando, en el
terreno monetario y comercial, cada pafs actuaba en beneficio pro-
pio —mis de lo usual, podria agregarse— sin importarle las re-
percusiones que sus medidas pudieran tener sobre otras naciones
y sin pensar en las represalias. La miopfa de los estadistas que
rigieron los destinos de las principales potencias del mundo en esos
aflos resultd ser incurable, pese a los innumerables artificios que s
recetaban con la esperanza de obtener una ventaja a corto plazo;
como era de esperarse, su miopfa acabé en ceguera. Asi como €l
ciego bien puede pensar en la belleza del mundo cuando tenfa atin
la dicha de verlo, los dirigentes de las grandes potencias, ahora que
nos envuelve a todos la guerra més grande de la historia, bien pue-
den pensar en lo bello que podrfa haber sido el mundo, econémica-
mente, si hubieran abierto los ojos un poco més, si hubieran reco-
nocido que la economfa mundial coﬁstimyc una unidad que 10
puede atomizarse en una conferencia de paz sin crear problemas

* El néimero de publicaciones oficiales y particulares sobre cl tema
muy considerable. Merece citarse especialmente, por tratar de_problem3*
econémicos generales: J. B. Convuires, Agenda for a Postwar World, S- E:
Hasws y ottos, Postuar Economic Problems y ¢l folleto de la Sociodad

aciones, The Transition from War to Peace Economy (Informe de Ja D&
gacién sobre Depresiones Econémicas; Parte I, Princeton, 1943
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delos 750 delegados presentes, pero pudo participar con
algunas contribuciones importantes.

De hecho, entre las primeras publicaciones signifi-
cativas de Urquidi se encuentran sus dos ensayos, en el
Trimestre Econdmico en 1943, sobre los planes presenta-
dos para la creacion del rmi, para discutirse en Bretton
Woods, por diferentes paises: el Plan White de Estados
Unidos, el Plan Keynes de Gran Bretaiia y dos propues-
tas, de Francia y Canadd, que suelen olvidarse en la ma-
yor parte de los libros y articulos escritos sobre esta
magna reunion, que se enfocan sobre todo en los fuer-
tes debates entre John Maynard Keynes y Harry Dexter
White, jefes de las delegaciones inglesa y norteamerica-
na, respectivamente.

La participacién latinoamericana en Bretton Woods
fue significativa, en parte gracias a Urquidi, pero tanto alli
como en otras conferencias sucesivas, ¢l se dio cuenta de
que el peso latinoamericano en el ambito internacional
era minimo. Ello comenz6 a cambiar con la creacién
de la cepaL, y sobre todo con el nombramiento de Ratl
Prebisch como su director en 1950. Probablemente por
este motivo, cuando Prebisch lo invité a ser director de
la oficina México, Urquidi acept6 con entusiasmo.

Alli, en la oficina mexicana de la cepaL, trabajarfa de
1951 a 1957 y elaboraria en detalle los planes para la in-
tegracién econémica centroamericana, un legado de

Urquidi que adn falta que se reconozca en plena forma.
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Luego pasarfa un tiempo en la Secretaria de Hacien-
da, seguido por el largo periodo de Victor Urquidi, tan
fructifero, que ejercié como presidente de El Colegio de
México (1966-1985).

Por razén de las maltiples actividades de gestion aca-
démica, administrativa e internacional, Urquidi escribio
pocos libros. En cambio, elaboré muchisimos articulos,
ensayos, conferencias e informes, por no hablar de su
correspondencia. De los articulos y ensayos, tenemos un
registro de mds de 230 en la biblioteca de El Colegio. Gra-
ciela Salazar, su antigua asistente, se ha encargado de con-
servar y ordenar estos escritos.

En todo caso, desde fines de los afios ochenta Urqui-
di tenfa ganas de escribir un libro de conjunto que resu-
miera una parte sustancial de su experiencia y visién de
los problemas latinoamericanos: esta obra fue pdstuma
y se titula Otro siglo perdido: las politicas de desarrollo en
América Latina, 1930-2005, publicada por El Colegio
de México y el Fondo de Cultura Econémica. En el pr6-
logo de Otro siglo perdido nos cuenta que ello pudo ini-
ciarse paulatinamente después de dejar la presidencia de
El Colegio, sobre todo a partir de dar cursillos sobre el
tema: en la Universidad de Washington en Seattle, en la
Universidad de Texas y en el propio Colegio de México,
en cursos para la licenciatura del cer. Luego, de manera
intermitente sigui6 trabajando hasta el final. Y por suerte
ahora lo tenemos a mano para leer y consultar.

Poco antes de morir, en julio de 2004, le pedi al en-
tonces presidente de El Colegio de México, Andrés Lira,
que le preguntara a don Victor si por fin estarfa dispuesto

julio-agosto 2014 EL COLEGIO

a que se publicaran algunas de sus obras, y la consulta
result6 afortunada, pues le contest6 que si a Andrés. De
esa iniciativa naci6 el proyecto de publicar Obras esco-
gidas de don Victor. Casi simultdneamente, su viuda,
Sheila Urquidi, don6 el archivo personal de Urquidi (87
cajas) a El Colegio, lo cual ha contribuido a ampliar
la cantera de trabajos que se han publicado y los que po-
dran seguir si mayor nimero de investigadores explo-
ran estos fondos riquisimos para la historia intelectual
de México y de América Latina en general. El entonces
presidente de El Colegio de México, Andrés Lira, auto-
rizé la conformacién de un comité editorial y desde en-
tonces se trabaja en la edicion de las Obras escogidas que
se han venido publicando. La mecénica consiste en pro-
poner e invitar a un editor de volumen sobre un campo
de estudio, y luego se realiza una revision del texto y
posteriormente se publica. Asi hemos podido reunir un
buen elenco de editores de volimenes: Alejandro Na-
dal, Desarrollo sustentable y cambio global, 2006; Saul
Trejo, Ensayos sobre economia, 2008; Francisco Alba,
Ensayos sobre poblacién y sociedad, 2010; Luis Aboites
y Moénica Unda Gutiérrez, El fracaso de la reforma fiscal
de 1961, 2011; Joseph Hodara, Perspectiva econémica y
social, 2014. Todos ellos con magnificas introducciones
y ensayos.

Se trata de una coleccion de estudios de importancia
fundamental para la historia intelectual de México y de
América Latina, ya que Victor Urquidi siempre fue un
gran internacionalista y promotor de los estudios inter-
disciplinarios. 8
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Victor Urquidi, un mexicano

universal, sembrador de futuros

a sido éste un maravilloso evento de un muy mere-

cido y necesario homenaje a Victor Urquidi a diez

anos de su fallecimiento. Felicito a Javier Garcia-
diego por su decisién entusiasta de emprenderlo, a Carlos
Marichal por la organizacion del mismo y a todos los que
hicieron posible esta jornada, llena de reflexiones y ense-
nanzas de futuro.

No es facil para mi concluir esta jornada y hablar de
Victor Urquidi a 10 afos de su fallecimiento. Estoy segu-
ro de que lo extrafiamos y de que México lo necesita en su
memoria —mds de lo que él se hubiera imaginado— para
lidiar con los problemas del presente y del futuro. Sin
embargo, como presidente del Centro Tepoztlan a partir
de diciembre del ano pasado y de la Seccién Mexicana del
Club de Roma entre 1998 y 2002, dos de las muchas ins-
tituciones que construyé Victor Urquidi durante su larga
y fructifera carrera, me es muy grato dirigirme a ustedes.

Victor fue un mexicano de su tiempo, pero también un
sonador y constructor de futuros, desencantado por el ci-
nismo politico y la corrupcién omnipresentes, siempre dis-
puesto a abordar, mediante el andlisis prospectivo y el
didlogo, los viejos y nuevos dilemas de nuestro pais y del
mundo, con un profundo sentido nacionalista y latinoame-
ricanista.

Siempre me impresiond su dominio de las cifras, su res-
peto por la historia, su enfoque interdisciplinario, su pers-
pectiva internacional y su pasion por el futuro. Y al mismo
tiempo, su buen sentido de humor, como cuando Josué
Séenz le bromeaba por su gran rigor ortografico y su obse-
sién compartida por las estadisticas, e insistia en que no se
preocupara, que éstas “no eran una ciencia ni una técnica
sino una de las artes pldsticas”. Victor sélo sonreifa y repli-
caba: “Por eso estamos como estamos y tu eres correspon-
sable”

* Universidad Iberoamericana.
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Desde mi perspectiva, la mejor manera que veo de
cerrar esta jornada es compartir mis recuerdos y palabras
—ya expresadas en buena medida en el Centro Tepoztlan
el pasado sabado 23, fecha en la que se cumplieron los diez
anos exactos de su fallecimiento— de algunos momentos
significativos de mi relaciéon con Victor y en particular del
Centro Tepoztlan y de la Secciéon Mexicana del Club de
Roma, instituciones que €l cred y supervisé en su desarro-
llo, pero que siempre dejo a otros presidir, manteniendo la
posicién de consejero eminente o internacional.

No pretendo competir con las reflexiones de Javier
Garciadiego sobre su papel en esta institucién desde su
fundacién por Daniel Cosio Villegas, ni con la presenta-
cion de Joseph Hodara de su excelente biografia recién
publicada, ni con otros distinguidos miembros de El Co-
legio de México y de otras instituciones que hoy han
hablado de él y que han proyectado la importancia y el
impacto de sus ideas e iniciativas.

Primer momento. Conoci a Victor hace casi medio
siglo, a fines de 1967, cuando iniciaba mi tesis de Econo-
mia en la uNam. Gustavo Romero Kolbeck me convencié
de realizar una tesis empirica sobre la transferencia de
tecnologia extranjera a la industria mexicana, un tema
que era entonces una caja negra en proceso de apertura
en el ambito latinoamericano. Gustavo me recomendé
platicar con dos personas que sabjan mucho del tema:
Victor Urquidi y Miguel Wionczek.

Tuve dudas de si me recibiria el presidente de El Cole-
gio de México, pero gracias a Wionczek logré 40 minutos
de su tiempo. Victor celebré que hiciera una encuesta en
100 empresas manufactureras y me dio una completa
bibliografia internacional, incluidos documentos de la
UNESCO, la oNuDI ¥ la cEpaL. Me regal6 también su libro
Educacién superior, ciencia y tecnologia en el desarrollo
econdmico de México, publicado en 1967 con Adrian
Lajous Vargas. Su principal recomendacién: “Lo impor-
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tante no es s6lo saber si es mucho o poco lo que pagan las
empresas, sino qué estan haciendo con esas tecnologias,
si las asimilan o no, si hacen un esfuerzo por adaptarlas y
fortalecer su propia capacidad tecnoldgica”

Recordaba también el sabado que el departamento
amueblado que habité en Brighton, con maravillosos
cuadros y piezas de arte chinas, envidiado por todos mis
colegas —que me crefan millonario—, me fue accesible
solamente porque mencioné el nombre de Victor al pro-
fesor Paul Homan, ex presidente de la American Economic
Association, invitado a un sabdtico en Washington. “Un
amigo de Victor y su esposa son garantia de que nuestras
pertenencias estardn bien cuidadas. Estamos dispuestos a
bajar la renta a lo que pueda pagarnos”, concluy6 su esposa.

Segundo momento: verano de 1969. Victor participa
junto con Ifigenia Martinez en la reunioén Crisis in Plan-
ning, organizada por el Instituto de Estudios de Desarrollo
(ips), de Sussex, y por los estudiantes latinoamericanos
en posgrados de economia en universidades britdnicas.
Ante la condena del “Tlatelolcazo” entre los estudiantes,
Victor relat6 la experiencia de su oficina balaceada y ex-
presé prudentemente que “el deber de los académicos e
intelectuales es ser fieles a la verdad y criticos y autocri-
ticos frente a los excesos del Estado”. Aplauso general de
nuestra agraviada generacion.

Pero lo mas importante fue, en lo académico, su re-
flexion sobre el tema de la reunién. “La crisis en la pla-
neacion para el desarrollo —opin6— tiene mucho que
ver con el nuevo paradigma: la creciente globalizacién de
las cuestiones econdmicas y sociales frente a los retos del
desarrollo nacional”.

Tercer momento, 1970-1976, tiempos de Luis Echeve-
rria. Victor Urquidi y su amigo Miguel Wionczek, con sus
estudios y sus conversaciones con el presidente y con José
Campillo Sainz —primero subsecretario y luego secreta-
rio de Industria y Comercio—, juegan un papel clave en
el nacimiento del Conacyt, en la expedicion de las leyes
para regular la transferencia de tecnologia en la inversion
extranjera y las patentes y marcas, y en la elaboracién del
primer Plan Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecno-
légico, encabezado por Gerardo Bueno, asi como en los
intentos en la ONU por construir un nuevo orden inter-
nacional y acordar codigos globales de conducta sobre la
transferencia de tecnologia y las empresas trasnacionales.

La renuencia de sucesivos gobiernos a emprender una
reforma fiscal de fondo fue una de sus permanentes frus-
traciones, que estoy seguro que muchos seguimos compar-
tiendo, como lo fue la mala distribucién del ingreso, que
Joseph Hodara recuerda en su biografia reciente; Victor la
consideraba en México “peor que una enfermedad secreta”
y un “tabu oficial y privado” por superar.

Es también en esta muy prolifica etapa de su vida cuan-
do Urquidi lanza en 1980 su proyecto del Centro Tepoz-
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tldn, institucion con profundo sentido nacional, pero a
la vez latinoamericanista y de orientacion interdiscipli-
naria, al que invita a unirse a insignes mexicanos, como
Leopoldo Solis, Tomds Garza, Guillermo Soberén y Ro-
dolfo Stavenhagen, pero también a personalidades lati-
noamericanas y de otras regiones, como Raul Prebisch,
Enrique Yglesias, Felipe Herrera, Jorge Sabato, Arthur
Lewis e Ignacy Sachs.

El arquitecto Eduardo Terrazas, quien sucedi inme-
diatamente a Victor como presidente del Centro, re-
cordaba el sébado pasado aquella reunién-didlogo del
9 al 11 de agosto de 1980 en el hotel El Tepozteco, en
la que muchos de los aqui presentes participamos, titu-
lada simbdlicamente por el arquitecto “Ladrillos para
estrategias alternativas de desarrollo” A ella habrfan de
seguir muchas reuniones-didlogo sobre temas naciona-
les e internacionales relevantes que encontrarian mads
tarde un espacio acogedor en la calle de Tenochtitlan,
en donde se construyd nuestro modesto pero siempre
concurrido Centro Tepoztlan A.C., al que se agregé el
nombre de Victor Urquidi tras su fallecimiento.

Cuarto momento, 1981-1988. La crisis de la deuda y
del petroleo involucré a Victor muy a fondo con la pro-
blematica de México y del mundo, y lo llev6 a empren-
der diversas iniciativas de critica constructiva desde El
Colegio de México y desde el recién creado Centro Te-
poztlan. Lo recuerdo en varias ocasiones con Miguel de la
Madrid y Jests Silva Herzog Flores. El futuro de América
Latina frente a la crisis financiera internacional captur6
mucha de su atencidn, asi como los efectos de la petroli-
zacion en el desarrollo.

Como subsecretario de Fomento Industrial, recuer-
do animadas platicas con Victor y Fernando Fajnzylber
sobre el potencial de México en la industria automotriz,
la electrénica y la farmacéutica; las reuniones con Ge-
rardo Bueno y Clark Reynolds sobre los pros y contras
de la apertura comercial y de una zona de libre comercio
en América del Norte, asi como las primeras pléticas con
Alicia Béarcena (entonces subsecretaria de Medio Am-
biente) y Maurice Strong, sobre la necesidad de insti-
tuciones e instrumentos para la proteccion del medio
ambiente. Victor influyé mucho en toda una generacion
de académicos y funcionarios ptblicos imbuidos de un
sentimiento nacionalista en medio de los nuevos desa-
fios globales.

Quinto momento. Los noventa constituyeron una
etapa de creciente preocupacién para Victor sobre los
problemas del desarrollo sustentable y del emergente
tema de la mujer. Yo lo vivi primero desde la onuDI. Nos
reunimos con Sheila, su esposa, en Viena. Estaba con-
vencido de que frente al fin de la Guerra Fria y los nuevos
desafios planetarios, habia que repensar las Naciones
Unidas y las instituciones de Bretton Woods. Insistia en
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que el desatio ambiental requeria acuerdos internaciona-
les de gran alcance y un papel mads activo de las agencias
internacionales. Pero también en que era necesario actuar
firmemente en el dmbito nacional, y ahi era mas escéptico
respecto a lo que podria lograrse. Me toc6 encontrarme-
lo en varias conferencias de la onNU y descubrir que era uno
de los mexicanos mds conocidos, respetados e influyentes.

Su preocupacion por los temas globales: las migracio-
nes, la crisis ambiental, la gobernanza internacional, y su
convencimiento de que el planeta y México requieren una
vision estratégica e interdisciplinaria de largo plazo lo lleva-
ron en esos afios a acercarse mas a El Club de Roma, funda-
do hace 45 afios por Aurelio Peccei y, en 1995, a constituir
la Seccién Mexicana de El Club de Roma, que ha jugado
desde entonces un papel importante para explorar el futuro
y temas estratégicos globales como el desarrollo sustentable.

Sexto momento, El Club de Roma. A mi regreso de Vie-
na a México, en 1998, Carmen Moreno me ofrecié una
asesoria en la Secretaria de Relaciones Exteriores, que me
llevaria a mis primeros encargos como embajador itine-
rante. Victor me convencid, con apoyo del ex presidente
Miguel de la Madrid, de hacerme cargo de la Presidencia
de la Secciéon Mexicana de El Club de Roma, stibitamente
vacante por la muerte de Francisco Garza, empresario re-
giomontano. No dudé en aceptar. Fue de 1998 a 2002 un
importante periodo de transicién en mi vida en el que
pude mezclar lo académico con la diplomacia mexicana
y tener el privilegio de trabajar mds de cerca con Victor,
incluida la publicacién en el 2000 (Mercado de Valores,
Nafinsa) de un par de voltimenes sobre México 2020y la
coordinacién compartida del grupo que elaboré el Infor-
me de la Seccién Mexicana de El Club de Roma: ;Estarmos
Unidos mexicanos? Los limites de la cohesion social en Mé-
xico (2001), en el que contribuyeron ademas varios miem-
bros del Colmex y del Centro Tepoztlan, una tarea que no
hubiera sido posible sin el persistente apoyo de Victor y
de su poder de convocatoria, pero en el que él s6lo quiso
aparecer como un autor mds.

Desde entonces, mas alld de continuar su actividad
como foro de reflexidn, la Seccién Mexicana de El Club
de Roma ha realizado dos publicaciones importantes so-
bre el sector energético y su futuro.

Séptimo momento. Finalmente, quiero destacar el papel
que tuvo Victor en mi vida profesional, en 2001, cuando
después de mds de un afio fuera del presupuesto, tras la lle-
gada de Fox al poder, se me present6 la oportunidad de de-
jar mis actividades de consultoria y optar entre una oferta
de Federico Reyes Heroles de efectuar el relevo de Antonio
Alonso Concheiro en la formulacién del Plan Nacional de
Desarrollo (mal apoyado por fondos privados) y, por otro
lado, aceptar la invitacién de Jorge Castafieda para irme a
Sudafrica como embajador de México. Una larga comida
con Victor en uno de sus restaurantes favoritos, el Ma-
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zurka, me ayudo a definirme por la tierra de Mandela, uno
de los momentos cruciales y mas agradables de mi vida pro-
fesional y personal. Siempre estaré agradecido con Victor
por su opini6én de que el plan de Fox nunca iba a despegar.

Desafortunadamente, no pudo cumplirse su intencion
de viajar a Pretoria. Fui yo el que durante una visita a Mé-
xico, en mayo de 2004, fui invitado a su departamento
cuando él buscaba concluir su libro Otro siglo perdido—Ila
muy importante y polémica historia econdémica de Lati-
noamérica, concluida gracias a la dedicacion de Alfonso
Mercado—, obra insuficientemente difundida y analizada
desde su publicacion en 2005, que contiene profundas y
polémicas reflexiones para las nuevas generaciones de es-
tudiosos y politicos latinoamericanos.

Esa tarde, después de una amena comida en la que lo
observé muy delgado, me acompand a la puerta, me dio un
sentido y largo abrazo, y le salt6 una lagrima. Me prometi6
que, si mejoraba, me irfa a visitar a Sudafrica, pero que no
podia asegurarme nada. Fue el tltimo dia que lo vi. Un par
de meses mas tarde, recibi la triste noticia de su muerte.

Hoy dia, necesitamos rescatar las multiples ensenanzas
de ese mexicano universal ejemplar que fue Victor Urquidi
s aspiramos a formar una nueva generaciéon de mexicanos
innovadores y solidarios; construir un México fuerte, orgu-
lloso y justo en la nueva globalizacion, y lograr un siglo de
avances y reencuentros de América Latina.

El sabado pasado (23 de agosto), el Centro Tepoztlan
realiz6 un sentido y elocuente homenaje en el que se des-
tacaron diversos aspectos de la vida y la obra de Victor Ur-
quidi y de su proyeccion a futuro. Rosa Maria Rubalcava y
Rodolfo Stavenhagen transmitieron un mensaje demogra-
fico y social; Hugo Beteta de la cepaL y Rolando Cordera se
refirieron al legado econémico e institucional; Karen Ko-
vacs y José Antonio Romero, a su contribucién y a los nue-
vos desafios en materia de educacion, ciencia y tecnologia,
y desarrollo industrial; Alejandro Nadal y Tiahoga Ruge, a
los temas del desarrollo sustentable y, finalmente, Eugenio
Anguiano y Jorge Eduardo Navarrete, a la dimension inter-
nacional y a los desafios para México.

Todos concluimos —en una perspectiva interdiscipli-
naria— en reconocer los grandes logros académicos y la in-
fluencia de Victor Urquidi en las politicas publicas y su de-
safiante legado frente a las grandes carencias de México y las
multiples asignaturas pendientes. Las obras completas de
Victor, compiladas admirablemente por Carlos Marichal,
con apoyo de varios académicos distinguidos de El Colegio
de México, constituyen una plataforma fundamental para
continuar esa tarea. El Centro Tepoztldn se compromete a
hacer su parte, junto con El Colegio de México, los Cole-
gios estatales y la Seccion Mexicana de El Club de Roma,
para mantener el legado de Urquidi y seguir contribuyen-
do, mediante la reflexion y el didlogo interdisciplinario, a
esa tarea de sembrar futuros. ¢
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ALFONSO MERCADO GARCIAY

Mi colaboracion con don Victor L. Urquidi

para terminar su libro Otro siglo perdido

gradezco la oportunidad de escribir este testimo-

nio de mi colaboracién con don Victor L. Urqui-

di, cuando le ayudé en la fase final del libro Otro
siglo perdido. Las politicas de desarrollo en América Lati-
na (1930-2005). Creo que ésta es su obra magna, la publi-
cacién mas valiosa de su prolifica produccion intelectual
(13 libros, con éste, y mds de 450 articulos, capitulos de
libro y ensayos). A continuacién, primero presentaré un
breve relato de la preparacion del libro y luego abundaré
en mis experiencias de colaboracion.

Ellibro
Breve resefia

Uno de los aspectos centrales del libro es el rezago de las
economias latinoamericanas. Urquidi muestra con cifras y
documentos de investigacién que, a partir de 1950, la ma-
yoria de los paises latinoamericanos se habia quedo rezaga-
da en el desarrollo mundial con respecto a otras regiones,
como el sudeste de Asia y los paises mas desarrollados. El
autor sostiene que a ese “gran rezago” habian contribuido,
por un lado, el lastre colonial y el del siglo x1x, y, por otro, la
falta de politicas de desarrollo congruentes y de vision del
futuro en el xx. Es otro siglo perdido para el desarrollo de la
region. El paradigma en el siglo xxi, advierte el autor, serfa
un desarrollo sustentable y equitativo.

Reseniando el libro en forma muy sintética, es perti-
nente describir su estructura. Después de un capitulo de
introduccién, la obra ofrece otros 11 capitulos que parten
de la crisis de los anos treinta, las repercusiones econd-
micas de la Segunda Guerra Mundial y la edad de oro del
desarrollo, y van hasta la crisis de endeudamiento de 1982

* Centro de Estudios Economicos, El Colegio de México.
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y los reajustes de los anos noventa. El dltimo capitulo
(xu) brinda una excelente recapitulacion y reflexiones
finales sobre el siglo perdido y los requisitos de un desa-
rrollo sustentable.

El libro esta escrito con un estilo directo y 4gil. “No
es un libro para economistas de altos vuelos”, comen-
ta el autor en el prologo (pp. 20-21) y en la cuarta de
forros. En efecto, la obra estd dirigida a un ptblico am-
plio, pero me atrevo a incluir en este publico a los colegas
economistas de altos vuelos que quieran adentrarse en
temas del desarrollo de la region latinoamericana.

Tres rasgos sobresalientes

De los rasgos distintivos de esta obra, considero que los
principales son los tres siguientes: es una obra de gran
aliento, es una publicacién pdstuma e ingresa a un gru-
po selecto de publicaciones.

Obra de gran aliento. El libro (568 péginas) es una
obra de enorme aliento que le llevo a don Victor tres
lustros para su publicacion, desde la primera redaccion
en borrador hasta su entrega final. Pocos anos antes de
iniciar la redaccion de su primer borrador, él se habia in-
teresado mds y més en el tema cuando pasé de dirigir El
Colegio a desempeniarse como profesor-investigador en
la misma institucion.'

' El interés en estudiar los problemas fundamentales del
desarrollo de América Latina desde la década de los afos
treinta lo tuvo Urquidi cuando dejo la presidencia de EI Cole-
gio de México, y pasé a ser profesor-investigador de esta ins-
titucion, en 1986, a pesar de que, como él mismo reconoce
en el prologo del libro, habia pensado dedicarse al tema de
ciencia y tecnologia, “poco apreciada como elemento esencial
del desarrollo en los paises latinoamericanos” (Urquidi, 2005:
18). Pero la idea del libro se incub6 en un par de cursos sobre
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En el verano de 1989, Urquidi tuvo una estancia de un
mes en el Centro de Estudios y de Conferencias de Bellagio,
Lago Como, Italia, y fue alli donde redact6 en inglés el pri-
mer borrador de gran parte del libro. Volvi6 a trabajar este
borrador en forma intermitente a lo largo de una década,
y luego, en el afio 2000, se dedico a revisarlo y actualizarlo,
todavia en inglés, durante una estancia de tres meses en
St. Restitut, Drome, Francia. Al no conseguir un editor para
publicar el texto en inglés, y dado el interés en publicarlo
en espafiol expresado por el Programa del Fideicomiso de
Historia de las Américas de El Colegio de México y por el
Fondo de Cultura Econdmica, él trabajo en la traduccion al
espafiol y en varias revisiones y actualizaciones, para en-
tregarlo en el ano 2004.>

Publicacién péstuma. El 23 de agosto de 2004 fallecio
don Victor L. Urquidi, apenas habiendo terminado el bo-
rrador final, sin haber podido ver ni siquiera las pruebas
de imprenta (galeras o primeras planas) de su publicacion,
la cual termin6 de imprimirse en octubre de 2005, con un
tiraje de 3000 ejemplares.

Grupo selecto de publicaciones. Este libro viene a unir-
se a un grupo selecto de obras de inevitable consulta en
temas de desarrollo en América Latina, publicados en es-
panol y en inglés, como el de Bulmer-Thomas, La historia
econémica de América Latina desde la Independencia; el de
Furtado, La economia latinoamericana desde la conquista
ibérica hasta la Revolucion cubana; el de Herrera, América
Latina: viejas y nuevas fronteras; el de Hirschman, Desa-
rrollo y América Latina: obstinacion por la esperanza; el de
Pazos, Medio siglo de politica econémica latinoamericana; el
de Prebisch, Capitalismo periférico: crisis y transformacion;
y el de Thorp, Progreso, pobreza y exclusion: una historia
econdmica de América Latina en el siglo xx. Victor L. Urqui-
di colabord en este ultimo. Mds recientemente apareci6 el
libro de André A. Hoffman (2000), The Economic Deve-
lopment of Latin America in the Twentieth Century. Todas
estas publicaciones y muchas otras mas son tomadas en
cuenta y citadas en una lista de 374 referencias que se
incluye en la obra. Otro siglo perdido, ciertamente, se une a
este grupo prestigioso y ofrece importantes aportaciones,
como las de documentar el siglo perdido y argumentar
criticas a las politicas econémicas latinoamericanas.’

el tema impartidos por el autor en el Centro de Estudios Inter-
nacionales de El Colegio, en 1988 y 1989. Francisco Giner de los
Rios lo asisti6 en los dos cursos.

2 Elrespaldo para concluir el proyecto de libro, proporciona-
do por Alicia Hernandez, entonces presidenta del Programa del
Fideicomiso de Historia de las Américas, fue un gran estimulo
para el empeno de don Victor en la etapa final y decisiva de la
obra.

? Al siguiente afio del fallecimiento de don Victor, José A. Ro-
mero y yo coordinamos un nimero especial de la revista Comer-
cio Exterior, en su homenaje, sobre los siguientes tres temas: a) la
globalizacion de la economia y la sustentabilidad, b) la politica
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Esta obra de Urquidi también deberia ser publicada en
inglés.

Experiencias de colaboracion
Punto de partida

Tuve la oportunidad de colaborar durante tres afios con
don Victor para la conclusién de este libro en su etapa
final. Cuando me enteré de su situacion de salud, y ha-
biéndome dado cuenta del enorme trabajo del libro, le
ofreci ayudarlo de tiempo parcial, lo cual no acept6 de
momento, agradeciéndome el gesto. Yo queria apoyar-
lo en esta obra porque ¢él lo necesitaba en ese entonces;
también porque yo tenia disponibilidad de tiempo y por-
que era una oportunidad de retribuirle lo mucho que me
habia beneficiado durante mi relacién académica con ¢él
(era como internalizar economias externas positivas). Unas
semanas después acepté mi ofrecimiento, pero advirtién-
dome que yo debia llegar mds temprano para iniciar el
trabajo del dia al mismo tiempo que él. Asi, para este li-
bro me incorporé al trabajo en equipo de don Victor, a
mediados de 2002, con el auxilio de Graciela Salazar, su
fiel secretaria, Darci Flores, asistente proporcionada por
el Sistema Nacional de Investigadores, y posteriormente
Dulce y Erica, asistentes brindadas por el Programa del
Fideicomiso de Historia de las Américas. Terminé mi co-
laboracién en septiembre de 2005, un afio y un mes des-
pués del fallecimiento de Urquidi. Al iniciar esta labor, ya
tenia poco mds de 25 afios de haber tenido una relacion
de trabajo cercana con él en proyectos de investigacion, se-
minarios y consultas.*

financiera y el problema de la deuda externa latinoamericana,
¢) la inequidad y la pobreza. Estos temas son centrales en el
libro referido de Urquidi. Contribuyeron en este ntimero con
cinco articulos el propio don Victor, Carlos Marichal, Lorenzo
Meyer, José Romero, Eduardo Turrent y yo en coautoria con
Jonathan Barton.

* Conoci a don Victor L. Urquidi en septiembre de 1975,
cuando mi colega y posteriormente amigo Gerard K. Boon, eco-
nomista holandés, me lo present6 en su oficina de la presidencia
de El Colegio. En ese tiempo, recién egresado de una maestria en
Economia de la Universidad de Sussex, yo acababa de reingresar
a El Colegio como investigador de proyecto, participando en un
proyecto internacional sobre el mercado de tecnologia, coor-
dinado por Boon y supervisado por Urquidi. Nos entendimos
muy bien desde este inicio de la relacion, centrada en esa época
en el tema de ciencia y tecnologia. Al transcurrir el tiempo, coin-
cidirfamos nuevamente en otros temas, como los del ambiente,
la energia y el desarrollo sustentable.
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Tres cualidades distintivas del investigador Urquidi

Quiero resaltar tres cualidades de don Victor que le ob-
servé durante mi colaboracion: fue un gentleman, contd
con buen olfato de economista y tuvo un estilo personal
de investigador.

Gentleman. Un rasgo del cardcter de don Victor es el
de gentleman, talante britanico que combina el respeto al
otro (colegas, alumnos) y la distancia entre timida y arro-
gante (Hodara, 2014: 34-35). Tenia puntualidad, sentidos
de responsabilidad y honestidad, y forma directa de decir
las cosas. La cita de Shakespeare (de su obra Richard III)
en su prélogo resume su critica a los errores garrafales de
las politicas econdmicas latinoamericanas: “No te atengas
al tiempo que vendra, porque el que has malgastado pre-
maturamente ya habrd pasado cuando lo quieras usar”.

Olfato de economista. Como bien dijo Leopoldo Solis,
un rasgo distintivo de Urquidi fue su “olfato de econo-
mista” (Solis, 2014). Ello se constata en los grandes temas
que cubre su libro, sobre los cuales don Victor ya se habia
anticipado impulsando lineas de investigacion entre
varios colegas de El Colegio y dedicandose él mismo a
algunos de ellos, como el servicio de la deuda externa, el
poco éxito de las politicas de ajuste y el estudio a fondo
de los problemas fundamentales, como los de educacion,
ciencia y tecnologia, la ineficiencia energética y el dete-
rioro ambiental.

El estilo personal de investigar. Todos los académicos
que hacemos investigacion cientifica tenemos un estilo,
pero el de Urquidi es ejemplar. Usaba claves (con siglas o
acrénimos) para identificar sus proyectos y publicacio-
nes; su dedicaciéon era muy en serio, tenia alta exigencia
y no solo sabia delegar, sino también daba buen segui-
miento.

Don Victor solia nombrar a sus proyectos y publica-
ciones con sus iniciales o con su acrénimo. En el caso
del proyecto del libro comentado, él le llamaba “DEsaL”,
refiriéndose a “Desarrollo de América Latina”. Por cierto,
él habia decidido titular asi el libro, especificamente Las
politicas de desarrollo en América Latina (1930-2000).
Luego le agregaria “Otro siglo perdido”, como subtitulo,
y ampliaria el periodo a 1930-2005. Sin embargo, conver-
sando ¢l con la gente del Fondo de Cultura Econdémica y
con Alicia Hernandez, decidi6 finalmente invertir el or-
den, quedando el titulo y el subtitulo actuales.

Abundando en mis comentarios sobre el titulo de la
obra, respecto del mismo Urquidi, fue respetuoso y ho-
nesto con los créditos de nuestros colegas. Le informé de
un libro de Leopoldo Zea (1996), con la referencia en el
titulo a la centuria perdida. El también acababa de tener
esa informacion. Localizamos el libro y lo revisé en un
fin de semana. Quedamos tranquilos al corroborar que
la idea de centuria perdida no es la de Urquidi y que las
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dos publicaciones diferian mucho. Ello qued¢ asentado
en su nota al pie 2 del prélogo (p. 23): “En 1996 Leopol-
do Zea uso6 la expresion, entre interrogantes, ;Centuria
perdida?, también como subtitulo, pero en un sentido
mas amplio referido al mundo en su conjunto en sus tran-
siciones del siglo xix al xx y sin alusién alguna a los temas
del desarrollo (Zea, 1996: cap. 1)

Una de las lecciones que aprendi de esta experiencia
es la de hacer investigacion en serio; al menos, trato de
realizarla. Puedo afirmar que durante mi colaboracion
hice investigacion con don Victor a fondo. Esta expe-
riencia me permitié conocer todavia mds de cerca su
enorme empeno: nos reunia a trabajar en su cubiculo, a
veces inmediatamente después de una sesién de quimio-
terapia, incluso en su departamento, con la ayuda opor-
tuna de su esposa Sheila. Muy al final, él dictaba parrafos e
instrucciones para Graciela, directamente a ella 0 en una
grabadora. La ultima vez que Darci y yo tuvimos reu-
nioén de trabajo con él en el hospital, acordamos ultimos
detalles (especialmente el dltimo capitulo y unas gréfi-
cas) y dej6 en mis manos hacer las correcciones finales-
finales y entregar el texto definitivo para el proceso de
publicacion a Alicia Herndndez.

Don Victor tenia mucha autoexigencia.’ Tenia gran
cuidado en ordenar las versiones de los borradores. Va-
rias versiones de cada capitulo. Por ejemplo, tengo has-
ta cerca de 20 distintas versiones del prélogo y de los
primeros cuatro capitulos. Coincido con la descripcion
que Graciela Salazar hace de él: “Perfeccionista y poco
tolerante con los errores”. Recuerdo que Marfa Urquidi,
una de sus hermanas, nos bromeaba diciéndonos que ese
libro no se terminaria sino hasta otros 20 afios mds, por
tanta exigencia y cuidado.

El enviaba borradores para consultas y sugerencias.
Siempre buscaba opiniones de colegas (Francisco Alba,
Gerardo Bueno, Joseph Hodara, Carlos Marichal, Ale-
jandro Nadal y muchos mas). Igualmente, para verificar
un acontecimiento o una fecha o para consultar un do-
cumento especial, me impresionaba la rapidez con la que
localizaba personajes dificiles de localizar (por ejemplo,
Eliseo Mendoza Berrueto) y la eficacia para obtener la
informacién que nos faltaba.

Trabajamos con rigor y orden. Revisaibamos y ac-
tualizdbamos la introduccion, el capitulo I, los anexos y
la bibliografia al mismo tiempo que lo haciamos con
cada uno de los demads capitulos, para cuidar la con-
gruencia interna y evitar repeticiones. Le ayudé a hacer
busqueda de titulos de trabajos (a veces inéditos), fe-
chas, estadisticas y otra informacion. Actualizamos una 'y

® Era tal su exigencia que me hacia recordar a Charles Cha-
plin, quien repetia una y otra vez escenas hasta que quedaban
perfectas.
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otra vez varios cuadros del libro que se basaban mucho en
los datos de Angus Madison y de la cepar. La basqueda de
informacion pendiente desesperaba a Urquidi.® En oca-
siones, por las prisas, Darci y yo no localizabamos ciertos
libros y a veces cometiamos errores, los que no pasaban
desapercibidos para él. Nos recordaba una y otra vez que
“las prisas son traicioneras” y regresaba la calma para tra-
bajar mejor.

La distancia ocasional durante viajes (ya fuera cual-
quiera de los dos quien saliera) no era problema para él,
ya que se comunicaba regularmente conmigo por teléfo-
no, por fax y por correo electrénico, de forma que no se
perdia el contacto para consulta y atencion de los pen-
dientes.

A todo lo anterior debo agregar que el beneficio su-
perd el costo de esta colaboracion. En efecto, por el lado
del costo, no bajé mi productividad académica en los tres
afios de esa etapa, puesto que publiqué un libro (otro se
encontraba en prensa en 2005), cinco capitulos de libro
y otros cinco articulos en revistas académicas (todo ello
con dictamen an6nimo), tuve dos proyectos de inves-
tigacién con financiamiento externo y fui renovado en
el Sistema Nacional de Investigadores como Investigador
Nacional Nivel II. En los dos anos siguientes, tampoco
hubo consecuencias graves en mi productividad académi-
ca, ya que publiqué dos libros, ocho capitulos de libro y
tres articulos en revistas académicas, y tuve cuatro proyec-
tos de investigacion. Bueno, reconozco que los sabados y
algunos dias festivos yo acudia a mi cubiculo en EI Cole-
gio de México; Urquidi también, de lo cual él comentaba
que ésos eran los dias mas productivos, sin interrupciones,
tranquilos y magnificos para trabajar.”

Estoy complacido de haber tenido el privilegio y honor
de haber acompanado a don Victor L. Urquidi en esta eta-
pa, habiendo trabajado muy cerca de él para terminar este
libro y habiendo aprendido grandes lecciones de como
hacer investigacion en serio. Le agradezco el testimonio
de mi colaboracion que hace al final de su prélogo. Con
afecto y respeto expreso mi gusto de haber podido apo-
yarlo. Me quedo con esta experiencia como un activo va-
lioso en mi vida académica. ¢8

¢ Para consultas, llenabamos dos libreros del cubiculo de
Urquidi con libros, revistas, fotocopias de publicaciones y hasta
hojas con notas manuscritas con su letra. También habia libros
en el hogar de don Victor. Yo me llevaba algunos a mi cubiculo
y luego fui siendo invadido por mas y mas material de consulta.

7 Me quedo cierta costumbre y todavia he ido a mi cubiculo
uno que otro sdbado, y en los pasillos me he encontrado con
agrado a otros colegas de mismos hébitos, como Eneas Caldifio
y Manuel Angel Castillo.
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CONCEPCION COMPANY COMPANY*

Para adivinar: un libro

con muchas caras

as 1001 adivinanzas mds el pilon de acertijos que

Teresa Miaja, Tere, nos regala ahora en Si quieres

que te lo diga, dbreme tu corazén constituyen un li-
bro gozoso. Gozoso en varios sentidos. Y de pilon, como
sus acertijos, es un libro que tiene dos lecturas o, de otra
manera, dos caras en varios sentidos.

En primer lugar, es gozoso porque se conjuntan la ex-
celencia de los contenidos y los magnificos grabados de la
pintora espanola Elvira Gascon, exiliada en México, que los
acompanan. Y por ello, este libro es simultineamente un
libro de investigacién y un libro de arte. La caja grande, el
papel de muchos kilos, tan estético y placentero al tacto,
y las varias tintas contribuyen a esa sensacion de que es-
tamos ante un libro con dos caras: una artistica y una de
investigacion. Produce placer intelectual y estético simulté-
neamente. Hay que agradecer a la autora y a las dos edito-
riales que lo respaldan, El Colegio de México y el Fondo de
Cultura Econémica, el haber hecho tan hermosa edicion.

En segundo lugar, es un libro gozoso porque uno, el lec-
tor, entra en el reto intelectual de acertar las adivinanzas,
y se regocija con el acierto o se rie del desacierto cuando
llega a la zona negra, como foto en negativo, y comprueba
la respuesta. Hay que aclarar, para quienes no hayan visto
adn el libro, que las respuestas de las adivinanzas estan en
paginas negras con letras blancas, huecas, al final de cada
zona tematica. Es decir, es gozoso porque el libro genera
un reconocimiento del propio intelecto y de la imagina-
cién en el reto de acertar, aspecto este muy bien planteado
por la autora en la Introduccién.

Y en tercer lugar, es un libro gozoso porque se puede
leer como un libro infantil, si nos concentramos en leer
las adivinanzas e intentar, justamente, adivinarlas, evitan-
do, claro esta, la Introduccion y los indices, a la vez que

* Universidad Nacional Auténoma de México, Academia
Mexicana de la Lengua.
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se puede leer como libro “serio” de investigacion, si nos
detenemos justamente en la Introduccion y atendemos al
porqué de la agrupacion tematica que realiz6 la autora y
consultamos los varios indices que toda edicion debe llevar
para facilitar las consultas. El libro de Tere Miaja nos re-
monta a nuestra infancia a la vez que nos pone en nuestra
edad adulta, dispuestos al aprendizaje, a la critica y al dia-
logo académico.

Ellibro estd estructurado en cinco partes. Inicia, como
es esperado, con una Presentacion, donde la autora nos
dice cudl es el germen vy la historia del libro, que, nos per-
catamos, es, en gran parte, su historia personal, cosa 16-
gica porque la academia y la vida son inseparables. Un
libro que, nos dice la autora, tuvo su germen en esta
institucién que ahora nos brinda su hospitalidad para
la presentacion de la obra. La segunda parte esta cons-
tituida por una larga Introduccién de casi 60 péginas,
estructurada a su vez en varios grandes apartados. A par-
tir de la pagina 71 inicia la tercera parte, la mas extensa
que llega hastala 303, y es la que constituye el cuerpo del
libro. Esta parte son justamente las adivinanzas. Estan
agrupadas temdticamente y al final de cada grupo tema-
tico vienen las respuestas, presentadas en hojas negras,
como digo, a manera de una caja negra con las sorpresas
de las respuestas. La cuarta parte, muy breve, de la pa-
gina 305 a la 314, son los acertijos. No tienen agrupa-
cién temadtica, van listados, pero también sus respectivas
respuestas aparecen en la foto en negativo de un par de
péginas negras. A partir de la pagina 315 inicia la quinta
y ultima parte de esta obra. Son los indices. Constituyen
una larga lista, por primeros versos, por temas, alfabéti-
co por respuestas, alfabético general, etcétera.

Merece la pena detenernos, asi sea muy brevemente,
en la Introduccion. Estd organizada en varios apartados
complementarios, a través de cuya lectura la autora nos
va llevando de la mano para completar el entendimien-
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1001 adivinanz
Vbl acertijos
de pilon

to de este género textual. Inicia Tere Miaja presentando las
adivinanzas como un género lirico tradicional. Define la
forma textual “adivinanza’, senala enseguida su etimolo-
gfa latina y su origen textual en los zazaniles y quisicosas, y
hace hincapié en la proximidad y limites difusos de la adi-
vinanza con otros géneros textuales cortos tradicionales,
sean liricos o no, tales como la bomba, la nana, la copla, el
chiste, el acertijo, el refran, o los simples juegos de palabras.

La adivinanza, se percata el lector, al igual que todos esos
géneros y subgéneros, requiere, para que surta el efecto de-
seado, carecer de autoria y estd viva gracias al anonimato,
porque la adivinanza se muere, como se mueren el chiste
o el acertijo, si alguien dijera “mira que adivinanza o qué
chiste me acabo de inventar”. Se rompe la magia del juego.
La adivinanza, al igual que esos otros géneros textuales, se
enriquece y recrea mediante su constante transmision oral
andénima. Por eso, en gran medida, es un género tradicional.

El siguiente rubro de la Introduccion estd dedicado a la
Estructura de la adivinanza. Nos informa la autora que tiene
tres partes que la caracterizan: la férmula introductoria, el
cuerpo central y la férmula de cierre. La férmula introduc-
toria, nos dice Tere, estd sustentada en mecanismos lin-
gliisticos recurrentes y repetidos. Mencionemos algunos de
ellos: la interrogacion: ;Cudl es...?; la negacion seguida o no
de una adversacion: No es tal, no es tal, pero hace / tiene tal;
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la oracion final que, como reto en busca de una meta, inicia
con la preposicion a seguida de la conjuncion quey la ne-
gacion no: A que no me lo adivinas, anticipandole al lector
con esa a, una preposicion directiva dirigida a una meta,
que debe alcanzar una meta, meta que es justamente la res-
puesta de la adivinanza; la oraciéon condicional introduci-
da con la conjuncién si: Si el enamorado es correspondido,
que se complementa con la respuesta de la adivinanza, que
constituye su verdadera apddosis, o la muy frecuente posi-
cién inicial de circunstanciales de lugar en las adivinanzas
—topicalizacion de circunstanciales, como se conoce en la
gramatica—: En casa de Chi...; En el monte fui nacido, que
es un recurso plenamente literario —baste recordar el fa-
moso circunstancial topicalizado con que inicia el Quijote,
En un lugar de la Mancha— con el cual el hablante o es-
critor crea el escenario, en el cual pondra a sus actores, los
argumentos, como los conocemos en lingtiistica.

En el cuerpo de la adivinanza, cito a la autora, “se pre-
senta el desarrollo expositivo y estd constituido por ele-
mentos orientadores y desorientadores”, que constituyen
parte del juego de hablante con su interlocutor adivinador.
Desde el punto de vista gramatical, es interesante que el
cuerpo de la adivinanza contenga multitud de sustantivos
y adjetivos pero muy pocos verbos. Es por tanto, un géne-
ro de la nominalidad, del nombrar, cuyo dltimo nombre
es justamente la respuesta, que suele ser casi siempre un
sustantivo; la adivinanza no es un género de los procesos
ni de las realizaciones, porque casi no hay verbos. Esa no-
minalidad nos remite al cardcter ancestral del género y a
sus raices muy populares, porque cuando el Evangelio de
San Juan dice en su inicio “En el principio fue el verbo”
(1:1), nos estd diciendo que gracias a la palabra existe el
mundo, y fue la palabra, la capacidad de nombrar, la que
nos hace humanos y tnicos en el planeta. Esa nominali-
dad que permea el género adivinanza estd senalada por la
autora en varias ocasiones a lo largo de la Introduccién. Es
un aspecto realmente interesante y es un verdadero acierto
de Tere senalarlo. Las férmulas de conclusién o de cierre
aluden, cito, “a la dificultad o sencillez del reto planteado”,
y tienen también una estructura bastante formulaica y de
reto, que con frecuencia retoman la férmula inicial, ce-
rrando también formalmente la estrofa: Buen adivinador
serd; si eres listo, adivinards; qué es; no me lo adivinas, etc.

Lo que no nos dice la autora en ninguna parte —quiza
yo por la curiosidad, lef con prisa— es si la respuesta es parte
integral o no de la estructura de la adivinanza. Adivino que si.
Yo me quedé con la curiosidad, y nunca me lo habia plantea-
do, sefial de que aprendi con esta Introduccién; si no, no
tendria preguntas.

Nos adentra Tere a continuacion en los Aspectos poéti-
cos de este género; la forma poética, arte menor; cuartetas
por lo regular; la rima, asonante o consonante; la métrica,
casi siempre, octosilaba. Y justo por ser un género poético
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muy sencillo, nos dice la autora, “la adivinanza sensibiliza a
los nifos y a los jévenes con la poesia”

Siguen los Recursos estilisticos y retéricos de los que se sir-
ve el género adivinanza para constituirse como tal. Recursos
que, como es lo esperado porque es un género esencialmente
infantil y juvenil, son muy simples y patentes. Repeticiones:
telita sobre telita; cartas van, cartas vienen; paronomasias:
dulce como una miel, amarga como una hiel; o aliteraciones,
metaforas y similes muy sencillos, entre otros.

Cierran la Introduccion las Funciones de la adivinanza.
Menciona la autora tres simultdneas y complementarias:
una funcién ladica porque es un rompecabezas que hay que
armar para seguir el juego; una funcién dialégica porque
establece la comunicacion entre retador y retado, hablan-
te y oyente, en el que se juegan roles de poder y de acep-
tacion del poder; y una funcion didéctica porque ayuda a
quien las juega, a los nifos sobre todo, a memorizar, a apre-
hender nuevo léxico, y a entrar en nuevos mundos que se
van abriendo gracias a la curiosidad y seguimiento del reto.

La obra en su conjunto se puede leer asimismo como
una dualidad: como filologfa y como sociologia cultural.
Es filologia si atendemos a la definicién tradicional de esta
palabra y disciplina, que nos dice que filologia es entender
mejor la cultura de un pueblo a través de sus manifestacio-
nes orales o escritas. Eso ha hecho Tere Miaja, regalarnos
un corpus filolégico, 1001 adivinanzas son muchas adivi-
nanzas y constituyen sin duda un valioso corpus, editado,
organizado y con aparato de consulta que nos permite en-
tender mejor la sociedad mexicana. En efecto, una y otra
vez se aprecia en ese corpus la tradicion oral sedimentada
por siglos, que es herencia y recreacion a la vez, y el lec-
tor entiende con este libro un poco mejor a la sociedad
mexicana y cudles son los temas que ella sigue y que la
persiguen. Por eso es filologia.

;Cuadles son algunos de esos temas? Por ejemplo, el cuer-
po humano, especialmente ciertas partes non sanctas del
cuerpo, ciertas actividades de nuestro cuerpo, algunas tam-
poco sanctas, comidas y bebidas, los objetos que nos rodean
y los seres cercanos a nosotros, cercanos sea para bien o sea
para mal. Es decir, los mexicanos, como cualquier sociedad,
somos seres egocéntricos, y la cultura y la vision de nuestro
mundo parte desde nosotros mismos. Basten tres ejemplos:

Dos hermanas / muy parejas / sin clarines / y sin cejas = Las
nalgas

Escopeta de carquiz / truenas pero no matas / le disparas a las
patas / y pegas en la nariz = El pedo

;Quién es la Gnica mujer / que en este mundo atrevido / no
presume de saber / donde se halla su marido? = La viuda

Y como género tradicional que se recrea, podriamos
recrear la ultima adivinanza, y estarfamos, por lo tanto,
obligados a recrear la respuesta.

julio-agosto 2014 EL COLEGIO

D

;Quién es la tnica mujer / que en este mundo atrevido /
no presume de saber / donde yace su marido? = La casada

Simultaneamente, el libro de Tere Miaja admite una
lectura desde la sociologia cultural, porque al pasar
nuestra mirada de una adivinanza a otra aparecen ante
nuestros ojos los tépicos culturales, los temas sociales, la
vida cotidiana, nuestra interaccién con los otros, las ac-
tividades sociales del dia a dia, los animales, las plantas,
el universo y los conceptos que constituyen y construyen
gran parte de la sociedad mexicana. Basten a manera de
ejemplo otras tres adivinanzas.

Soy un vicio nada bueno / aquél que me tiene / sufre tristeza
del bien ajeno = La envidia

Sefior que grita y que vende / chacharas de toda talla / y que
a su publico dice: / “atrasito de la raya” = El merolico

Facil viene, ficil se va / y se arruga con facilidad = El billete
/ El dinero

Y es un libro con dos o varias caras, bicéfalo podriamos
decir, porque las adivinanzas en si mismas pueden no tener
una respuesta Unica ni cada entidad adivinada tiene una
adivinanza unica: una misma adivinanza puede admitir
dos respuestas, como la tltima de las arriba mencionadas,
o una misma entidad del mundo, concreto o abstracto,
puede ser el sostén para una, dos 0 més adivinanzas, como
es el caso de la leche que aqui estamos leyendo.

En razén de mi oficio, lingiiista, me voy a centrar de
manera muy breve en dos aspectos lingtiisticos que nos
permiten entender mejor la estructura y funciéon de las
adivinanzas. En términos menos gramaticales, estin ya
bien y acertadamente expuestos y analizados por la autora
en la Introduccién. Me refiero a la relacion entre signifi-
cante y significado que hace posible la adivinanza y a los
campos léxicos que le competen.

En cuanto a la relacion entre significado y significan-
te, las adivinanzas mantienen a cabalidad la arbitrariedad
del signo, porque sin tal arbitrariedad no habria adivi-
nanza. La arbitrariedad, y sélo gracias a ella, hace posible
que la adivinanza pueda jugar con las palabras y ser un
juego ella misma, entendida como un género tradicio-
nal del reto y del acierto. Puede ser una arbitrariedad que
quiebra la linealidad sintagmatica del significante para
adivinar el significado, como aquellas para cuyo acierto
se requiere sintagmatizar las palabras de otro modo, jun-
tando las silabas de otra manera o uniendo las palabras
iniciales o finales de cada verso, como la que vamos a ver.

Aguapero no derio / dientepero no de gente = El aguardiente

Puede ser una arbitrariedad que juega con la flexion
verbal de una morfologia no correcta pero cotidiana y po-
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pular; por eso es un género popular, porque se permite tales
transgresiones. En esta segunda arbitrariedad se rompe el
significante mediante una incorrecciéon morfoldgica: coce
por cuece. En la que vamos a ver, no se diptonga el verbo,
ademds de que se juega con la pronunciacion seseante, cose
por coce ~ cuece para alcanzar el verdadero significado.

Una cosa quisicosa / una cosa con burbujas / que se corta
sin tijeras / y se cose sin agujas = La leche

O puede, finalmente, ser una arbitrariedad del discurso
y del significado todo, una arbitrariedad que desorienta
para alcanzar el verdadero significado de la pregunta o in-
terrogacion en forma de reto. De hecho, éste es el tipo de
adivinanza mds comun: una asociacion de ideas que des-
orienta en cada verso a la vez que cada verso nos reorienta
para la respuesta correcta.

T eres la mitad de mi / y yo de ti la mitad = La amistad
Una cosa, con certeza / que cuanto mds te crece / menos
pesada parece / aun estando en la cabeza = La calvicie

Sube sin escaleras / se corta sin tijeras / y hace correr a la
cocinera = La leche

En cuanto a los campos semdnticos en que el mundo
adivinancistico se concentra, es interesante percatarse
de los resultados. Quiero adivinar que la autora se que-
br¢ la cabeza para hacer una taxonomia que respondiera
al tipo de género que es la adivinanza y que dejara aflo-
rar la cotidianeidad, lo tradicional y el caracter de juego.
Adivino que intenté muchos acomodos y que finalmente
decidi6 éste en 10 campos que hoy nos ofrece. A ma-
nera de reto me puse a hacer niimeros para ver si esos 10
campos tenfan razon de ser. Grosso modo, siete campos
estan relacionados con el ser humano, tres no lo estan de
manera obvia. Adivinemos si estuvo acertada. Si hacemos
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unas sumas parciales siguiendo la clasificacion propuesta
por la autora resultan los siguientes datos: las personas, su
entorno, actividades y objetos cotidianos suman 529 adivi-
nanzas; el mundo de los animales, mds la flora, la naturaleza
y su meteorologia, el mundo de lo abstracto no vinculado
necesariamente al ser humano (la muerte, la vida), mds
nombres propios geograficos (Yucatin, Monterrey), suman
472. Es decir, el reparto entre lo relacionado con lo humano
y lo no humano estd muy equilibrado, mitad y mitad casi
(53% de lo humano, 47% de lo no humano), lo cual nos
dice que no era pertinente clasificar humano / no humano,
clasificacién que seguro pens6 la autora y que yo, en una
primera ojeada del libro, me parecia obvia. Pues no, no hu-
biera funcionado. Lo mas interesante es que objetos, plantas
y animales se llevan la palma, mas de 650 adivinanzas, lo
cual confirma la nominalidad que caracteriza a este género
lirico tradicional, y confirma sobre todo, que la taxonomia
propuesta por la autora es acertada, porque estos tres rubros
estan claramente separados.

En suma, Tere Miaja con este libro pone en nuestras
manos una parte del rico patrimonio oral tradicional mexi-
cano. Este es, hasta ahora, su tltimo libro y su dltimo re-
galo hasta ahora. Su primer libro, Naranja dulce, limén
partido, es también un corpus de tradicion oral y un her-
moso regalo a sus lectores. No cabe duda de que los se-
res humanos seguimos nuestras pasiones, no las podemos
ocultar. Gracias, Tere, por seguir tus pasiones.

Maria Teresa Miaja de la Pena, Si quieres que te lo diga,
dbreme tu corazén. 1001 adivinanzas y 51 acertijos de
pilén, México, El Colegio de México/Fondo de Cultura
Econémica, 2014. ¢8
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