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El Plan

de Emergencia

de Laguna Verde

Alejandro Nadal

n su obra Business Cycles (1934) Schum-
peter reservo el nombre de innovaciones
bésicas a los procesos técnicos capaces
de transformar la estructura produc-
tiva, reorganizar la matriz de relaciones

interindustriales y abrir nuevos espacios econémicos.
Entre las innovaciones bésicas destacan la maquina
de vapor, el ferrocarril, el automévil y el complejo
quimico-eléctrico. La tecnologia nuclear es un proce-
so que llegd a ser considerado como una innovacidn
bdsica a finales de la década de los cincuenta. En esos
afios se pensaba que la generacidn de energia eléctrica
a partir de la tecnologia nuclear ofrecia posibilidades
casi ilimitadas (se decia que la energia eléctrica asi
producida serfa tan barata que medir su consumo re-
sultaria més caro, si se tomaba en cuenta el costo de
generacion).

En 1572 la Agencia Internacional de Energia
Atémica (AIEA) proyectaba que para el afio 2000 las
plantas nucleares en operacién en todo el mundo ge-
nerarian 4.45 millones de megawatts, es decir, més
del doble de la capacidad de generacién de electrici-
dad existente en todo el mundo en 1987. Hoy en dia,
las proyecciones de la AIEA son mucho mds conser-
vadoras: 505 000 megawatts para el afio 2000. Aiin
esta proyeccién es mas un desideratum de la industria
nuclear que el resultado de un anélisis objetivo. La
industria nuclear a nivel internacional tiene serias di-
ficultades; la aquejan problemas de seguridad que
han sido sisteméticamente subestimados. Hoy en dia
constituyen una carga demasiado pesada para la in-
dustria y explican por qué la tecnologia nucleoeléctri-

ca no constituy6 una innovacién bésica en el sentido
de Schumpeter.

En la historia de la técnica y de las actividades in-
dustriales, el caso de las plantas nucleoeléctricas es
excepcional. Se trata del tinico ejemplo de una indus-

* tria a la que se exige un plan de emergencia para ga-

rantizar la seguridad de la poblacién que habita en la
zona aledafia a cada planta. A ninguna otra industria
se le exige un requisito similar para poder operar una
planta. La razén es relativamente facil de compren-
der: en caso de accidente severo, con emisiones ra-
dioactivas al exterior del contenedor, las consecuen-
cias para la salud de la poblacién incluso a grandes
distancias del reactor, pueden ser muy graves. Por es-
ta razon, para la tecnologia nuclear, la seguridad
externa constituye uno de los elementos mds impor-
tantes que condicionan la orientacién del cambio téc-
nico. La seguridad externa se ha convertido en parte
de la tecnologia medular y los esfuerzos por desarro-
llar “‘reactores intrinsecamente seguros’’ son el testi-
monio més claro de lo anterior. Hoy en dia, el anali-
sis del proceso de cambio técnico en materia nuclear
pasa necesariamente por el tema del riesgo tecnoldgi-
co y de los planes de emergencia.

Durante los dltimos meses de 1988 el gobierno fe-
deral decidid iniciar la carga del reactor de la central
nucleoeléctrica de Laguna Verde, en el estado de Ve-
racruz. La construccién de este proyecto ha requeri-
do cerca de veinte afios y en ese lapso de tiempo so-
brevinieron cambios importantes en la industria
nuclear. Los accidentes de la Isla de Tres Millas, en
1979y de Chernobyl, en 1986, alteraron radicalmente



la placida visién de una tecnologia nuclear limpia y
segura. La promesa que parecia entrafiar esta tecno-
logia a mediados de los afios cincuenta se ha ido disi-
pando paulatinamente y en su lugar ha quedado la
realidad de una tecnologia peligrosa, costosa e inma-
dura. Aunque éstos no han sido los uinicos accidentes
en la historia de la industria nuclear civil y militar, si
fueron los que de manera mds dramdtica enviaron un
mensaje inequivoco al mundo: la tecnologia nuclear
estd muy lejos de resolver los problemas de seguridad
que la aquejan.

La lista de percances en plantas nucleares es muy
larga, pero antes de los dos accidentes mencionados,
la industria nuclear habia logrado hacerlos pasar co-
mo incidentes menores. Uno de los ejemplos maés cla-
ros de encubrimiento de los efectos de un accidente
es el de la planta de Windscale (ahora Ilamada Sella-
field, en Cumbria, a unos 450 km al noroeste de Lon-
dres) en la costa del mar de Irlanda. En 1957 un in-
cendio provocé una emisiéon de material radioactivo
en la atmdsfera. La precipitacidn radioactiva fue de-
tectada por observadores independientes en Irlanda,
Londres, Bélgica y Alemania, pero la administracion
de la planta negé la validez de esta informacién. An-
tes de Chernobyl, la Unién Soviética también habia
sufrido accidentes nucleares muy graves, como el de
la explosién en un depésito de desechos nucleares en
Kyshtym, en los Urales, a finales de 1957. Esta explo-
sién no pudo ser confirmada sino hasta afios mas tarde.

El mensaje ha sido corroborado por la comunidad
cientifica que trabaja en este campo: los problemas
de seguridad son mucho mads serios de lo que se creia.
Pasard mucho tiempo antes de que se tenga una solu-
cion satisfactoria. Precisamente por este motivo se
introdujo, en algunos paises, el requisito legal de
contar con un plan de emergencia para proteccién de
la poblacién cercana a las plantas nucleares en caso
de accidente. A raiz del accidente en la planta de Isla
de Tres Millas, el presidente de los Estados Unidos
designé una comisién especial para estudiar las cau-
sas e implicaciones del evento. Una de las recomen-
daciones que emanaron de los trabajos de la comi-
sion fue que toda planta nuclear deberia contar con
un plan de emergencia (‘‘off-site emergency plan’’)
para la poblacién en las zonas aledafias. La existencia
de planes de emergencia elaborados con la participa-
cién de las autoridades federales y locales constituye,
en la actualidad, un requisito legal para obtener la
autorizacion de cargar y operar una planta nucleoe-
léctrica en ese pais. En México, como se verd mds
adelante, la legislacidn vigente también establece la
necesidad de contar con un plan de emergencia debi-
damente aprobado por la Comisién Nacional de Se-
guridad Nuclear y Salvaguardias (CNSNS).

Los problemas de seguridad de la tecnologia nu-
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clear no se limitan a las consecuencias desastrosas en
caso de accidente. La operacién en condiciones nor-
males de las plantas nucleares también estd siendo
cuestionada seriamente por la incidencia de casos de
céncer y malformaciones genéticas entre los técnicos
y trabajadores, asi como en las poblaciones que tu-
vieron la mala suerte de habitar en sus proximidades.
Por otra parte, las dosis de radiaciéon consideradas
anteriormente dentro del rango de las llamadas ‘‘do-
sis permisibles’’ estdn siendo sometidas a una revi-
sion exhaustiva. En la actualidad, existe la tendencia
a establecer niveles mds bajos para las dosis conside-
radas aceptables para la poblacién en general y los
trabajadores de la industria nuclear en particular.
Ademads, la industria nuclear genera desechos de alta
peligrosidad que permanecen activos durante hori-
zontes de tiempo extraordinariamente largos. Al au-
mentar el nimero de reactores en operacion durante
el periodo 1960-1980, la magnitud y alcance del pro-
blema de los desechos adquirié su verdadero signifi-
cado. Por ultimo, la deficiente seguridad que ofrece
el formato de los reactores nucleares en uso (tanto de
agua pesada, como de uranio enriquecido, de agua a
presién o de agua hirviente, independientemente del



moderador utilizado) afecta negativamente la compe-
titividad de esta tecnologia, de tal manera que los
costos reales de cualquier proyecto de planta nuclear
rebasan considerablemente los niveles programados
en los presupuestos originales. No s6lo se han afecta-
do negativamente los costos de instalacién, también
el arranque y puesta en marcha, la operacion de ruti-
nay el desmantelamiento de una central nuclear. Por
estas razones la industria nuclear ha entrado en una
fase de franca decadencia; en los Estados Unidos no
hay pedidos de nuevos reactores desde hace mdas de
diez afios. En algunos casos, como en Francia, sola-
mente un exagerado subsidio del gobierno ha mante-
nido la expansién de esta industria.

En México se ha presentado el caso de Francia co-
mo ejemplo de una industria nuclear saludable y en
expansién. Pocas veces se ha mencionado que la
compaiiia estatal Electricité de France (EDF) tiene
hoy en dia una deuda superior a los 32 mil millones
de ddlares, resultado de una compra excesiva de reac-
tores a FRAMATOME, la compaiiia estatal productora
de reactores nucleares. Se ha calculado que la capaci-
dad excedente de generacién de energia eléctrica en
Francia en 1990 serd de 19 000 megawatts; es decir,

la capacidad de generaciéon de los 16 reactorcs
construidos desde 1979. Para justificar esta inver-
sién, EDF ha cerrado plantas termoeléctricas antes de
que concluya su vida util, promueve el consumo de
energia a precios muy bajos y, ain asi, tiene que ope-
rar sus plantas nucleares con un factor de subutiliza-
cién promedio de 50 por ciento. Tampoco es un se-
creto que la industria nuclear francesa esta vinculada
a sus fuerzas estratégicas.

Por lo anterior, en la actualidad el debate sobre el
futuro de la tecnologia nuclear gira fundamental-
mente en torno al problema de la seguridad de los re-
actores, tanto occidentales como soviéticos. Una de
las posiciones en este debate propone el abandono de
la tecnologfa nucleoeléctrica, por lo menos hasta que
ofrezca mayores garantias de seguridad (quizds con el
advenimiento de los reactores intrinsecamente segu-
ros). De hecho, algunos paises con capacidad sufi-
ciente para desarrollar la tecnologia nuclear han op-
tado por rechazar esta opcién. En nuestro pais,
transformar el proyecto de Laguna Verde en una
planta termoeléctrica convencional ha sido conside-
rado en algunos circulos como un signo de atraso y
de rechazo a la modernidad.



Este es un argumento vulgar, m4s vinculado a una
campafia publicitaria que al resultado de un anélisis
profundo. Es mads iluminador situar este debate en el
contexto del proceso de cambio técnico en la indus-
tria y buscar desentrafiar algunas lecciones.

El proceso de mutaciones técnicas en la economia
capitalista es muy irregular. Al contrario de lo que
supone la teoria econdmica convencional, el cambio
técnico no se introduce en la economia a un ritmo re-
gular y uniforme. Normalmente, las transformacio-
nes en la tecnologia se llevan a cabo de manera
abrupta, en medio de violentas sacudidas, entrando
en conflicto con tecnologias ya emplazadas en un
proceso que Schumpeter muy hdbilmente describid
como ‘“‘destruccién creadora’. En este proceso, el
camino del progreso técnico se encuentra empedrado
de muchas innovaciones que tuvieron que ser aban-
donadas porque: a) nunca pudieron llegar a ser com-
petitivas; b) se revelaron como inseguras, téxicas,
propensas a causar accidentes y entrafiaban peligros
para la salud; ¢} ambas cosas.

En efecto, la historia de la técnica estd llena de
ejemplos de innovaciones que tuvieron que ser aban-
donadas. Los ejemplos se localizan en todo tipo de
industrias y actividades: en la produccion de sustan-

cias quimico-farmacéuticas cuyos efectos nocivos pa-
ra la salud fueron descubiertos tardiamente, en la
produccién de detergentes contaminantes, insectici-
das, pesticidas, asbestos y otros materiales aislantes.
Un transporte supersonico de pasajeros es ejemplo de
una innovacion tecnoldgica rechazada después de
que se habian realizado inversiones considerables pa-
ra iniciar su produccion a escala industrial. Estas in-
novaciones fueron abandonadas en diferentes etapas
del proceso productivo y el monto de las inversiones
afectadas varia en cada caso, segin la etapa del ciclo
innovativo en el que se encontraba cada proceso. Las
inversiones ya realizadas no necesariamente se con-
virtieron en un costo hundido. En muchos de los
ejemplos mencionados, parte de las instalaciones in-
dustriales fueron reconvertidas y adaptadas a nuevos
usos. Muchas plantas nucleares ya terminadas o con
grados de avance de 90% han sido abandonadas o re-
convertidas. En el caso de Laguna Verde, existen al-
ternativas para su conversion a una planta termoeléc-
trica que permitiria recuperar la inversién a lo largo
de la vida 1til de la planta si se considera que su efi-
ciencia seria mayor que el de la planta nuclear.

Pero en cada uno de estos ejemplos, el abandono
de una tecnologia fue parte de un proceso més gene-
ral de progreso técnico. Entre la competencia interca-
pitalista y la prueba de fuego del mercado, el progre-
so técnico se inscribe en el rechazo de tecnologias que
se revelan ineficaces, inseguras o ambas cosas. En
parte esto explica las irregularidades del proceso de
cambio técnico y de la ‘“‘destruccién creadora’’.

El caso de la industria nuclear no es una excep-
cion. Cuando la compaiiia General Electric traté de
penetrar un mercado que ya Westinghouse y otros fa-
bricantes mds pequeflos dominaban desde varios
afios atrés, con el disefio de reactores de agua presuri-
zada, tuvo que reducir drasticamente sus costos. Los
cambios de disefio introducidos por General Electric
para reducir costos condujeron a su reactor de agua
hirviente (‘‘boiling water reactor’”” o BWR). General
Electric redujo costos (y penetrd las barreras a la en-
trada); en su disefio, el circuito de agua ligera sirve
como refrigerante y moderador simultdneamente.
Hoy es sabido que un accidente por pérdida de refri-
gerante puede desembocar en la fusidn del nicleo en
este tipo de reactores. El ultimo incidente en la planta
de La Salle confirmé lo anterior. Por tltimo, existe
un consenso en considerar que los reactores BWR (co-
mo el de Laguna Verde) son todavia mas inseguros
que los reactores de agua presurizada.

En esta competencia entre empresas, el problema
de la seguridad externa fue relegado de manera siste-
matica. Los reactores PWR no son ni mas seguros, ni
mas eficientes. El reactor comprado por Brasil para
su central nuclear de Angra dos Reis es un excelente



ejemplo de ineficiencia. Ese gobierno ya estd deman-
dando por la via judicial al fabricante (Westing-
house) por fallas en el disefio del generador de vapor.
Por su parte, General Electric enfrenta dos demandas
judiciales multimillonarias en los Estados Unidos.
Estas demandass se hacen por fraude, alegdndose que
General Electric (y la Comisién para la Energia Ato-
mica) sabian desde principios de los afios setenta que
el disefio BWR tenia serios defectos que afectaban los
dispositivos de seguridad.

El estudio sobre Laguna Verde fue pensado
y desarrollado como parte de las actividades del
Programa sobre Ciencia, Tecnologia y Desarrollo
(PROCIENTEC) de El Colegio de México. Las investi-
gaciones que se han llevado a cabo en este programa
han buscado incorporar en el anélisis tradicional so-
bre el cambio técnico, algunos temas habitualmente
ignorados. Uno de estos temas es el del riesgo tecno-
l6gico que puede abordarse en el andlisis de indus-
trias cuyos procesos entraiian un peligro para la salud
y la integridad corporal de técnicos y trabajadores,
asi como de la poblacién en general. En la industria
nuclear, as{ como en otras industrias que producen
sustancias téxicas, el riesgo tecnoldgico es relevante
para explicar el ritmo y la orientacién del proceso de
innovacion.

Resefia

Gerardo M. Bueno
y Lorenzo Meyer {comps.)

México-Estados Unidos,
1987

El Colegio de México, 1989

Por Rodrigo Bustamante

diferencia de 1986, 1987 fue
Aun afio relativamente estable
. \en las relaciones bilaterales en-

tre México y Estados Unidos. En su as-
pecto oficial, al menos, éstas se bene-
ficiaron de dos acontecimientos que
ocurrieron en 1986 y que frutificaron
al afio siguiente: la sustitucién de John
Gavin como embajador de Washing-
ton en México, a mediados de 1986,

Mis especificamente, el estudio se concentra en el
plan de emergencia radioldgica externo de la planta
de Laguna Verde. En nuestro pais, la importancia de
este plan no puede ser soslayada ya que constituye un
requisito establecido por la ley reglamentaria del Art.
27 constitucional en materia nuclear para iniciar las
operaciones del reactor. Esta ley es clara y no ofrece
problemas de interpretacidn; si el plan de emergencia
del operador de la planta no es adecuado, ni siquiera
debe proseguir la construccién, mucho menos la rea-
lizacién de las pruebas en la fase de puesta en marcha
de la planta.

Esta investigacién estuvo organizada en dos par-
tes. La primera, a cargo de quien suscribe esta pre-
sentacién, analiza la coherencia interna del Plan de
Emergencia Radiolégica Externo (PERE) presentado
por la CFE a la Comisién Nacional de Seguridad Nu-
clear y Salvaguardias (CNSNS) para su aprobacidn.
Este estudio demuestra que, aun bajo los supuestos
benignos utilizados por la CFE para describir un acci-
dente severo, el PERE no constituye un verdadero
plan de emergencia radioldgica externo. La delimita- -
cién de la zona de planeacién de emergencia (ZPE) ni
siquiera sigue los lineamientos que en la actualidad
recomienda la Nuclear Regulatory Commission de
los Estados Unidos. Sus carencias y errores definiti-

y las declaraciones del secretario de
Estado norteamericano George Schultz
sobre Centroamérica, en noviembre.
En efecto, tanto la buena disposicién
del nuevo embajador, Charles Pillied,
como las precisiones de Schultz sobre
la manera de ‘‘acordar el desacuer-
do’’ entre los dos palses en torno al
conflicto centroamericano, crearon
una atmdésfera menos tensa en la rela-
cién. Esto fue evidente ya a principios
de 1987, en enero, durante la VI Reu-
nién de la Comisién Binacional Méxi-
co-Estados Unidos, que transcurrié
con cierta armonfa.

Sin embargo, las dificultades nor-
males propias de la convivencia inter-
nacional no se limitan a afios especifi-
cos, y mucho menos en el caso de la
relacion mexicano-norteamericana. Si
bien no se detectaron ‘‘crisis’’ serias
en 1987 dentro de la agenda bilateral
formal, las diferencias de enfoque y de




vamente lo marcan como insuficiente en casi todos
los niveles (informacién a la poblacién, logistica de
las medidas de evacuacion, distribucién de medica-
mentos radioprotectores, acondicionamiento de al-
bergues, infraestructura, etc.). Una de las conclusio-
nes es que los obstdculos para una rdpida evacuacion
de la poblacién, asi como para mantener una red ade-
cuada de distribucién de medicamentos radioprotec-
tores (esencialmente yoduro de potasio) anulan la po-
sibilidad de contar con un plan de emergencia eficaz.
En vista de la inexplicable aprobacién del PERE por
la CNSNS, el estudio examina las relaciones que man-
tiene este organismo con la industria nuclear.

La segunda parte se concentrd en los efectos que
tendria un accidente nuclear severo en Laguna Verde
con una emisién de aerosoles radioactivos a la atmds-
fera. Las consecuencias de este tipo de accidente son
examinadas mediante un modelo matemdtico de pre-
cipitacién radioactiva y una base de datos sobre vien-
tos promedio. El modelo y la base de datos permiten
calcular el sendero de una nube radioactiva y la su-
perficie afectada por diferentes dosis de radiacion.
Tomando en cuenta la superficie del territorio nacio-
nal daflada que podria permanecer inhabitable du-
rante largos periodos de tiempo, asi como la pobla-
cién que se veria afectada, la conclusién principal es

intereses estuvieron siempre presen-
tes, quizé preparando las crisis futuras.
Estas diferencias son, precisamente,
las que dan forma a los asuntos que se
tratan en este nuevo —y esperado—
anuario del Centro de Estudios Inter-
nacionales. Asl, los trabajos que en
esta ocasién se incluyen intentan dar
explicacion a fenémenos de més larga
duracién, mdas complejos y menos de-
pendientes de sucesos particulares.
Es cierto que no faltaron sucesos de
esta naturaleza en 1987; ejemplos
fueron: la puesta en vigor de la contro-
vertida ley Simpson-Rodino (cuyos
efectos analiza Barbara K. Strickland
en un ensayo del anuario); la suscrip-
cién, por parte de los presidentes cen-
troamericanos, del documento llama-
do Procedimientos para establecer la
paz firme y duradera en Centroaméri-
ca, llevada a cabo en la ciudad de Es-
quipulas (tema, entre otros, de los es-
tudios de Lorenzo Meyer y Bruce M.
Bagley); la entrada en vigor en Esta-

dos Unidos de la Anti-Drug Abuse Act
de 1986 (analizada de cerca por Sa-
muel |. del Villar); o la firma entre Mé-
xico y Estados Unidos del Memoréan-

dum de Entendimiento sobre Comer-
cio e Inversién en noviembre de 1987

(considerada en el ensayo de Gerardo
M. Bueno). Sin embargo, si estos
acontecimientos son importantes es
porque son las caras mas visibles de
tendencias y procesos polfticos de lar-
go aliento que dominan la relacion bi-
lateral. El estudio de estos fenémenos
més generales es indispensable para
comprender la relacion misma, y aun
para prever posibles conflictos en el
futuro, anticipando sus soluciones.

Por todo esto, tendrfan un lugar -

destacado en el anuario los trabajos
de Jorge |. Dominguez, Gerardo M.
Bueno, Samuel . del Villar y Clark W.
Reynolds. El primero expone —en el
triple 4mbito de las estructuras, los in-
dividuos y la opinién publica— una
“dialéctica’’ en las relaciones entre
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México y Estados Unidos en la que es
posible hallar costos inadvertidos en
circunstancias de éxito, asf como ven-
tajas concretas en situaciones desven-
tajosas. Una lectura del texto de Do-
minguez sugiere, para el caso de
México, la bisqueda de sus *'enemigos
dtiles’” y de sus “aliados incégnitos'”.
Por su parte, Gerardo Bueno lieva a
cabo un lucido examen de la creciente
integracién econémica en América del
Norte, en la que sobresale el Acuerdo
de Libre Comercio entre Estados Uni-
dos y Canadé, y en la que México in-
dudablemente est4 inmerso. En el en-
sayo se aclara la vinculacién entre el
4mbito multilateral de negociacién
que establece el GATT y el ambito bila-
teral, representado ejemplarmente por
el Acuerdo mencionado; ademds, jun-
to con un valioso recuento de los fac-
tores principales de las politicas cam-
biarias y comerciales de México de
1982 a 1988, se discute la posibilidad
de que este pals amplie sus relaciones



de comercio e inversidn con Estados
Unidos, dentro de un marco similar al
que plantea el libre comercio
canadiense-norteamericano. Al res-
pecto, el trabajo de Reynolds es com-
plementario, pues subraya la “‘inter-
dependencia’’ econdmica de los tres
paises; algo para lo que México no pa-
rece tener alternativa. Sin embargo,
afirma Reynolds, el camino que la in-
terdependencia ha seguido en este ca-
s0 es distorsionado e inestable; en su
desarrolio entre 1954 vy 1976 la indus-
tria mexicana no logrd la capacidad
para integrarse mds efectivamente a la
estadunidense siguiendo un patrén de
ventajas comparativas mutuas; ade-
mas, la produccion mexicana de ma-
nufacturas sélo recientemente ha
incrementado su competividad inter-
nacional. Por eso, la inevitable inte-
gracién en América del Norte no trae-
rd beneficios a México, a menos que
éste consiga restructurar su modelo
industrial segtn los supuestos de una

que los efectos de un accidente severo son tales que
no hay posibilidades de contar con un verdadero plan
de emergencia radiolégica externo.

En sintesis, los dos estudios apuntan hacia una do-
ble conclusion. Por una parte, no existe en la actuali-
dad un plan de emergencia adecuado para la planta
de Laguna Verde. Por otra parte, los efectos de un
accidente severo en esa planta serian tan devastado-
res que no se pueden mitigar con un plan de emergen-
cia para la poblacién. En consecuencia, la planta nu-
clear de Laguna Verde no debe entrar en operacion
pues no existen garantias suficientes de seguridad pa-
ra la poblacién en general, y para las poblaciones en
la zona definida por la propia CFE para ser cubierta
por el PERE. Independientemente de las directrices
sobre politica energética que se adopten en el futuro,
la legislacidn vigente establece claramente la interdic-
cién de operar una central nuclear bajo estas condi-
ciones. El problema de la inversién ya realizada en
este proyecto deben ser examinado a la luz de las al-
ternativas existentes para su reconversion a una plan-
ta termoeléctrica convencional. En la evaluacién de
los costos de la planta nuclear se debe imputar las in-
versiones para establecer y mantener en pie un plan

- de emergencia costosisimo que apenas ofreceria un

maquillaje de proteccién a la poblacion.

““yentaja dindmica comparativa’’ que
mejore su posicidn frente a sus socios
comerciales.

Finalmente, el extenso trabajo de
Del Villar realiza una interpretacion y
una seria critica de la estrategia gene-
ral antinarcéticos de Estados Unidos,
y de sus consecuencias en México. La
mencionada Ley Anti-Drogas de 1986
entré en vigor en 1987, y permitié, en
cumplimiento de sus preceptos, que el
senado norteamericano "‘des-
certificara’’ al gobierno mexicano en
su combate al narcotréfico, contra-
riando una anterior certificacidén presi-
dencial. De acuerdo con Del Villar, la
legislacién, ademds de constituir una
violacién palmaria del derecho inter-
nacional, es ineficiente, arbitraria y
destructiva de una relacién digna en-
tre los dos pafses. A diferencia de las
anteriores operaciones ‘‘intercep-
cién’’ de 1969 y 1986, que también
estaban destinadas a frenar el tréfico
de drogas desde México, las hipotesis
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legislativas de la nueva ley prevén, de
hecho, la ""institucionalizacién de san-
ciones desquiciantes’’ que, en el fon-
do, s6lo benefician al tréfico mismo de
drogas y a la narcocorrupcién. Frente
a esto —contintia Del Villar—, México
debe replantear su propia estrategia
antinarcéticos, dando prioridad a la
identificacién, investigacién, enjuicia-
miento y sancién de las organizacio-
nes delictivas y de los servidores publi-
cos corruptos asociados a ellas.
Mantener la precedencia de la erradi-
cacion de la produccién de droga har4
imposible que México supere una es-
trategia ineficiente que lo subordina a
las politicas norteamericanas. La pro-
teccién que requiere la convivencia
social en el pais, el fortalecimiento de
la posicién negociadora de México
frente a Estados Unidos y el buen
aprovechamiento del potencial econd-
mico dedicado a la lucha antidrogas,
son tres objetivos que la nueva estra-
tegia debe alcanzar.



Tipo y frecuencia de accidentes nucleares

Tipo

Niimero y periodo
(Region)

Dairos: pérdidas,
muertes y lesiones

Principales accidentes de radiacién

Accidentes criticos

Principales exposiciones
externas

Principales exposiciones
internas

Quemaduras por radiacién

Accidentes en reactores
Principales accidentes en
reactores

Accidente de
Tres Millas

Paros en reactores por
incidentes inesperados

Accidente de
Chernobyl

Liberacién de material radioactivo

Principales
derrames en
plantas nucleares

Fugas en tanques de
almacenamiento de desperdicios

Liberaciones al embarcar
material radioactivo

34 en 1945-1965
(en todo el mundo)

19 en 1954-1979
(en todo el mundo)

16 en 1955-1977
(en todo el mundo)

47 en 1948-1979
(en todo el mundo)

13 en 1952-1980
(en todo el mundo)

1 en 1979
(Pennsylvania)

87 en 1981
(solo en Estados Unidos)

1986
(URSS)

13 en 1959-1974

20 en 1947-1973
(sélo en Estados Unidos)

12 en 1959-1975

Muertes por radiacién: 5
Muertes por explosién: 3
Lesionados por radiacion: 36

Muertes por radiacion: 8
Lesionados por radiacién: 35

Muertes por radiacién: 2
Exposiciones peligrosas: 20

Lesionados: 76

Fusién del combustible del reactor;
liberaciéon de material radioactivo;
enormes pérdidas econdmicas

Costo por descontaminar y
reconstruir: mas de 1000 millones
de ddlares

Pequeiias liberaciones de material
radioactivo; incendios; descompos-
turas de equipo de operaciones y de
seguridad

Lesionados: 1000

Muertes: 31

Evacuados: 135 000

Muertes a largo plazo por cancer:
10 000-50 000

Pérdidas materiales: 3 000 millones
de ddlares

Costo por pérdida de
materiales y descontaminacién:
1 012 000 dolares

Pérdidas materiales: 1 150 m3
Radioactividad: 190 000 curies de
cesio 137

Costo por pérdidas y
descontaminacion: desconocido

Fuente: Ch. Zimmerman y J. Dennis, ‘‘Nuclear Accidents’’, en The Nuclear Almanac, Addison-Wesley, 1984, pp. 283 y ss.
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L.as consecuencias

de un accidente radioldgico

en Laguna Verde

Octavio Miramontes Vidal

n la década de los 50, la energia nuclear
fue considerada como un simbolo ine-
quivoco de progreso social. En esa
época, se construyeron el primer subma-
rino nuclear, capaz de navegar inmerso
durante semanas y la primera planta generadora de
electricidad; y se afirmd que tal energia seria tan ba-
rata que no existiria siquiera necesidad de medirla o
cobrarla. La energia nuclear era, en voz de sus pro-
motores, la esperanza para un mundo dvido de ener-
gia para su desarrollo.
"~ Tres décadas han pasado desde entonces y los pai-
ses que instauraron la promesa del progreso nuclear
son quienes hoy la abandonan en primer lugar. ;Por
qué? Algunos autores afirman que la industria nu-
clear es uno de los peores negocios de la historia mo-
derna. La energia eléctrica generada en los reactores
nucleares pasé rdpidamente a ser una de las fuentes
més caras, incluso mas que aquellas a las que preten-
dia sustituir. Ademads de las dificultades de tipo eco-
némico, la industria nuclear pasé por una prueba in-
salvable: la seguridad. Sus promotores sostenian que
la tecnologia nuclear era completamente segura y que
se encontraba exenta de riesgos; sin embargo, dos ac-
cidentes severos desmintieron tal presuncién. De he-
cho, a rafz de las experiencias en Tres Millas y en
Chernobyl, el mundo vino a saber de la existencia de
cientos de accidentes que habian sido mantenidos en
secreto con la clara intencidén de proteger los intereses
de una poderosa industria. Tanto operadores como
gobiernos alrededor del mundo habian tejido una
historia de autocomplacencia y complicidad que, una
vez hecha publica, erosiond de modo irreversible la
credibilidad de esta promesa nuclear.
México no escapd a la influencia de la politica de
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Atomos para la paz, nombre con el que fue conocida
la promocidén internacional de esta tecnologia; de he-
cho, el gobierno mexicano se¢ embarcd a partir de los
afios 60 en un programa nuclear muy ambicioso, cu-
yos restos se conocen en la actualidad como Proyecto
Nucleoeléctrico Laguna Verde.

Al igual que todos los paises que han intentado
adoptar la energia nuclear, México no ha sido ajeno
al debate sobre la racionalidad de tal decision. Este
debate ha permeado practicamente todos los niveles
de la red social, ha incluido expertos en ¢l campo de
la energética, de la economia, de la ecologia, del de-
recho y de una gran variedad de disciplinas. La con-
clusion general que comienza a dibujarse, sefiala al
Proyecto Laguna Verde como injustificado y carente
de racionalidad. Lo mismo puede decirse en el campo
de la seguridad nuclear: los accidentes ocurridos en
diversas partes del mundo han puesto de manifiesto
que se trata de una tecnologia inmadura y probada-
mente riesgosa. No se trata de sefialar culpables, sino
de reconocer que la tecnologia nuclear nacié con el
enfésis puesto en la eficiencia antes que en la seguri-
dad; por ello, abandonar la opcidn nuclear significa
para México un paso soberano y racional hacia la
proteccién de su poblacién, antes que un acto oscu-
rantista opuesto al progreso y al desarrollo nacional.

Ciertamente, dentro del campo de la seguridad nu-
clear se ha hecho poco trabajo de investigacion en
Meéxico. Este ensayo pretende contribuir a llenar este
inexplicable hueco. Para el Programa de Ciencia,
Tecnologia y Desarrollio de El Colegio de México, el
tema de investigacién sobre riesgo tecnolédgico y la
planeacion de desastres es de suma importancia y este
trabajo debe considerarse como parte de esta preocu-
pacion.



Seguridad nuclear y planes de emergencia

a posibilidad de accidentes severos que

impliquen la liberacion de materiales ra-

dioactivos al medio ambiente hace indis-

pensable que las centrales nucleares cuen-
ten con los planes de emergencia necesarios para ¢n-
frentarlos. Sin embargo, hasta antes del accidente en
Tres Millas, los promotores de la energia nuclear
afirmaban que tales planes eran innecesarios dado
que jamas podrian ocurrir accidentes lo suficiente-
mente graves como para requerir medidas tales como
la evacuacién masiva de la poblacién que habita las
cercanias de una planta nuclear, o la aplicaciéon de
medidas especiales de proteccidon. Debido a lo ante-
rior, el accidente de Tres Millas tomé por sorpresa a
las autoridades encargadas de brindar proteccién,
pues no se contaba con ningin tipo de plan para en-
frentar la emergencia. Sobre el transcurso mismo de
los acontecimientos, se fueron estableciendo diversas
medidas de seguridad, algunas contradictorias y no
del todo adecuadas. Dada la gran incertidumbre ini-
cial que se tuvo en el conocimiento de las causas exac-
tas del accidente, de su evolucién y sus consecuen-
cias, se hizo evidente la necesidad de una posible
evacuacion. Sin embargo, no se contaba con una me-
todologia coherente para establecer el alcance tempo-
ral y espacial de dicha medida.

Como consecuencia de la experiencia en Tres Mi-
llas, el gobierno de los Estados Unidos establecié la
necesidad de que las plantas nucleares contaran con
planes de emergencia. Por tal motivo, fue creado el
concepto de zonas de planeacién de emergencia
(zPE). La ZPE se divide a su vez en dos zonas. La pri-
mera recibe ¢l nombre de zona via pluma (ZVP) y se
extiende 16 km alredcdor de la planta. La segunda se
conoce como zona via ingestion (ZVI) y se extiende a
un radio de 80 km. Se piensa que las medidas de eva-
cuacién de la poblacidén se limitan tinicamente a la
ZVP, debido a que fuera de esta zona ‘‘las dosis de
radiacion no son peligrosas”’.

Una situacidén similar se presentd en el accidente
ocurrido en la central nuclear de Chernobyl en la
URSS, en 1986. Las autoridades soviéticas reconocie-
ron que ninguno de los planes de emergencia que
existian antes del accidente pudo ser aplicado en esta
ocasién; en el transcurso mismo del accidente se pu-
sicron en practica las medidas necesarias. Finalmen-
te, en la primera semana, se requirié desalojar una
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zona con un radio de 30 km alrededor del reactor.
Todavia en 1988, dos aflos después del accidente,
continuaba el proceso de evacuacion de pobladores
en sitios hasta 100 km de distancia del reactor acci-
dentado. En el caso de México, la legislacién vigente
establece la obligacion de que las instalaciones nucle-
ares cuenten con planes de emergencia para enfrentar
posibles accidentes. El plan de emergencia que se ha
elaborado para la central de Laguna Verde se titula
Plan de Emergencia Radioldgica Externo (PERE). En
¢l se establecen las medidas que las autoridades res-
ponsables consideran necesarias para enfrentar un
accidente radioldgico en dicha central. Los autores
del PERE han recurrido al concepto de ZPE, tradu-
ciendo los manuales y guias regulatorias elaboradas
por el gobierno estadunidense.

El concepto de zpe ha sido duramente criticado
por numerosos especialistas en todo el mundo. En
primer lugar las hipdtesis mctcoroldgicas que se han
utilizado para establecer su dimensidon espacial son
cuestionables, pues se han supuesto velocidades de
viento demasiado pequefias; se ignora ademas la
posibilidad de que los aerosoles radioactivos que es-
capan de un reactor accidentado puedan alcanzar al-
turas suficientes como para que se presenten fenéme-
nos de transporte atmosférico de gran escala, como
ha ocurrido en todos los accidentes nucleares. El fe-
némeno de transporte atmosférico es el responsable,
en ultima instancia, de que la contaminacidn radioac-
tiva pueda cubrir grandes distancias, dejando inutili-
zables vasta zonas para uso habitacional, agricola,
ganadcro o de cualquier otra indole. Por otra parte,
el concepto de ZPE supone la existencia de dosis per-
misibles de radiacién que estan, posiblemente, muy
por encima de los valores reales. El concepto de dosis
permisibles de radiacién ¢s quizd uno de los mas po-
Iémicos en la ciencia contempordnea. No hay ningu-
na evidencia que haga suponer que existen dosis de
radiacion libres de consecuencias para la salud. Debi-
do a ello, en el afio de 1987 se integré una comision
mixta Estados Unidos-Japén, al més alto nivel, para
revisar los efectos de la radiacién en los sobrevivien-
tes japoneses dc las ciudades de Hiroshima y Nagasa-
ki. La conclusion a la que llegaron los expertos fue
clara: la radiacién ionizante es mas daflina de lo que
previamente se habia estimado. Tal conclusién impli-
ca que las llamadas dosis permisibles actuales no son
criterios efectivos para seleccionar las medidas que se
requicren en caso de una emergencia radioldgica.



Consecuencias de un accidente nuclear muy severo®

Consecuencias médicas Individuos ~ Tiempo
Daflos por radiacién
Muertes 45 000 1-6 semanas
Enfermos recuperables 45 000 1-6 semanas
Efectos a largo plazo
Céncer en la tiroides 240 000 30 afios
Muertes por céncer 45 000 10-40 afios
Defectos genéticos 30000 150 afios

Efectos economicos

14 000 millones
de ddlares
8 200 km?

Fuente: Ch. Zimmermann y J. Dennis, ‘‘Nuclear Accidents”’,
en The Nuclear Almanac, Addison Wesley, 1984, p. 290.

Pérdidas por contaminacién

Area contaminada

* Norman Rasmussen, profesor del Massachussets Institute
of Technology, dirigié en 1974 un estudio sobre seguridad en las
plantas nucleares de Estados Unidos, teniendo como objetivo
““llegar a conclusiones significativas sobre los riesgos de tener ac-
cidentes nucleares utilizando la tecnolog{a actual’’. Los resultados
se publicaron en 1975 con el titulo de Reactor Safety Study y en
ellos se determinaban las posibles consecuencias de un accidente
hipotético muy severo en algunos de los reactores nucleares esta-
dunidenses. Este cuadro resume esa informacién.
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El transporte atmosférico de aerosoles
en el caso de Laguna Verde

ara evaluar las consecuencias de un acci-
dente severo en Laguna Verde, es necesario
contar con un modelo de transporte y difu-
sién de contaminantes radioactivos en la
atmoésfera capaz de estimar los niveles de radiacién
que se depositan en la superficie, el niumero de pobla-
dores afectados y que pueda brindar informacién so-
bre la extensién de la zona contaminada, asi como el
tiempo minimo que resulta inadecuada para su uso
habitacional. En toda aplicacién de modelos, es nece-
sario determinar el realismo de las hipdtesis en las
que se sustentan. En este ensayo se ha utilizado el
mismo modelo que se aplica comiinmente para el
transporte de aerosoles radioactivos; sin embargo, se
ha utilizado como hipétesis la posibilidad nada remo-
ta de que los aerosoles puedan alcanzar alturas del
orden de los 3 000 metros y que puedan ser transpor-
tados por los vientos que actlian en estas alturas (uti-
lizando una base de datos de vientos reales). Se ha su-
puesto ademds, que las dosis dailinas de radiacion
tienen un valor inferior de lo que el “‘stablishment”
nuclear reconoce, pero que la comunidad cientifica
acepta, del orden de 50% menor.
El plan de emergencia que se elaboré para la cen-
tral de Laguna Verde considera la evacuacién de alre-



dedor de 16 900 individuos en una zona de 804 km?
alrededor de la central. La estimacidn que resulta de
aplicar las hipdtesis mencionadas es enteramente dis-
tinta: tendrian que evacuarse entre 170 000 y 400 000
individuos, mientras que la zona afectada con niveles
potencialmente peligrosos fluctuaria entre los 2 200 y
los 2 600 km2. De hecho, la magnitud de la zona nos
hace dudar de la existencia de un verdadero plan de
emergencia.

No es posible seguir afirmando que la probabili-
dad de que ocurra un accidente severo en un reactor
nuclear es minima y por lo tanto, que se trata de
eventos remotos. No es posible afirmar, en conse-
cuencia, que los reactores nucleares, con la tecnolo-
gia presente, son dispositivos absolutamente seguros.

Es falso que sea imposible la ocurrencia de acci-
dentes severos en los reactores nucleares como el ins-
talado en Laguna Verde. Las deficiencias en su dise-
flo fueron advertidas por la Comisién de Energia
Atémica de los Estados Unidos hace més de una dé-
cada. Por otra parte, es falso afirmar que tales reac-
tores pueden enfrentar exitosamente accidentes seve-
ros con fusidén del micleo, debido a que no fueron
diseflados para ello.

Carece de fundamento suponer que la nube de ae-
rosoles radioactivos liberada tras un accidente severo
p'ermanece a una altura menor a un centenar de me-
tros, y que en consecuencia la superficie contaminada
se restringe a unos pocos kilémetros alrededor del re-
actor. De hecho las dimensiones espaciales en el con-
cepto de zona de planeacién de emergencia son obso-
letas a la luz de investigaciones recientes en
radiologia y transporte atmosférico.

Las medidas de emergencia seftaladas en el PERE
son insuficientes para enfrentar un accidente severo
en el caso, no remoto, de que los aerosoles alcancen
las partes medias de la tropdsfera como resultado de
los fendmenos de interaccién y transporte atmosféri-
cos. De hecho la sola extensién de la zona contamina-
da permite dudar de la existencia de un plan de emer-
gencia eficiente y adecuado; toda vez que, si este
existiera, requeriria de una gran infraestructura (ins-
talaciones médicas especializadas, centros de comu-
nicaciones, albergues, refugios, centros de moni-
toreo, etc.), equipo (médico, de deteccién, de descon-
taminacion, etc.), personal entrenado, alimentos y
recursos econdmicos que un pais de las caracteristi-
cas de México dificilmente podria aportar. Si bien el
PERE no es un plan adecuado para el caso que se ha
examinado, tampoco lo es dentro de la misma ldogica
y supuestos de sus autores. Es decir, las medidas de
emergencia y proteccién contenidas en el PERE son,
en el mejor de los casos, inadecuadas e insuficientes
para enfrentar el tipo de accidente que sus autores
consideran como ‘‘méximo verosimil’’. El PERE, en
sus términos actuales, no garantiza la seguridad de la
poblacién. Lo anterior significa que la legislacién vi-
gente ha sido violada y que el Estado mexicano ha
faltado a una de sus responsabilidades prioritarias.

Desde el punto de vista de la seguridad, la decision
que tomé la CFE al escoger los reactores nucleares ti-
po BWR para su proyecto nucleoeléctrico fue errénea
y debe reconocerse como tal en beneficio de la na-
cién. Es inadmisible que en México se pretenda ope-
rar una planta con una tecnologia que ha sido cues-
tionada seriamente y calificada como insegura por la
opinién cientifica nacional e internacional.
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El 28 de junio de 1989 se celebrd en la Sala Alfonso Reyes de
El Colegio una emotiva ceremonia en la que se formalizd el
nombramiento de Victor L. Urquidi como profesor-investigador
emérito de nuestra institucion. Publicamos en seguida los tres
discursos pronunciados en esa oportunidad.

Palabras de Victor Urquidi

n esta ocasién me ha
costado trabajo —y lo digo sinceramente— encontrar
las palabras adecuadas para expresar mi cumplido
agradecimiento a nuestra institucién, a su Junta de
Gobierno y a su presidente por la honrosa distincién
de que soy objeto hoy al designérseme profesor-inves-
tigador emérito. Sé que esta distincién séle ha sido
concedida una vez antes en la historia de El Colegio,
¥ que si bien tiene bastante que ver con la edad y los
aiios de haber pertenecido a esta comunidad académi-
ca, tiene otras connotaciones segiin el diccionario y las
acepciones del mismo que uno consulte.

Como quiera que sea —y aunque hace pensar en un
futuro que pudiera ser nebuloso— constituye un gran
honor, que después de todo uno acepta con gran agra-
do y no meramente por el aspecto formal que represen-
ta. Para mf, El Colegio, donde empecé a colaborar a
tiempo parcial hacia 1942 0 1943, ha sido el lugar més
natural para el desarrollo de mis actividades intelec-
tuales, en la docencia y en la investigacién. Cuando
volvi de estudiar en la Escuela de Economfa y Ciencia
Politica de la Universidad de Londres, trafa, sf, la ilu-
sién de seguir en la vida académica, y en parte lo logré
al poder combinar mis pininos como economista anali-
tico en e] Banco de México desde finales de 1940, con
un curso que fui invitado a dar en 1941 en la Escuela
Nacional de Economifa de la Universidad Nacional
Auténoma —por cierto a alumnos de cuarto afio, to-
dos ellos mayores que yo. Habran oido algunos de us-
tedes la anécdota: el primer dia de clase, sobre comer-
cio internacional, que me tocaba dar a las 7:30 horas,
llegué algo més que puntual a ese segundo piso de la
vieja casona donde se ubicaba la Escuela en el ahora
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llamado Centro Histérico, y encontré a algunas perso-
nas que se me acercaron y preguntaron quién serfa el
nuevo profesor que les tocaba —un total desconocido,
un tal Urquidi—; a la hora del timbrazo, entré con
ellos al salén de clase pero me quedé de pie en el pe-
queiio estrado esperando que los 20 o 30 estudiantes
tomaran asiento. Al ver que yo no los acompaiiaba
empezaron a mirarme con aire extraiio, hasta que ante
su asombro e incredulidad les di los buenos dfas, e
identifiqué y empecé a explicar el plan de mi curso.
Del fmal de la clase en adelante —y advierto que nun-
ca habfa yo sido profesor, excepto de un grupo de ni-
fios refugiados vascos de la guerra civil de Espaiia du-
rante unas vacaciones en las cercanias de Oxford—, se
desarrollé entre mis alumnos y yo una relacién respe-
tuosa y en verdad amistosa; en efecto, de allf nacieron
amistades que ain se mantienen.

El sistema universitario mexicano al que ingresé un
poco forzadamente como profesor de asignatura era
tremendamente contrastante con el de Inglaterra, in-
clusive por el horario, la falta de biblioteca eficaz y la
actitud més bien pasiva de los estudiantes que espera-
ban no una lista de lecturas sino unos apuntes para
machetear a la hora del examen oral. Muy pronto, al
estar expuesto al relativo desorden, a las presiones po-
litiqueras y a la carencia de direccién colegiada, quedé
bastante desilusionado. Y creo que, entre otras, la ra-
zén principal era que nada aprendia yo allf; ni siquiera
habfa intercambio de ideas con otros profesores (ex-
cepto con Javier Mdrquez, quien daba la clase de la
tarde correspondiente al mismo curso que habfamos
planeado juntos, y Josué S4enz, quien fue nombrado
profesor de moneda y banca y trafa excelentes antece-



. ESEAy s

b " o - aeas

dentes de la propia LSE). Todavia hice un intento
mds, en gran parte bajo el impulso de unos estudian-
tes, de impartir un curso en la Escuela Nacional de
Economfa hacia 1945 o 1946, y al fin fui victima de in-
trigas de los que consideraban que era yo demasido ri-
guroso o no me identificaba con ciertos grupos. No tu-
ve ninguna dificultad en abandonar esa vertiente
académica.

Cuando en los mismos afios fui invitado a participar
en algunas actividades del casi recién nacido Colegio
de México —entre ellas los seminarios que se organi-
zaron en los aiios cuarenta sobre América Latina y so-
bre la posguerra—, ya sabfa yo bien dénde hubiera
querido estar desde el principio para seguir mi desa-
rrollo académico. Esta ambicién se realizé poco a po-
co, pues El Colegio no contaba con un sistema estruc-
turado de personal académico, ni con recursos, y el
linico programa en que podfa yo entrar, que organizé
y dirigié José Medina Echavarrfa con la activa instiga-
cién de Daniel Cosfo Villegas, fue al fin, en 1943, el
del Centro de Estudios Sociales, también como profe-
sor de asignatura en economfa (y un poco de demogra-
fia), con un grupo pequeiic de estudiantes de tiempo
completo. Allf sf que aprend{, y adem4s el ambiente de
ese incipiente Colegio era muy estimulante. Pero dicho
Centro se extinguié tras una sola promocién.

Por otro lado, como he incluido recientemente en
mi currfculum, me volvi autodidacta, pues no tuve
oportunidad de ir al extranjero de nuevo a intentar un
posgrado. Alguna vez, un economista despistado me
hizo saber que no tenfa yo derecho a llamarme “‘licen-
ciado’’, por no haber revalidado mi licenciatura de
Londres ante las autoridades educativas de México
—lo que hubiera requerido entonces volver a cursar
casi toda la preparatoria y otras cosas—. El titulo de
profesor lo tenfa entonces en México toda persona que
alguna vez hubiese impartido un curso en cualquier
lugar, y no se reconocfa formalmente en El Colegio.
Asf que me quedé el muy honroso titulo de “‘sefior Ur-
quidi’’, con el cual sigo navegando en las aguas acadé-
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micas de El Colegio —segiin consta en la tarjeta-
invitacién a este acto—, hasta este dfa en que al cargo
de profesor-investigador podré afadir el apellido de
“‘emérito’’ en la antefirma de mi correspondencia.

Puedo asegurar que he estado muy a gusto con el
marbete de ‘‘sefior’’, sin envidiar nada a los dobles
doctorados y maestrfas que se ostentan en algunas par-
tes, y que estaré alin més a gusto con el nuevo sobre-
nombre. Para mi lo importante simpre ha sido mi
vocacién, mi devocién a la vida académica, la oportu-
nidad de seguir aprendiendo y de ensefiar algo de lo
aprendido. Y eso ha sido lo que me ha dado El Cole-
gio, sobre todo desde 1961-1962 como profesor de
asignatura en el Centro de Estudios Internacionales, y
miés atin desde 1963, aiio en que Leopoldo Solis y yo
empezamos a tramar la creacién del Centro de Estu-
dios Econémicos y Demogréficos, de nuevo instigados
por Daniel Cosfo Villegas y con el apoyo de Ernesto
Fernandez Hurtado desde el Banco de México. En
1964, después de largos afios en el Banco de México
y en la CEPAL —donde adquirf otro tipo de experien-
cias valiosas— y con la venia de don Antonio Ortiz
Mena, de quien era yo asesor en aquel tiempo, el Ban-
co de México me ‘‘dejé ir’’ a El Colegio sin acuerdo
formal y me integré de hecho, de tiempo completo, a
las tareas de investigacién y docencia de posgrado sin
adquirir titulo ni nombramiento de ‘*profesor’’. Cola-
boré también en muchas tareas de orden general con
el doctor Silvio Zavala, presidente de El Colegio entre
1963 y 1966, y este tiltimo afio, al ser nombrado el doc-
tor Zavala embajador de México en Francia, la Junta
de Gobierno me designé presidente de nuestra insti-
tucién.

3%

Como dije en otra ocasién reciente, interpreté mi
misién como la de promover la construccién institucio-
nal de El Colegio, consolidando programas existentes,
evaluando y ampliando otros, fortaleciendo la bibliote-
ca y otros servicios, y ayudando a crear nuevos centros
y programas cuando parecfa necesario, aparte de tra-



tar de mejorar la administracién académica y la gene-
ral. En ningiin momento sentf que mi actuacién debie-
ra ser personal sino, antes bien, parte de un trabajo
colectivo, con el apoyo requerido de las instituciones
patrocinadoras de El Colegio, de su Junta de Gobierno
y.de la propia comunidad interna. Consideré a El Co-
legio como un centro académico que debfa mantener
un alto prestigio nacional e internacional, con conti-
nuidad en sus tareas y con renovacién también; lo vi
como una fraccién pequeiia, en México, de la inver-
sién en educacién, en recursos humanos, en capacidad
de investigacién, que yo como economista sabfa que
una nacién necesitaba para superarse. Por eso, con
cierta terquedad mantuve esta posicién en momentos
dificiles en que la autonomia de El Colegio podia estar
siendo amenazada en los afios setenta y principios de
los ochenta.

Si estuve largos afios al frente de El Colegio, al final
fue mas por necesidad, dados los graves problemas que
afectaron a la institucién en ciertos momentos, y por
la conveniencia de encontrar el momento oportuno de
preparar el cambio. Una vez dos profesores destacados
de El Colegio, quizéd un poco embebidos de una nocién
idealista, me increparon mi aparente tosudez conti-
nuista, y debo confesar que por muchos motivos hu-
biera preferido dejar el puesto a un sucesor adecuado.
Sin embargo, més de una vez, en época anterior, El
Colegio pudo haber sido botin de una administracién
sexenal, y casi lo fue en una ocasién si no hubiera sido
por la nobleza de la persona escogida, quien insisitié
ante las autoridades en que no debfa haber cambio; eso
le costé ser designado embajador en un lugar nada de-
sagradable, por cierto. Se logré siempre, por fortuna,
con la clara posicién adoptada por la Junta de Gobier-
no, que en ningin momento se convirtiera en letra
muerta nuestra autonomia estatutaria. Y en 1985, en
aquella emotiva ceremonia de septiembre, un dia des-
pués del terremoto, tuve el agrado de ver cumplida la
ley interna de El Colegio con la toma de posesién de
mi sucesor, Mario Ojeda, de larga y fuerte trayectoria
académica.

Al sentirme liberado de responsabilidades directi-
vas, empecé, como quien dijera, a retomar los bartu-
los, no a recogerlos, para volver a ser lo que siempre
habfa sido mi preferencia, la de investigador y profe-
sor. Y debo agradecer, primero al propio presidente de
El Colegio, la libertad que me brindé para hacer lo que
yo quisiera, sin asignacién a ningtn centro (aunque
aparezco administrativamente, a mucha honra y con
gran afecto de mi parte, como miembro del Centro de
Estudios Demogrificos y de Desarrollo Urbano). Me
siento feliz al disponer de mayor tiempo para la lectu-
ra, para redactar ponencias € intervenir en seminarios
y asociarme y dialogar con distintos grupos de investi-
gadores dentro y fuera de la institucién y aun aprender
un poco del manejo de las computadoras. El curso que
me invité a dar el Centro de Estudios Internacionales
en 1988 sobre desarrollo latinoamericano, me permitié
actualizarme y reflexionar m4s a fondo sobre la proble-
matica de nuestra regién, tan agudizada por la crisis
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del endeudamiento externo, y fue una oportunidad pa-
ra reanudar el contacto con jévenes estudiantes forma-
dos al estilo de El Colegio.

Con mi nuevo nombramiento no habra cambio en
mi perspectiva académica. Seguiré en mis temas prin-
cipales de investigacién, con las limitaciones de tiempo
que puedan convenir o intervenir. No tengo complejo
de Mr. Chips, pero mientras pueda aportar algo titil,
mis colegas y la institucién podrdn seguir contando
con mi cooperacién. No les extrafie que lo haga mds
selectivamente, pues el tiempo no alcanza para todo,
ni, como lo exclamé un dia mi pequeiia nieta Citlali
—en su perfecto francés— cuando le sugeria que reco-
giera algo que habifa dejado tirado en el suelo: on ne peut
pas faire tout en meme temps. Asf que les ruego me com-
prendan si a veces mi agenda de trabajo no me permi-
tiera participar en éste o aquel coloquio, seminario,
confererncia o reunién, o colaborar con un articulo o
ponencia. No serd por desinterés, sino por economfa
de tiempo —al fin soy economista, por més que haya
pisado muchas de las que hoy llaman *‘interfaces’’ con
otras disciplinas o campos de pensamiento y accién.

Gracias, Mario Ojeda por su iniciativa. Gracias, se-
fiores miembros de la Junta de Gobierno por su defe-
rencia y generosidad. Gracias, colegas de El Colegio
por su paciencia conmigo. Gracias a todos por su com-
prensién y su colaboracién.



Palabras de Mario Ojeda

e es particular-
mente grato, en presencia de un grupo de amigos, co-
legas y ex discipulos de Victor Urquidi, hacerle entre-
ga esta noche, a nombre de la Junta de Gobierno, del
documento que acredita su nombramiento de
profesor-investigador emérito de El Colegio de Méxi-
co.

Victor Urquidi es un profesor excelente, un investi-
gador incesante y tiene méritos sobrados para recibir
este diploma que ne hace sino reconocer por escrito lo
que todos sabemos y sentimos desde hace afios. La
Junta de Gobierno expresé con su decisién un sentir
colectivo, un sentir donde no hay duda alguna sobre el
hombre al que esta institucién quiere hoy manifestar
su reconocimiento. Su vida estd ligada estrechamente
con la de El Colegio, que es lo mismo que decir con
la de todos y cada uno de nosotros. Su biografia, atin
no escrita, porque su vida no esti cerrada, porque su
obra intelectual mantiene el mismo vigor que hace
treinta o cuarenta afos, su biografia, digo, no serfa
comprensible sin los veinte afios que presidié este Co-
legio. Pero Victor llegé aqui mucho antes. Lo hizo por
primera vez en 1943 y para ensefiar un curso de econo-
mia —que sus antiguos alumnos recuerdan todavia
con emocién—, materia poco o mal cultivada en
aquellos afios.

Si reflexionamos acerca de su vida, nos encontrare-
mos con una circunstancia fundamental que la deter-
mina, aunque es ajena a su voluntad. Victor Urquidi
es hijo de un diplomético mexicano, y nieto de un
agente confidencial de Venustiano Carranza. Es des-
cendiente de esos vascos que colonizaron el norte de la
Nueva Espaiia, donde dejaron huella imborrable: vo-
luntad, tesén, independencia de carécter, espiritu de
empresa, tan visibles en esos hombres y que ahora en-
contramos en €l

Su sangre pudo llevarle por un derrotero empresa-
rial; sus antecedentes familiares inmediatos —su padre
y su abuelo— le orientaron quizds involuntariamente
hacia el servicio del Estado y le abrieron un mundo de
una amplitud sorprendente para su época, donde el
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viaje era cosa rara, ajena al comiin de los mortales. La
mayor parte de los hombres vivian y morfan en su lu-
gar de nacimiento, sin més horizonte que el de su in-
fancia. Su caso es el contrario. La profesién de su pa-
dre lo llevé por América y Europa. Su sentido del
mundo, su variedad y riqueza, los contrastes, mas vio-
lentos antes que ahora —Parfs, El Salvador— forma-
ron la comprensién de lo que se antoja opuesto cuando
no irreconciliable e impusieron en él el deseo de com-
prender, de entender, de actuar; de no ser un simple
espejo donde se refleja el mundo recorrido.

Al salir de la adolescencia, la guerra civil espafiola
lo sorprende en San Sebastian. Pasard después a Inglate-
rra, donde se inscribe en la London School of Economics
y cursa la carrera de economia. No es testigo por lo
tanto de aquel conflicto. Serd su madre, Mary Bin-
gham, quien nos deje un relato impresionanate de vio-
lencia, heroismo y compasién.

La London School es otra marca indeleble. Inglate-
rra era en aquellos afios La Meca del pensamiento y
los estudios econémicos. La presencia de los Webb y
de Laski era absoluta, total; no por su socialismo fabia-
no, un socialismo atemperado por el sentido comiin,
sino por un racionalismo que hufa de los grandes es-
quemas conceptuales prevalecientes en las universida-
des europeas. La importancia de aquella escuela se
fincaba en la voluntad de crear una visién y una com-
prensién del hombre como un hecho plural, vario y va-
riable, y exigfa por lo tanto dngulos, enfoques y len-
guajes también plurales. La economia —el nombre de
la escuela lo indica— es un hecho central e inevitable.
Pero también son hechos centrales la sociologfa, la de-
mograffa y la historia. Y la politica, nombre que se
afiadird més tarde al de la escuela, aunque entre pa-
réntesis.

La cosecha fue impresionante. Todas estas semillas
le acompaian, cuidadosamente conservadas y clasifi-
cadas, en su viaje de regreso, cuando el segundo con-
flicto mundial ya estd en marcha. México atravesaba
entonces el periodo dificil de la sucesién cardenista.
Un pais nuevo, diferente, empezaba a perfilarse sin
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concretarse ain: las opciones nacionales estaban abier-
tas y las inteligencias encontraban oportunidades casi
infinitas para expresarse e influir.

En 1940 Victor Urquidi ird al Banco de México,
donde se le otorga un nombramiento novedoso: el de
cconomista. En 1943 da su primer curso aqui en El
Colegio. Antes, recién desembarcado, empieza a ense-
niar en la Escuela Nacional de Economfa. Sorprende
descubrir que en 1940 hablara ya de economf{a y demo-
graffa, cuando la segunda era adn un tema practica-
mente desconocido en México, pues Ia poblacién no
era, como lo es hoy, campo prioritario de estudio ni un
problema ineludible.

Victor Urquidi estard siete aiios en el Banco de Mé-
xico, sin interrupcién. Son afios que él mismo declara
haber utilizado para seguir estudiando solo. Durante
ese lapso es un autodidacta.

No debié ser facil fungir como economista en aquel
entonces. En la economfa nacional, no en su estudio si-
110 €N Su manejo, un economista era m4s o menos un
intruso. La hacienda del pafs estaba en manos de juris-
tas, de ingenieros y de otros hombres —profesionistas
0 no— que dieron lo mejor de sf mismos en favor de
una actividad que se estudiaba como una materia se-
cundaria en la Facultad de Derecho. La independencia
y consolidacién de los estudios econémicos, su autono-
mfa formal era vista en ese entonces como una curiosi-
dad y una amenaza.

La actividad futura de Victor Urquidi queda en
esos afios ya determinada: investigar y ensefiar; servi-
cio del Estado y pensamiento independiente. En mé4s
de una ocasi6én funge como asesor en el Banco de Mé-
xico y en la Secretarfa de Hacienda, cargo que le per-
mite actuar con plena libertad, ajeno a las servidum-
bres burocrdticas. Y si por un lado se mantiene dentro
del rigor que exigen los estudios monetarios y fiscales,
por otro empieza a pensar y a escribir sobre un tema
donde confluyen todas las formas del conocimiento: el
desarrollo latinoamericano. Comercio internacional,
politicas fiscales, organizacién social van a ser las
piedras angulares sobre las que ir4. montando su edifi-
cio riguroso y sélido.
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En unos cuantos afios su posicién en México se an-
toja indiscutible. Esta posicién personal, el ser un va-
lor reconocido, conduce a que se le incluya en la dele-
gacién mexicana que participa en la reunién de
Bretton Woods; asiste asf al nacimiento del sisterna
econémico mundial de la posguerra. Esta experiencia
también dejard su huella.

Dos artfculos, casi los primeros, publicados por El
Trimestre Econdmico, dan testimonio de su lucidez y de
su visién en materia econémica. Con estos primeros
articulos queda también definido su estilo como escri-
tor. Alguien ha dicho que “‘el estilo es el hombre™’, y
Urquidi comprueba esta aseveracién, pues se mani-
fiesta plenamente en su manera de escribir. Para €,
ser elegante es ser claro, econémico y preciso. Nadie
puede alegar el manido ‘‘no lo he entendido’’ cuando
se trata de alguno de sus artfculos o libros, incluso de
una nota o de un memordndum. Podr4 estarse o no de
acuerdo con lo que él escribe, pero nadie puede aducir
con razén la incomprensién del texto. No se encuentra
en sus péginas jerga alguna, ni ecuaciones sencillas o
complicadas; jam4s se ampara en el lenguaje eséterico,
recurso que en realidad esconde, con frecuencia, ¢l va-
cfo de pensamiento y el lugar comin. Lo que no se sa-
be bien, se dice mal y Victor Urquidi ha dicho siempre
lo que tenfa que decir con un rigor y una claridad
ejemplares.

En 1952 Victor Urquidi pasa, por asf decirlo, del
pensamiento a la accién, al ser nombrado responsable
del Programa de Integracién Econémica Centroameri-
cana de la CEPAL. La unidad e integracién latinoame-
ricanas han sido un anhelo nunca cumplido, excepto
en Centroamérica, donde la integracién econémica fue
una realidad por algin tiempo. De este paso decisivo
Victor Urquidi fue, me atrevo a decir, €l motor més
importante. No es mi idea restar mérito alguno a los
politicos y otros hombres de accién y empresa, ni a los
economistas centroamericanos y de otras latitudes que
con €l trabajaron, pero fue €l el impulso, la voluntad
diplomaética y la habilidad econémica, el animador de
lo que era una simple idea. Quienes con €l trabajaron,



siguen considerando aquellos afios como afios de con-
fianza, de convencimiento y de fe en el porvenir.
Concluida la fase centroamericana, en 1959 entra a
la Secretaria de Hacienda. Asiste a las reuniones del
Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas
en Ginebra y en Nueva York. Es un mundo més am-
plio e igual de complejo que el centroamericano. Tenfa
la ventaja de ya no ser un espacio regional sino mun-
dial, quizds m4s a la medida de su vocacién. No hay
en ello ambicién personal; encontramos un deseo de
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conocer, de no quedarse encerrado en lo sabido. Su in-
terés va hacia el mundo en movimiento, busca lo que
alin no existe pero puede liegar a ser; hay un empuje
constante hacia el futuro, hacia lo que este futuro pue-
de ser. Prospectiva, sf, aunque sélo en un aspecto de
estos nuevos estudios, porque la prospectiva, después
de un nacimiento de lo mds prometedor, cayé en una
linealidad de computadora que no nos explica mucho,
ni a él tampoco. Para Victor Urquidi, el futuro no es
impredecible ni es obra incomprensible de unos dioses
caprichosos; el futuro, para él, es obra del hombre y
de su voluntad, es consecuencia de su inteligencia y de
su trabajo. Pocos como €l llevan tan adentrada la mo-
ra! de la responsabilidad: lo que se hace siempre tiene
consecuencias y de ellas siempre somos responsables.

Jamés he visto a Urquidi escéptico o indiferente.
Una tragedia en Pakistdn o la miseria de los lacando-
nes le afectan de igual manera. De ahi, por ejemplo,
su participacién en el Club de Roma, criticado acre-
mente pero una de las organizaciones que més se han
empeiiado en vislumbrar un horizonte, por ahora des-
conocido, y que se quiere construir de la manera més
humana posible. De ahf también la presencia de su ca-
beza y de su mano en aquello que avanza sorteando
peligros: la condicién de la mujer en el mundo contem-
poraneo, la destruccién de la naturaleza y la ruptura
del equilibrio ecolégico, y tantos temas que la lista se
harfa inagotable.

Esto mismo nos lleva a su segunda llegada a El Co-
legio. Al regresar en 1964 a esta su casa —y jamdas me-
jor empleada esta expresién mexicana— llega como-di-
rector del programa de investigacién del Centro de
Estudios Econémicos y Demogrificos. Ese afio el cre-
cimiento de la poblacién ya es un problema nacional,
quiz4 ¢/ problema nacional. Economfa, sociedad, edu-
cacién, cultura, polftica, religién, todo se ve afectado
por el aumento galopante del ndimero de habitantes del
pais. Existen, en ese momento, muy pocos especialis-
tas en la materia y la mayoria de ellos son improvisa-
dos o formados con base en teorfas no actualizadas. In-
cluso algunos son todavia natalistas. Urquidi se ve en
la necesidad de partir casi de cero, pero con el tiempo
logra formar un equipo ejemplar, el primero que abor-
da de manera cientifica y rigurosa, lo que aparece co-
mo un hecho social incontrolable e incontrolado. Es,
una vez més, el futuro, pero ahora el futuro de su pro-
pia nacién el que estd en juego. Los estudios y trabajos
que se realizan bajo su iniciativa son en principio, un
fin en sf mismos, pero para el director del programa,
deben ir més all4; deben incidir sobre la realidad de-
mografica so pena que sélo tengan un sentido parcial,
amputado y, a la larga, indtil.

En 1966 Victor Urquidi es elegido presidente de El
Colegio de México: hecho que resulta fundamental pa-
ra la vida de ambos. La institucién vivia por aquel en-
tonces un periodo de cambio, de expansién, que Ur-



quidi sabrd conducir a feliz término con su amplia
vigién y su sabiduria para convertir proyectos en reali-
dades.

Nuestro Colegio reconoce en todas partes la presen-
cia de Urquidi; su huella se encuentra no sélo en el edi-
ficio, al fin y al cabo material y por tanto perecedero,
sino en cémo y para qué lo pensé, en la manera de pre-
ver su futuro y su funcién, en un cierto —me atrevo
a decir— y tinico estilo de investigacién, incluso en un
comportamiento de quienes aquf trabajamos.

La atencién de Victor Urquidi se dispard en todos
los sentidos, hacia los cuatro puntos cardinales, tenien-
do a México como centro. De los estudios demogréfi-
cos pasé a los urbanos, consecuencia légica e inevitable
de los primeros; el Oriente es objeto de su interés e
impulsé su conocimiento y estudio; ni por un momen-
to olvida nuestras relaciones con los Estados Unidos,
ya sean culturales, econémicas, demogréficas o politi-
cas y menos avin olvida, por vocacién y sentimientos,
a la América Latina. Estd también en la creacién de
nuevas revistas y multiplica el ndmero de libros publi-
cados; crea los Centros de Estudios Sociolégicos, de
Estudios Econémicos y de Cémputo, pero ante todo,
crea profesores e investigadores. Por otra parte y du-
rante su gestién El Colegio apoya la descentralizacién
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de la educacién superior y la investigacién académica
mediante su decidido aliento a la creacién de institu-
ciones similares en distintos Estados de la Repriblica;
surgen asf los Colegios de Michoacan, de la Frontera
Norte, del Bajfo, de Sonora, de Puebla y de Jalisco.

En los terrenos de su preferencia —lo fueron todos
los que aquf se cultivan— ayudé con cuanto tuvo a su
alcance a los profesores jévenes y menos jévenes para
formar un conjunto humano que en el marco de la di-
ferencia, la libertad y la tolerancia prosiguieran y me-
joraran lo ya logrado. A pesar de su apariencia a veces
frfa y distante, a nadie le negé ayuda comprensién vy,
més importante atn, estimulo.

De todo cuanto tiene tras él, es ese capital de sabi-
durfa, trabajo y honores, El Colegio, estoy seguro, es
visto también por ¢l propio homenajeado como aquello
por lo que el nombre de Urquidi serd siempre recono-
cido, respetado y admirado.

Hoy, en este momento, El Colegio de México quiere
darle testimonio de su agradecimiento y afecto, de su
respeto y admiracién, al hacerle profesor-investigador
emérito. Tengo la gratisima tarea, por decisién de la
Junta de Gobierno, de que esos merecimientos sean
hechos piblicos y reconocidos de manera coficial por El
Colegio de México.



Palabras de Leopoldo Solis

s un honor y un pri-
vilegio participar en esta sesién de reconocimiento de
profesor-investigador emérito de esta institucién a Vic-
tor L. Urquidi, cuyo talento y actividades rebasan am-
pliamente los confines de la economfa. Es importante
en razén de ser ésta una ocasién significativa en su vi-
da, y teniendo en cuenta que la suya es una personali-
dad importante en la vida de México.

M: relacién con Victor tiene caracteristicas multi-
ples; veo en €l al colega, al maestro, al superior jerdr-
quico, al inspirador intelectual y al amigo. No es fécil
examinar una personalidad tan compleja como la su-
ya; empero, se puede tener una aproximacién apre-
ciando sus obras publicadas. La biblioteca de esta ins-
titucién registra 19 trabajos sobre teorfa y pensamiento
econémico; 54 sobre economfa mexicana; 44 sobre de-
sarrollo de América Latina; 18 acer:za de integracién
econémica latinoamericana; 54 de poblacién y recur-
sos humanos; 25 se relacionan con ciencia y tecnolo-
gia; 14 versan sobre educacién; 29 sobre relaciones
econémicas internacionales; 11 cubren otros temas in-
ternacionales; 23 los enmarca el apartado de varios; 7
son traducciones y existen, ademds, 67 resefias, finali-
zando con 51 discursos. Un ndmero de escritos verda-
deramente impresionante, que son una muestra de c6-
mo ha ido variando y enriqueciéndose su interés
intelectual.

Asf, en los afios cuarenta podemos encontrar preo-
cupaciones sobre teorfa y pensamiento econémico en el
articulo ‘‘El concepto de multiplicador exterior’’, pu-
blicado en 1941; y sobre los asuntos fiscales y de co-
mercio internacional, un tema que lo habrd de acom-
pafiar toda la vida, encontramos ‘‘Problemas de
balanza de pagos y de desequilibrio externo’’, *‘Diver-
sos tipos de desequilibrio econémico internacional’’
(El Trimestre Econdmico, 1947), y Reunidn de técnicos de
banca central (1946). Sobre el apartado de economifa me-
xicana, ‘‘Ensayo sobre el comercio exterior de Méxi-
co’’ (El Trimestre Econdémico, 1942), “*El futuro de nues-
tro comercio exterior: juna nueva filosoffa?’’ (Revista
de Economfa, 1944) y *‘La postguecrra y las relaciones in-
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ternacionales de México’’ (El Trimestre Econdmico,
1943).

Siendo un hombre de su tiempo, se preocupé desde
un principio por el mundo de la postguerra. Aprecia-
mos su examen de los antecedentes monetarios en Tres
lustros de experiencia monetaria en México —algunas ensefian-
zas— (1946), y el interés en la situacién financiera in-
ternacional posterior a la Segunda Guerra Mundial en
‘*Los proyectos monetarios de la postguerra’’ (El Tri-
mestre Econdémico, 1943), ‘‘El significado de Bretton
Woods'' (Revista de Economfa, 1944) y **Elasticidad y ri-
gidez de Bretton Woods'' (El Trimestre Econémico,
1945).

No obstante su preocupacién sobre el mundo de la
postguerra, empiezan a aparecer trabajos sobre polti-
ca fiscal; entre otros, un articulo que habrfa de influir
mucho en la formacién de una generacién de econo-
mistas: ‘‘El papel de la politica fiscal y monetaria en
el desarrollo econémico’’ (E! Trimestre Econémico,
1951), donde examiné la armonfa entre las politicas
fiscal y monetaria, y la importancia de que no actiien
en forma desincronizada, anulandose. Este es un tema
que habrfa de continuar apreciando y aclarando poste-
riormente; as{ observamos temas asociados como los
siguientes: La depreciacion acelerada: un aspecto econdmico
del sistema tributario (1962); La exencidn fiscal en el Distrito
Federal como instrumento de atraccidn de industrias (con G.
Romero Kolbeck; Talleres Gréficos de la Nacién,
1952); “‘El impuesto sobre la renta en el desarrollo
econémicode México’'(El Trimestre Econémico 1956); La
reforma fiscal en el desarrollo econdmico de Aménica Latina
(OEA-BID-CEPAO, 1964).

Una de sus preocupaciones fundamentales,
decfamos, ha sido siempre el examen del desarrollo
econémico de México; éste sc manifiesta nuevamente
en ‘‘El progreso econémico de México: problemas y
soluciones’’ (El Trimestre Econdmico, 1946). Emprendié
asimismo, la importantfsima tarea de cuantificar las
variables econdmicas del pafs, en un sisterna integrado
de cuentas nacionales, segin aparece en El desarrollo
econdmico de México y su capacidad para atraer capital del exte-



rior (Nafinsa-IBRD, 1953), que no sélo es un ejercicio
en contabilidad econémica, sino también un esquema
de andlisis econémico coherente, donde aparecen una
vez mds los problemas del desarrollo econémico y su
enlace con la balanza de pagos.

En esa misma linea de actividad, dirigi6 a un grupo
distinguido de latinoamericanos asociados a CEPAL y a
Raiil Prebisch, en EI desequilibrio externo en el desarrollo
econdmico, el caso de México; allf colaboraron Juan F. No-
yola, Celso Furtado, Oswaldo Senkel y otros, en lo que
resultarfa ofro trabajo fundamental para la investiga-
cién econémica en México y la formacién de econo-
mistas mexicanos (yo, entre otros).

Mas su preocupacién por las finanzas piiblicas y las
condiciones de México lo llevaron a establecer y dirigir
el grupo Secretarfa de Hacienda-Banco de México,
que-asesord Antonio Ortiz Mena en lo que después vi-
no a ser conocido como el proyecto de Desarrollo Esta-
bilizador. De esta época es (en colaboracién con otros
autores), el Informe confidencial sobre la reforma fiscal
(1961). También de esta época es La formulacién de una
politica funcional respecto al capital extranjero privado (Secre-
tarfa de Hacienda-Banco de México, 1965).

En los afios setenta, hemos de recordar, se manifes-
6 una preocupacién a escala mundial sobre la
interpretacién entre el desarrollo agricola y el desarro-
llo econémico global. Numerosas personalidades y he-
chos influyeron en el tema: el desarrollo industrial so-
viético, el examen del crecimiento bajo condiciones de
oferta limitada de mano de obra, como el de W. Ar-
thur Lewis y el de John Mellor, etc. Victor no se quedé
al margen del tema y encabezé el grupo que produjo
(en colaboracién con Emilio Alanis Patifio ef al.),
Proyecciones de la oferta y la demanda de productos agropecua-
rios en México a 1965, 1970 y 1975 (Secretaria de Agri-
cultura y Ganaderfa, Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, Banco de México, 1966). Y nos presents
ademds: ‘‘Fundamental Problems of the Mexican Eco-
nomy”’ en Tom Davis (comp.) Mexico’s Recent Economic
Growth: The Mexican View (Institute of Latin American
Studies, Austin, University of Texas Press, 1967, pp.
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172-202), y también ‘‘An Overview of Mexican Eco-
nomic Development’’ (Weltwirischafiliches Archiv, vol.
101, nim. 1, 1988, pp. 1-20).

Pero los confines del caso de México le resultaron
por un tiempo un tanto estrechos y volcé su atencién
sobre América Latina. De ahf{ resultaron sobre inte-
gracién econémica latinoamericana: ‘‘Centroamérica
avanza hacia la integracién econdémica’’ (Comercio
Exterior, 1957); “‘El mercado comiin y el desarrollo
econémico nacional” (Comercio Exterior, 1959) y

- Trayectoria del mercado comuin latinoamericano (CEMLA,

1960), que teniendo en cuenta lo que va a ocurrir en
Europa a partir de 1992 nos permite apreciar su capa-
cidad de adelantarse a los hechos. En la misma linea
se encuentra su preocupacién por los asuntos demo-
gréficos y de ciencia y tecnologfa, y la creacién del
Centro de Estudios Econémicos y Demogréficos de es-
ta institucién.

La ciencia, la tecnologfa y la educacién, ya decfa-
mos, también captaron su atencién: de ahf son en el
grupo de poblacién y recursos humanos, ‘‘El creci-
miento demogrifico y el desarrollo econémico latino-
americano’’ (Demografta y Economia, 1967), y *‘Perfil
general: economia y poblacién’’, en El perfil de México
en 1980 (Siglo XXI, 1970). Sobre ciencia y tecnologfa:
*‘El desarrollo latinoamericano, el capital extranjero y
la transmisién de la tecnologfa’ (E! Trimestre
Econdmico, 1962); Science policy and national economic deve-
lopment in Latin America (Assoc. for the Advancement of
Science, 1969); ‘‘Elaboracién de una estrategia
tecnolégica para America Latina’’ (Comercio Exterior,
1970); Sobre el financiamiento de la investigacion (1980); y
sobre educacién: Higher Education, Science and Technology
in Mexico’s Economic Development (con A. Lajous; Centro
de Estudios Educativos, 1960), y ‘‘Financiamiento de
la educacién en América Latina'’ (Revista del Centro de
Estudios Educativos, 1978), entre otros.

Decfa al principio de esta charla que no resulta facil
evaluar una personalidad tan compleja como la de Vic-
tor; aunque quizé una analogfa nos pueda ayudar en
este sentido. Se puede pensar en el sabueso fino, de de-
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licado olfato, que otea el horizunte, huele el rastro y
arranca presto, orientando a toda la jauria, donde, di-
cho sea de paso, vamos todos los demis.

Una forma alternativa, quizd més propia, es la de
compararlo con miembros distinguidos de la profe-
sién. Se me ocurren dos casos: uno, Harold Hotelling,
un econornista que trabajé a principios de este siglo, y
que encontré y analizé temas originales que han resis-
tido el paso del tiempo, tanto en la importancia de los
mismos como en la penetracién de su anélisis; tales son
por ejemplo, aquellos referentes a las tarifas de servi-
cios ptiblicos; los esquemas de localizacién comercial;
los precios de recursos agotables, que son temas que
han probado ser, con el devenir del tiempo, cada vez
més importantes. En el tltimo grupo citado, puedo
mencionar un articulo publicado en 1932, que le per-
mite a uno entender los aspectos fundamentales que
subyacen al comportamiento actual de los precios del
petréleo. Me parece que cualquier economista que
quiera entender cémo funciona este mercado debe em-
pezar por leer ese articulo de Hotelling, del que obten-
drd més provecho que de muchisimos otros recientes.
Igualmente me parece que los articulos de Victor sobre

el sistema financiero internacional, y respecto a la ar-
monfa de las politicas monetaria y fiscal, o de los as-
pectos tributarios del desarrollo econémico, publica-
dos hace muchos afios, cumplen un propésito seme-
jante; y que un econormista que se interese en estos te-
mas, debe empezar por leer los articulos de Victor. Lo
hara con sumo provecho.

Otro caso parecido lo constituye Albert H1rschman,
un viejo amigo de Victor, poseedor como éste de un fi-
no instinto analitico que lo ha conducido a examinar
temas de gran importancia en el comportamiento eco-
némico y social, tales como el acceso, expresién y reti-
ro, que nadie habfa examinado antes y que con el paso
del tiempo nos estdn demostrando su validez e impor-
tancia. Un caso semejante me parece que significa el
interés de Victor por las asociaciones entre pafses para
alcanzar un espacio econémico mds conveniente que
ahora, por ejemplo, estdn proyectando los europeos.

Podrfa continuar por largo tiempo citando ejemplos
del mismo orden, pero prefiero hacerles una recomen-
dacién enfatica: lean y relean a Victor L. Urquidi, lo
har4n con sumo provecho. Es un privilegio y un honor
ser su amigo.




Sabor a mi

Mariela Alvarez

Sé que soy &cida de noche.
(/Coémo discutirle a las secreciones mds intimas de mi memoria
la validez de su p.h.?

(Qué otro sabor puede tener una mujer que se adentra en el sopor
de la noche; que corre hacia dioses que la esperan para vivir a
costa de su tnico deseo?

Nada de dulzura. Dejar ese regusto empalagoso para horas menos
decisivas. Dulce, tan sélo como alternativa de lo amargo, se puede
ser al mediodia, cuando el sol te pone blanda, te disuelve la
cascara y te vas chorreando lentamente, escenario para otras
pupilas. ;

Lo amargo es otra cosa. No lo amargo que tortura la base de la
lengua y la deja paralitica ante el gozo. No, lo amargo de la raices
que se van profundas, a la bisqueda de aguas sumidas en'la tierra.

Amarga de vegetal soy a veces y salada siempre. Porque la sal
protege mi piel de las incursiones del miedo. Después de bafiarme,
justo bajo el marco de mi puerta (en mi los terromotos comienzan
temprano), me echo sal para conservar la lozania de la carne. Si
no, me corrompo, me agusano incluso antes de someterme a la luz.

Picante me vuelco cuando me tocan. El roce més casual tiraniza lo
irremediablemente endécrino que traslado hacia los confines de los
otros. Y entonces, lacero, quemo con la ignicién de las frutas: de
adentro hacia afuera con un ardor que no desaparece ni con
abluciones de agua bendita.

Insipida, insipida quisiera ser; despojada de tanto murmullo, de
tanta ola que choca contra una muralla de papilas gustativas.

Neutra como la luz, y no lo logro.
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Servicios urbanos,

gestion local y

medio ambiente

Martha Schteingart

1 Centro de Estudios Demograficos y de
Desarrollo Urbano de El Colegio de Mé-
xico y el Centro Febbraio' 74 de Roma
organizaron recientemente, bajo los
auspicios dc la Embajada de Italia, el Se-
minario Servicios Urbanos, gestién local y medio
ambiente. Haremos primero una breve descripcién
de los objetivos de este seminario para luego resal-
tar lo que, a nuestro criterio, fueron algunos de los
aportes mds importantes de los participantes.

El seminario tenia por finalidad reunir a investi-
gadores, técnicos y planificadores de México e Italia
que estdn trabajando sobre el tema del medio am-
biente en las ciudades, para discutir teméticas que
son de gran actualidad no sélo para los dos paises in-
volucrados sino también para la mayor parte de los
paises del mundo. Si bien los tres temas que forman
parte del titulo han sido desarrollados en forma se-
parada en numerosos foros y reuniones técnicas y
cientificas en México, su tratamiento relacionado
resulta una novedad en nuestro medio académico.

Ciertamente, no se puede hablar de la problema-
tica ambiental urbana sin hacer referencia al tema
de la provisién y gestién de algunos servicios bési-
cos para el funcionamiento de las ciudades, que tie-
ne ademads un fuerte impacto en el medio ambiente,
como son los servicios de transporte, agua, sanea-
miento y procesamiento de residuos sélidos. Ha-
biendo sido tradicionalmente el municipio el encar-
gado de algunos de esos servicios, es evidente que
el tema del fortalecimiento del mismo y de la am-
pliacién de sus funciones, que ha estado en el centro
de las preocupaciones de sectores oficiales, politicos

'y técnicos, se ha constituido, entonces, en un tema
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prioritario. Sin embargo, en un pafs como México
donde una gran parte de la poblacién no tiene acce-
so a servicios minimos el tema de la participacién
ciudadana adquiere relieves particulares que consi-
deramos necesario destacar.

El Seminario se organizé de la siguiente manera:
después de abordar y discutir en la primera sesién
algunos elementos tedricos y metodelégicos para in-
tegrar o articular los diferentes aspectos que serian
tratados a lo largo del seminario se recogen, en la se-
gunda, los puntos de vista de la sociologia urbana y
del enfoque tecnolégico y de la accién, para el anali-
sis de aquellos servicios que tienen un impacto més
directo en el medio ambiente urbano; para evitar las
generalizaciones que implica el tratamiento global
de un conjunto de servicios diferentes, se presentd
un andlisis en profundidad de cada uno de ellos, in-
cluyendo siempre los aspectos de produccién y ges-
tién de los mismos, a los que se integra la dimensién
ambiental.

Luego se puso un mayor énfasis en el andlisis de
las politicas del Estado, tomando en cuenta tanto las
implicaciones socio-politicas de la legislacién vigen-
te, como el recuento de programas y medidas apli-
cadas, combinando asi la visién del planificador con
la de la sociologia urbana. En estos casos los efectos
ambientales de las politicas serian vistos a partir del
drea de la salud y de los impactos sobre la vida de
los habitantes de las ciudades.

Las ponencias posteriores se centraron en la par-
ticipacion de la poblacién en la produccién y gestién
de los servicios, enfatizando la situacién de los sec-
tores populares, de sus movilizaciones y propuestas
alternativas.



El seminario se complet$ con un panel referido a
la problemdtica ambiental en diferentes centros ur-
banos y con un mesa redonda en la que se discutié
particularmente el tema de las politicas alternativas
ambientales participativas. En el panel se traté de
mostrar como la problemdtica varia de acuerdo con

las situaciones locales, atn cuando pueden darse

elementos contextuales similares; discutir similitu-
des y diferencias entre situaciones particulares per-
mite completar un cuadro de anilisis donde muchas
veces las generalizaciones necesarias hacen perder,
sin embargo, la nocién de las especificidades locales
o regionales.

n esta breve presentacién no podemos co-

mentar toda la vasta gama de temas y de-

discusiones que surgieron a lo largo del

evento, y que incluyen aspectos muy téc-
nicos y especializados, por lo cual trataremos més
bien de concentrarnos en algunos puntos del mismo
que pueden resultar de interés para esta publica-
cién. Nos referimos principalmente al tema de la
participacién ciudadana en la gesti6n de los servicios
y al de los movimientos u organizaciones de base
que, entre otras cosas, se han movilizado por pro-
blemas ambientales. En este sentido también nos ha
parecido importante sacar algunas conclusiones con
relacién a las diferencias que hemos podido obser-
var en las presentaciones de Italia y México, dife-
rencias que indican, ademés de grados diferentes de
desarrollo econémico-social, con sus implicaciones
sobre la problemitica urbana y de sus servicios, di-
ferencias importantes en cuanto al grado de organi-
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zacién de la sociedad y de relacién entre sociedad
civil y Estado.

En las ponencias sobre México referidas a la par-
ticipacién ciudadana en la cuestién de los servicios
urbanos (de Alejandra Massolo y René Coulomb) se
presté especial antenci6n a un aspecto que no apa-
rece en las contribuciones italianas sobre el tema, y
que tiene que ver con un concepto de participacién
como “'gestién cotidiana de supervivencia”, o "'ges-
tién ahorradora de recursos para el Estado para sor-
tear el impacto de la crisis en la reproduccién de los
sectores pobres urbanos’’. Este tipo de participacién
» que es muy comin en los asentamientos populares
de las ciudades mexicanas y de América Latina, im-
plica una participacién social por medio de aporta-
ciones monetarias o de materiales y mano de obra
voluntaria de los pobladores para poder resolver sus
problemas de servicios elementales; asi, se citan por
ejemplo las obras de cooperacién impulsadas por
los municipios, que no significan una participacién
real en la gestién municipal por parte de la pobla-
cién sino que implican el compromiso de los colo-
nos pobres con la ejecucién fisica de los proyectos,
para disminuir los costos de las redes de agua y dre-
naje, pavimentacién de calles, etc., utilizando mano
de obra barata: se trata de una participacién "instru-
mental y subordinante’’ (A. Massolo).

Ella es rechazada como caricatura de participa-
cién social y politica por las organizaciones de base



mds avanzadas, sobre todo por aquellas cuyas préic-
ticas significan verdaderas alternativas técnicas de
construccién, administracién y control colectivo de
sistemas y redes de servicios para sus colonias. En
general, las experiencias de participacién autogesti-
va de las organizaciones populares para proveerse
de servicios, utilizando tecnologias alternativas y
formas de gestion novedosas (que tampoco repre-
sentan soluciones transitorias mientras no lleguen
las obras provistas por la administracién piblica)
han utilizado técnicos y profesionistas que los apo-
yan, mayormente pertenecientes a organizaciones
no gubernamentales que han elegido orientar sus
actividades hacia este sector de la poblacién més ne-
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cesitada. Las experiencias relatadas por R. Cou-
lomb, recogiendo las opiniones y puntos de vista de
los propios pobladores de diferentes asentamientos
populares de México, constituyen testimonios im-
portantes de las nuevas tendencias autogestivas que
se estdn dando, con relacidn a los servicios urbanos
para aquellos sectores sociales que en general no
tienen acceso a los medios de consumo colectivo in-
dispensables para la vida urbana.

En el trabajo de Stefano Abruzzini referido a Ita-
lia se pone énfasis, en cambio, en la experiencia de
una gran cantidad de nuevas formas de organiza-
cién social en ese pafs, que toman la forma de coo-
perativas, organizaciones no gubernamentales,
comités de barrio, asociaciones entre ciudades, etc.,
muchas de las cuales se ocupan de la problemaética
de la eficiencia, eficacia y accesibilidad de los sevi-
cios péblicos y del control del ambiente; algunas de
esas organizaciones tienen una larga presencia en
Italia y otras constituyen formas nuevas de asocia-
cién que se difunden frente a una crisis de represen-
tacién de las formas tradicionales de organizacién
popular como los partidos y los sindicatos. En gene-
ral, el tema de los derechos de los ciudadanos parece
estar en el centro de las luchas de esos grupos que,
por ejemplo, presionan para que las organizaciones
politicas y administrativas tomen algunas decisio-
nes a su favor, proponen sustituir las intervenciones
piblicas tradicionales por la autogestién de algunos
servicios o la instrumentacién de instancias repre-
sentativas de sus intereses, etc. ''La afirmacién de
los derechos ciudadanos no sélo en la consulta elec-
toral puede considerarse como un paso adelante en
el proceso de emancipacién y de liberalizacién de la
condicién de sidbdito.”

Salta a la vista a través de lo expuesto, el cardcter
diferente de la participacién cindadana en Italia en
relacién a lo que hemos dicho del caso mexicano;
sobre todo porque en éste muchas experiencias lla-
madas participativas no han implicado para los ha-
bitantes pobres de las ciudades sino un aporte de es-
fuerzos personales para su reproduccién, mientras
que en el primer caso esa participacién pasa por la
defensa de los derechos ciudadanos que, referida al
caso de los servicios urbanos, se acompafia de una
exigencia para que el Estado responda mediante
una mejor provisién y gestion de los mismos. Por
otra parte, esa destacada presencia de las organiza-
ciones ciudadanas en la sociedad, y su incidencia en
la relacién sociedad civil-Estado, también se ha he-
cho evidente en la cuestién ambiental: En Italia se
ha aceptado la demanda ciudadana de eliminar la
energia nuclear que ya habia alcanzado un cierto
grado de desarrollo, a pesar de las dificultades y
fuertes erogaciones otasionadas al Estado.



En México, el tema de los movimientos ecologistas,
que han surgido hace pocos afios, parece ser objeto
de interpretaciones diferentes por parte de investi-
gadores y activistas, hecho que se puso de manifies-
to en el Seminario, sobre todo en lo que se refiere
a la definicién y alcances de los mismos, que algu-
nos consideran en un sentido amplio, incluyendo a
todos los movimientos que han incorporado la di-
mensién ambiental a diferentes problemas sociales
objeto de movilizacién popular (J. J. Sandoval), u
otros en un sentido mds restringido, considerando
s6lo a los que se movilizan por lo ecolégico (G.
Quadri). Estas distinciones, que también implican
diferencias de tipo politico, tienen consecuencias en
la forma de clasificar a esos movimientos y tenden-
cias y en la manera como se escribe su historia. Sin
embargo existen algunas coincidencias en cuanto al
aumento de la importancia de los movimientos en
los dltimos afios, vy a su incidencia en la toma de
conciencia de esa problematica tanto a nivel de los
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aparatos del Estado como de la sociedad en su con-
junto. Las causas del surgimiento, evolucién y crisis
de los movimientos ecologistas, vistos en el contexto
del agravamiento de los problemas ambientales del
pais y de los cambios politicos més recientes, mere:
cen, a nuestro criterio, un andlisis mds mesurado y
objetivo, que quizds podria darse dentro de una
perspectiva histérica de largo plazo. Sin embargo,
resulta evidente, si comparamos estos moviemien-
tos con los que han sido presentados en el caso de
Italia, que atn carecen de la suficiente solidez y au-
tonomia, como para constituirse en una fuerza so-
cial con un poder de base que, como decia Abbruzi-
ni, "pudiera adquirir la dignidad de un poder
constitucional"’.

El conjunto de los trabajos presentados en el Se-
minario por especialistas mexicanos e italianos, asi
como los comentarios suscitados por los mismos, se-
rdn compilados en un libro que publicard préxima-
mente El Colegio de México.
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—Vamos a bablar con la pro-
fesora Brigida Garcia, del Cen-
tro de Estudios Demogrdficos y
Urbanos sobre el conienido de
un libro de reciente aparicion:
Desarrollo econdmico y absor-
cién de fuerza de trabajo en Mé-
xico, 1950-1980. Tenemos espe-
cial interés en platicar sobre los
problemas del desempleo y ocu-
pacionales en nuestro pais.

—Es muy importante hacer
énfasis en que el desempleo co-
mo tal no es ni de lejos el princi-
pal problema ocupacional de pai-
ses como México. La prensa ha-
blada y escrita siempre hace mu-
cho énfasis en los indices de de-
sempleo, pero en realidad éstos
aluden a las personas que decla-
ran no tener un trabajo y buscar-
lo, y en paises como los nuestros
esta situacién no se da en muchos
casos; eso se¢ da principalmente
en paises desarrollados, donde
existe un seguro de desempleo,
entonces a las personas les intere-
sa declararse como desemplea-
das. En paises como México lo
que sucede e$ que la gente inven-
ta muchas ocupaciones, busca
cosas qué hacer. El principal pro-
blema ocupacional que tenemos
es que la gente no consiga emple-
0s u ocupaciones que le garanti-
cen un minimo de bienestar; es
decir, sus ingresos estin por de-
bajo de lo que se considera en un
momento determinado minimo

Escrito en voz alta

Entrevista con
Brigida Garcia

para conseguir ciertos satisfacto-
res; ése es en realidad el proble-
ma general. Entonces lo describi-
mos con términos economia
subterrinea, sector informal, et-
cétera.

—Abora que lo menciona,
Jbor qué asusta tanto el desem-
pleo? Se babla de tantos miles de
desempleados, tantos miles de
despedidos, tanios cientos de
personas que esie ano se suma-
ran al ejército del desempleo. Es
éste el término que se uliliza,
Jpor qué entonces resulla tan
alarmante este aspecto?

—Es alarmante, pero resultaria

‘mis alarmante aiin si sumiramos

2 es0 la gente que no consigue un
empleo que garantice un minimo
de satisfactores. Entonces nos
asustaria mucho mis. En realidad
las cifras de desempleados son
minimas en relacién al problema
ocupacional que tenemos en
nuestros paises.

—sPor qué son importantes
los grupos no asalariados?

—Mire, el ¢je que toma 'mi li-
bro para estudiar los problemas
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ocupacionales del pais, son los
no asalariados. En general, en pa-
ises capitalistas como México, lo
que sucede es que con ¢l avance
del desarrollo, se expanden los
sectores asalariados. Me refiero
con esto 2 la gente que vive de un
salario en un momento determi-
nado, es decir, que vende su fuer-
za de trabajo. Pero lo que ha su-
cedido en México a partir de
1970, es que no s6lo no se han
expandido los asalariados, sino
que hay un proceso gradual de
expansioén del trabajo no asalaria-
do, es decir, de la gente que se
emplea por cuenta propia, inclu-
SO en empresas, Pero no por un
salario fijo. Entonces en diversos
esquemas tedricos y tipos de in-
vestigacion, se ha identificado
que en el grueso de la poblacién
no asalariada se concentra gran
parte de la pobreza de nuestros
paises. Es como ¢l simbolo de las
carencias de nuestra poblacién,
aunque dentro de ese grupo
también hay grupos privilegia-
dos, como los profesionistas por
cuenta propia, pero si lo toma-
mos como grandes sectores de la
poblaci6n, alli se concentran mu-
chos de los grupos mis desprote-
gidos, comenzando por los cam-
pesinos, pero también en gran
parte los sectores urbanos no asa-
lariados, que son cada vez mis
importantes en nuestro pais.

S



—Esto, en el contexto de la
problemdtica que estd viviendo
Meéxico, qué repercusiones
tiene, qué medidas obligaria a
tomar para equilibrar esta
balanza?

—Es un reto muy importante; en
realidad la presencia cada vez
mis importante de trabajadores
no asalariados tiene muchas in-
terpretaciones. Por ejemplo, hay
una que vuelve a la idea de que
€sta es una esperanza para salir
de la crisis que nos afecta: no sé
si se acuerda de la campaiia que
se hizo por televisién con respec-
to 2 “‘empléate a ti mismo’’. Pero
en realidad es muy limitante
plantear el desarrollo con base en
el trabajo no asalariado y el traba-
jo por cuenta propia. Tal vez un
sector de la poblacidn puede re-
currir como estrategia de sobre-
vivencia en el corto plazo a ese ti-
po de trabajo. Pero también
muchas empresas estin recu-
rriendo a procesos de subcontra-
tacion; entonces la expansién del
trabajo no asalariado puede verse
como intimamente conectada a
cstrategias del sector capitalista.
Respondiendo a su pregunta: no
se puede pensar en una solucién
que abarque todo el sector, por-
que el sector en si es reflejo de
muy distintos procesos que estin
pasando en nuestro pais. Ahora,
el cambio grueso que vemos (ca-
da gente vende mis cosas, recu-
rre a distintos tipos de prestacién
de servicios, etc.), es un sintoma
de la crisis que estamos viviendo.
En realidad el reto que tiene Mé-
xico de empleo es muy amplio:
se estima que entre ochocientos
mil y un millén de personas se in-
corporan anualmente 2 la fuerza
de trabajo, y el rezago en empleo
que tenemos, especialmente a
partir de principios de esta déca-
da, es muy amplio. Este es uno de
los grandes retos que enfrenta el
pais, que se ve postergado por re-

tos mis inmediatos: inflacién,
deuda externa, etc. Uno ve que
cada vez se le presta menos aten-
ci6én, por lo menos en la opinién
piblica nacional, a problemas co-
mo el empleo, porque se piensa
que lo importante es que el pais
crezca y asi la gente tendri ems-
pleo, pero en realidad se estin
postergando todos estos proble-
mas que en un momento dado
pueden ser muy grandes y explo-
tar por otro lado.

—Y concretamente, Brigida,
¢sobre qué irata su libro?

—El libro ofrece una visién a
largo plazo sobre los problemas
ocupacionales, es decir, sobre la
evolucién de los distintos secto-
res de la fuerza de trabajo del pais
en distintas regiones del mismo y
también siguiendo de cerca las
ramas de actividades. La pregun-
ta guia es: jcOmo se desempefian
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distintos sectores de trabajadores
al interior de la rama de actividad
(la agricultura, el comercio, la in-
dustria, etc.)? Es importante des-
de ese punto de vista lo que suce-
de con los distintos sectores de
trabajadores en lugares como la
ciudad de México, el norte del
pais, y otras regiones como el
centro o el sur del pais. Ademas,
el libro también ofrece una discu-
sibn tedrico-metodolégica sobre
cOmo distintas investigaciones
enfrentan el estudio del empleo,
es decir, es una visién critica de
mi parte sobre conceptos que se
han venido manejando muy a lar-
go plazo, como la terciarizacién
de la economia, la sobreterciari-
zacién de la economia, el sector
informal, el avance de sectores
capitalistas y no capitalistas, etc.
Es decir, desde ese punto de vista
también ofrece al lector una bue-
na sintesis, por supuesto que no
completa, porque esto s un pro-



blema tratado por muchos auto-
res, de lo que consideré impor-
tante para que el lector pueda
comprender que el problema
ocupacional en nuestro pais no
es algo que pueda sintctizarse en
conceptos muy estrechos, que es
importante tener un panorama
de la heterogeneidad de los pro-
blemas que estamos enfrentando.

—Cudles son sus intereses a.-
tuales?

—He seguido investigando so-
bre empléo y principalmente en
los tltimos afios me he especiali-
zado en trabajo femenino, por-
que éste ha aumentado bastante a
partir de 1982, sobre todo el tra-
bajo femenino en la industria ma-
quiladora y en otros tipos de es-
trategias como las que estamos
viendo cada dia, en los que las
mujeres tienen una gran partici-
pacién. No tenemos muchas
fuentes estadisticas para estudiar
esto. Tenemos la encuesta conti-

nua de ocupacién y a través de
ésta podemos observar, sobre to-
do en algunas ciudades del pais,
este fenémeno mMuy NUEVO por su
magnitud de la presencia cada
vez mayor de las mujeres en el
mercado de trabajo. Con respec-
to a2 lo que veniamos hablando
antes; hay un aumento importan-
tisimo del sector de trabajadores
no asalariados a partir de 1980,
es decir, si era importante su €s-
tudio en los treinta afios previos
a los ochenta, ahora es mis im-
portante todavia.

—Es notable el incremento de
los nifios, Yo no sé si se considere
fuerza de trabajo subterrdnea o
como se quiera llamarie, pero es
alarmante la cantidad de nivios
que venden chicles o limpian pa-
rabrisas, eic. Hay nifias ya en
los supers, la poblacidn infanitil
se estd integrando también a to-
do este proceso, jse llega a consi-
derar en algiin momento?
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—El problema es que hay cri-
terios muy rigidos para conside-
rar la fuerza de trabajo en‘las es-
tadisticas oficiales o de diversas
investigaciones. Entonces gene-
ralmente la edad que se conside-
ra es de doce afios en adelante.
Lo que se ve cada vez mis es que
se ejercen diferentes tipos de ac-
tividades, probablemente se va a
la escuela en las mafianas y s¢ tra-
baja por las tardes o no sc vaala
escuela, pero todavia no tenemos
suficientes elementos para cuan-
tificar estos fenémenos. Yo no
conozco ningiin trabajo que haya
estudiado en profundidad el tra-
bajo infantil en estos dGlimos
afios, pero creo que es un fend-
meno muy importante y de mu-
cha trascendencia.

Enirevisia realizada por
Fatricia Kelly.



La industria

del gas natural

en México

Miguel H. Mdrquez

I descubrimiento de vastos y ricos yaci-

mientos hecho piblico en 1976 a la vez

que sefialaba la desaparicidn del peligro

de perder la autosuficiencia en hidrocar-

buros, sentd las bases para hacer del pe-
tréleo el eje central en torno al que se delinearan los
programas y planes de desarrollo econdmicos, inser-
tos en los patrones de acumulacién y reproduccién
elegidos entonces. La magnitud de las reservas de hi-
drocarburos las hacia aparecer como la fuente princi-
pal de financiamiento del proceso de crecimiento
propugnado, merced a los crecientes voliimenes de
petréleo exportables, en circunstancias en que el
mundo hacia frente a una profunda aunque breve cri-
sis energética.

El intenso ritmo impuesto a la explotacién de cru-
do a partir de 1976, no fue, desafortunadamente,
acompafiado de esfuerzos y recursos suficientes que
permitieran el aprovechamiento del gas asociado pro-
ducido, resultado del ritmo febril que se otorgd a la
explotacién de crudo. .

Si bien los elevados voliimenes de gas quemado en
1970, 26% de la produccién total, disminuyeron a
17% a fines de 1977, la quema de gas continud siendo
alta, en términos absolutos, pues representaba el
equivalente a 40% del total destinado a ventas inter-
nas. En 1982 se obtuvo la mds alta produccién de gas
jamés registrada, pero la situacién empeord, pues si
bien la quema, en términos relativos, habia descendi-
do a 15%, los voliimenes quemados equivalian a 47%
(600 MMPCD) del total destinado a ventas internas.

Las razones que explican los elevados volimenes
de gas natural quemado a lo largo del sexenio 1976-
1982, se encuentran fundamentalmente en la ausen-

 cia de planes, programas y medios que, acordes a los

establecidos para el crudo, posibilitaran un aprove-
chamiento mayor del gas asociado. Los aumentos en
las capacidades nominales de las plantas de absor-
cién, criogénicas y endulzadoras, como también en
los sistemas de recoleccidn, resultaron, en ciertos ca-
sos, insuficientes para atender los requerimientos que
se derivaban del sostenido incremento en la produc-
cién de gas asociado, o en otros, eran instalados en
forma tardia. Ciertamente, aquello era responsabili-
dad de Pemex, pero en la medida en que daba mues-
tras evidentes de un uso dispendioso y poco racional
de la energia, era también responsabilidad del gobier-
no (SEMIP, entre otras secretarias).

El desaprovechamiento o quema de gas natural,
materializado en las insuficientes capacidades nomi-
nales existentes, la tardanza en su puesta en opera-
cién, e incluso sus frecuentes interrupciones, reflejé
ademads una falta de previsién dificilmente explicable
por la falta de recursos, elemento que en cierta medi-
da si explica ¢l desaprovechamiento que se hacia del
gas en el sexenio 1970-1976, y que a su vez implicd
que un cierto rezago —en cuanto a las capacidades en
las unidades de procesamiento y sistemas de recolec-
cién—, fuese heredado por la administracién de Diaz
Serrano.

La prioridad, entonces, era el crudo, pero aun
cuando aquello era aceptable dada la crisis econémi-

La industria del gas natural en México, 1970-1985, de Miguel Mdrquez, es uno de nuestros mds recientes
titulos. Ofrecemos a nuestros lectores un fragmento de las conclusiones de esta obra, que se encuentra ya
en librerfas.
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ca a la cual debia hacer frente México, no existian ra-
zones validas que justificaran los altos voliimenes de
gas quemado a inicios del sexenio de Lopez Portillo
y su mantenimiento incluso més alld de 1982, en que
la capacidad y experiencia logradas por Pemex, des-
pués de cinco o seis afios de intensa actividad, podia
suponerse como adquirida.

Pero los problemas derivados de un crecimiento
formidable en la produccion de gas desde mediados
de los setenta no terminaban alli, pues creaban nue-
vos retos a Pemex en términos de transporte y distri-
bucién del fluido. El desplazamiento geogréafico de
las zonas productoras mds importantes al sur del
pais, hizo necesario no sélo extender las redes de ga-
soductos, sino también aumentar las capacidades de
conduccién de las lineas. Efectivamente, la red de ga-
soductos se extendié en forma considerable, multipli-
candose casi por tres: a fines de 1985 estaba en
operacién una red de cerca de 13 000 km, conforma-
da por cinco sistemnas troncales que abastecian una
extensa franja del territorio que abarcaba poblacio-
nes localizadas entre la peninsula de Yucatan y la
fronteriza Ciudad Judrez, y casi todas las concentra-
ciones urbanas de la Repiiblica, con excepcién de la
region del litoral del Pacifico. A mayores voliimenes
de gas por conducir, hubo a su vez necesidad de in-
crementar los didmetros de los gasoductos, lo que si
bien estimuld la fabricacidon nacional de tuberias de
diametros de incluso hasta de 36 plg, propicié tam-
bién la importacién, en gran parte cuestionable, de
tuberias de 42 y 48 plg. No obstante, tal expansién
del sistema de conduccién de gas en longitud y dia-
metro, que permitié que esta fase de la industria del
gas no se constituyera, en términos generales, en un
obstdculo para una distribucién oportuna del gas dis-
ponible, fue lograda a un costo muy elevado. Este
elevado costo y la existencia de una importante capa-
cidad econémica ociosa en los gasoductos, se deben
casi en su totalidad a la expansidn otorgada a los ga-
soductos a partir de 1977, basada en expectativas ex-
cesivamente optimistas respecto a las disponibilida-
des reales de gas natural en afios venideros. El mas
claro ejemplo de esto, aunque no el unico, lo consti-
tuyd el polémico gasoducto de 48 plg entre Cactus-
Reynosa, que supuestamente permitiria la exporta-
cién a Estados Unidos de volimenes masivos de gas
natural excedente, a partir de 1980, y que después de
terminado, jamas condujo ni siquiera la tercera parte
de los volumenes para los cuales fue construido y so-
lamente se exportaron en forma temporal 3 000
MMPGD.

Las mismas expectativas excesivamente optimistas
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generadas en 1976 con el descubrimiento de campos
poseedores de una alta relacidon gas/aceite en
Reforma-Chiapas y presunciones algo parecidas
—pero no hechas piiblicas—, respecto a Campeche,
dieron pie a que Pemex iniciara negociaciones con
empresas norteamericanas a principios de 1977, para
la venta de voliimenes masivos de gas natural exce-
dentes al vecino pais del norte. Tendrian que pasar
mas de dos afios para que las complejas y dificiles ne-
gociaciones fructificaran y se lograra un acuerdo,
aunque ya no se trataba de volimenes masivos. Estas

negociaciones, fundadas en un auténtico vicio de ori-
gen, en la medida en que jamds existieron los volime-

y
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nes masivos de gas excedente ofrecidos, constituyen
un caso de excepcional interés por la diversidad de in-
tereses en juego y lo complejo de las relaciones bilate-
rales entre México y Estados Unidos. El resultado,
sin duda, puede ser calificado como un fracaso co-
mercial por parte de los negociadores mexicanos, pe-
ro una solucion diplomética politicamente aceptable de
considerarse los contextos politico y econémico en
los cuales se gestaron, desarrollaron y culminaron las
negociaciones, lo que resultd a la postre beneficioso
debido a la escasa disponibilidad real de gas para ex-
portacion, y su elevada demanda en México.

La evolucién de las ventas internas de gas natural
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a lo largo del periodo abordado, varié en forma simi-
lar a la experimentada por la disponibilidad del flui-
do, e incluso las participaciones relativas de los secto-
res industrial, eléctrico y residencial, practicamente
se mantuvieron, aun cuando a partir de 1982 se dan
los primeros pasos serios para eliminar los subsidios
y adoptar una politica de precios del fluido mas acor-
de con la situacién econdmica y financiera del pais en
general, y de Pemex en particular, lo que en otras pa-
labras significa la determinacién de precios basados
en criterios realistas conduciende al aumento pro-
gresivo.

'El extraordinario incremento logrado en la pro-
duccion de gas a partir de 1976 parece haber alcanza-
do su maximo en 1982, a partir del cual se inicia un
paulatino, pero constante descenso que hasta fines de
1986 atin continuaba. Tal fenémeno no deja de ser
sorprendente en la medida en que, por el contrario,
el aumento en las reservas probadas, por lo menos
hasta 1983, habia sido sostenido y los descensos re-
gistrados en los afios siguientes —hasta 1986 inclui-
do—, son inferiores a 0.6% en promedio. Esta pecu-
liar relacion entre reservas y produccién, ademds de
otros elementos suficientemente sélidos considera-
dos, sugieren que los volimenes de reservas probadas
estimadas por Pemex a fines de 1985, son cuestiona-
bles. Tal vez seria adecuada una revisién tal como
sucedi6 en 1982 con las reservas de gas de la cuenca
de Sabinas, toda vez que es consenso generalizado el
cardcter dindmico del cual el concepto de reservas
probadas est4 imbuido. Es reiterativo sefialar la im-
portancia de conocer, con grados de confiabilidad
adecuados, los volimenes de reservas probadas con
los cuales se cuenta, mas aiin cuando las perspectivas
a corto y mediano plazos sefialan en forma inequivo-
ca que México se verd enfrentado a dificultades aiin
mayores que en el pasado reciente, en lo que respecta
a la disponibilidad de gas natural, debido al sosteni-
do crecimiento que experimenta actualmente el con-
sumo, frente a una produccién estancada. Contar
con estimaciones confiables con respecto a las reser-
vas de gas natural, reflejard con mayor agudeza aiin,
la necesidad no sélo de canalizar recursos mayores a
las actividades exploratorias, sino ademads, 1a necesi-
dad de implusar programas eficaces y realistas para
estimular un uso més eficiente del gas tanto en la eco-
nomia en su conjunto, como también en Pemex. De
eso dependerd, entre otros factores, el nivel y grado
de contribucién del gas en la biisqueda de una salida
a largo plazo de la crisis econémica, cuya continua-
cién se vislumbra para un futuro cercano.
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Silvio Zavala

El servicio personal de los in-
dios en la Nueva Espafia - 1V.
Suplemento a los tres tomos re-
lativos al siglo XVI

Cocditado con El Colegio Nacional
12 ed., 1989

Este suplemento recoge datos o bi-
bliografias que no fueron mencio-
nados en los tres tomos ya publica-
dos de El servicio personal de los
indios en la Nueva Espafia, a fin de
complementar las informaciones
alla contenidas. En contadas ocasio-
nes se vuelven a citar obras ya in-
cluidas a fin de afiadir precisiones.

Ademas, durante el proceso de
la edicidn de esos tomos, han llega-
do a conocimiento del autor dos
obras que ofrecen importante do-
cumentacion adicional, la cual se
extracta con permiso de los respec-
tivos autores de ellas. Es el caso de
la coleccién de extractos de Cartas
de Cabildos Hispanoamericanos,
Sevilla, Escuela de Estudios
Hispano-Americanos, CEEX:
1985; y de los procedentes de la
Notaria de Cholula, México, Insti-
tuto Nacional de Antropologia e
Historia, 1973. Los datos se inclu-
yen respectivamente al fin del
apartado 1, y al fin del apartado 8.

Willard F. King

Juan Ruiz de Alarcon, letrado y
dramaturgo. Su mundo mexica-
no y espafiol |
Traduccién de Antonio Alatorre
1% ed., 1989

Juan Pérez de Montalbéan, discipu-
lo de Lope de Vega, dice en su mis-

Silvio Zavala

El servicio personal
de los indios en
la Nueva Espaiia-IV

Suplemento a los tres tomos
relativos al siglo XVI

El Colegio de México / El Colegio Nacional

celdnea Para todos (1632) que e¢i
teatro de Juan Ruiz de Alarcédn es-
t4 hecho ““con tal novedad, ingenio
y extrafieza, que no hay comedia
suya que no tenga mucho que ad-
mirar y nada que reprender’’. Y,
como para dar relieve al elogio,
observa en seguida que, ‘‘después
de haberse escrito tanto’’, la haza-
fila de Alarcén es ‘‘muestra de su
caudal fertilisimo”’, prueba de una
inventiva dramadtica excepcional.
Innumerables comedias, en efecto,
se habian escrito y representado
desde fines del siglo XVI hasta
1632; sélo las de Lope eran cente-
nares; y los secuaces de Lope —a
quienes ritualmente y con patridti-
co orgullo estd elogiando Montal-
bén en ese pasaje del Para todos—
se contaban por docenas. Pues
bien, el teatro de Alarcén no es “‘a-
docenado’’: lo que lo distingue es

su originalidad. Pero la palabra .

originalidad no pertenecia al léxico.
del Siglo de Oro espaiiol: en vez de
ella Montalbén dice novedad, inge-
nio, extrafieza.

La palabra extrafleza es algo
ambigua. El lexicdgrafo Covarru-

36

Willard E King

JUAN RUIZ DE ALARCON,
LETRADO Y DRAMATURGO

Su mundo mexicano y espadiol

El Colegio de México

bias, contemporaneo de Montal-
ban, de Alarcon y de Lope, dice
que extrafio es “‘lo singular y extra-
ordinario’’, y que ‘‘algunas veces
se toma por el forastero, el no co-
nocido, ¢! de otro reino”’. ;Habra
querido insinuar Montalbdn que a
Alarcon se le tenia en Madrid por
forastero, por ‘‘cuerpo extrafio’’ o
“mente extrafia’’? En la famosa y
muy discutida teoria de Pedro
Henriquez Urefia (1913), la origi-
nalidad o peculiaridad de Alarcén
es lo mismo que su ‘‘mexicani-
dad’’. Una admirable hispanista
norteamericana, Dorothy Schons,
quiso pasar de la teoria a los he-
chos e intentd (1941) destacar el
Mexican background de Alarcén.
Fue sélo un intento: los documen-
tos de que ella disponia eran esca-
sos. Otra admirable hispanista
norteamericana, Willard F. King,
tras largos aflos de minuciosa y
amorosa investigacién, hace resal-
tar ahora, magistral y exhaustiva-
mente, la importancia que tuvo pa-
ra el dramaturgo su formacién
mexicana. Y no se limita a eso: el
presente libro abarca el mundo to-
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do de Alarcén, su historia fami-
liar, sus corcovas, sus estudios, sus
luchas, su lugar en la Espaiia de
1600-1639, su vida profesional, v,
naturalmente, sus comedias. Todo
lo pone en su lugar. Es, en verdad,
un libro que hacia falta.

Peter Peek y Guy Standing
{comps.)

Politicas de Estado y migra-
cion. Estudios sobre América
Latina y el Caribe

12 ed., 1989

En afios recientes los movimientos
migratorios han aumentado y los
gobiernos han introducido politi-
cas encaminadas a influir, de un
modo u otro, sobre el flujo de los
migrantes. ;Cudles son las accio-
nes tomadas a este nivel en ocho

Susana B. C. Devalle
compiladora

LA DIVERSIDAD
PROHIBIDA

resistencia étnica
y poder de estado

paises de América Latina y el Cari-
be? A esto responde el presente li-
bro. Los paises tratados son: Chi-
le, Perii, Ecuador, Brasil, México,
Colombia, Guyana y Cuba.

El ir y venir de los campesinos y
de los obreros pobres que se des-
plazan desesperanzados o con ilu-
siones, constituye un fenémeno de
enormes proporciones. En muchas
partes llegd a ser un reflejo visible
y cada vez mas fuerte de las crisis
sociales y econdmicas de los afios
setenta y ochenta del presente si-
glo. Esto es algo que se ve m4s cla-
ramente en los paises de bajos in-
gresos, como los latinoamericanos;
la mayoria de estos paises han con-
siderado que la distribucién de su
poblacién era o bien ‘‘bastante
inaceptable’’, o bien ‘‘sumamente
inaceptable’’, por lo cual juzgaban
que seria apropiada una ‘‘interven-
cién sustancial”’. Las politicas que
sigue a este respecto cada Estado,
los andlisis en que se basa y el gra-
do en que logra o no modificar e
influir en la situacién particular so-
bre la que se ha propuesto incidir,
son, definitivamente, importantes.
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Susana B. C. Devalle (comp.)
La diversidad prohibida. Resis-
tencia étnica y poder de Estado
1% ed., 1989

En las ltimas décadas los movi-
mientos de base étnica, los movi-
mientos indigenas, y aquellos de
afirmacion de la identidad histéri-
co-cultural, han cobrado presencia
en la escena mundial. La proble-
matica étnica ha desbordado ya las
fronteras de los Estados modernos
y ha pasado a formar parte de la

| escena politica internacional.

Una de las caracteristicas de este
libro es su pluralidad, tanto en las
contribuciones tedricas sobre el te-
ma como en la presentacion de de-
tallados estudios de caso en una
variedad de situaciones en Asia,
Africa, América Latina y Europa.
Los autores abren asi un vasto
campo para el estudio y la compa-
racion de los fendmenos étnicos en
sus diversas manifestaciones.
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Revistas de El Colegio

Nueva Revista de Filologia
Hispénica
Tomo XXXVI, nimero 1, 1988

Bernard Fottier, ''¢Es el espafiol
una lengua S-V-0?"";, Manuel Al-
var, ''¢Existe el dialecto anda-
luz?''; Yakov Malkiel/, '‘La agonia
del verbo nozir, nuzir ‘dafiar’ en
las postrimerfas de la Edad Media
espafiola’’; Marfa Luisa Rivero,
’La sintaxis de qual guiere y sus
variantes en el espafiol antiguo’’;
Peter Boyd-Bowman, ''Brotes de
fonetismo andaluz en México ha-
cia fines del siglo XVI'"; Violeta
Demonte, ''El 'articulo en lugar
del posesivo’ y el control de los
sintagmas nominales’’; Esther To-
rrego, ‘'Operadores en las excla-
mativas con articulo determina-
do’"; Ma. Josefa Canellada, *'Pro-
blemas de los diccionarios’’; Raul
Avila, '‘Lengua hablada y estrato
social: un acercamiento lexicoes-
tadistico’’; Harri Meier, '‘garra’’;
Juan M. Lope Blanch, '‘La labio-
dental sonora en el espafiol de
México'’': José G. Moreno de Alba
y Giorgio Perissinotto, "'Observa-
ciones sobre el espafiol de Santa
Barbara, California’’; Joaquin Gi-
meno Casalduero, ''Alfonso el Sa-
bio: el matrimonio y la composi-
cién de las Partidas'’; Samuel G.
Armistead, ''Dos tradiciones épi-
cas sobre el nacimiento del Cid’’;
Elias L. Rivers, ''La problematica
silva espafiola’’; Luce Ldpez-
Baraft, Luisa Piemontese y Claire
Martin, ''Un morisco astrélogo,
experto en mujeres’’; José Lara
Garrido, ''Visién, alegorfa y dis-
curso en las 'Octavas a Felipe Il
de Francisco de Aldana’’; Thomas
R. Hart, ''La ejemplaridad de £/
amante liberal''; Robert [. Hatha-
way, "'Claudia Jerénima''; Ronald
E. Surtz, ''Pastores judios y Reyes
Magos gentiles: teatro franciscano
y milenarismo en Nueva Espaia’’;
Alicia de Colombil-Monguid, ''Ver-

ba significans, res significantur: li-
bros de empresas en el Perd virrei-
nal"'; Julio Ortega, *'El cronista in-
dio Guanam Poma de Ayala y la
conciencia cultural pluralista en el
Perd virreinal'’; Mercedes Ldpez-
Baralt, ''La metéfora como trasla-
tio: del codigo verbal al visual en la
cronica ilustrada de Guaman Po-
ma’'’; lvan A. Schulman, ''Espe-
jo/speculum: el Espejo de pacien-
cia de Silvestre de Balboa''; Ana
Maria Barrenechea, '‘Carta de
Sarmiento a Rugendas’’; Iris M.
Zavala, ''Préctica semibtica en
Valle-Inclan'’; Kiaus  Meyer-
Minnemann, ''Formas de escritura
ideogréfica en Li-Po y otros poe-
mas de José Juan Tablada'’; Ma-
nuel Durdn, ‘'Espacio y tiempo en
dos poemas de Céntica'";, Enrique
Anderson Imbert, '‘Kafka y Martl-
nez Estrada’’; Julic Rodriguez-
Luis, '"El Quijote seglin Borges'’;
Yvette Jiménez de Bdez, "'Juan
Rulfo. Del padramo a la esperanza
(estructura y sentido)’’; Anthony
Stanton, ‘'Estructuras antropolé-
gicas en Pedro Paramao"’.

Estudios de Asia y Africa 78
Volumen XXV, nimero 1, enero-
abril 1989

Alastair Niven, '*Talando el érbol
genealdgico'’; Bernardo Gandulla,
‘'El politelsmo monolétrico de las
comunidades gentilicias hebreas'”;
Uma Thukral, ''La doctrina del
avatar en el Kabir Panth y la natu-
raleza avatarica del Kabir Sahab’’;
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Marisela Connelly, ''La polltica ex-
terior de China: 1978-1987°;
Russell Maeth Ch., ''Sobre ‘La es-
critura del este de Asia’ (segunda
parte)'’: Marcela Mollis, '';Para
qué sirve conocer la historia social
de la educacién japonesa en la ac-
tualidad?’’; “'La cancién popular
en la China medieval’’ {partes 4-
6), (trad. Russell Maeth Ch.}.

Estudios Sociol6gicos 20
Volumen Vi, nimero 20, mayo-
agosto de 1989

Samir Amin, ''Las nuevas formas
del movimiento social'’; Emma-
nuel Wallenstein, ' 1968: revolu-
cién en el sistema-mundo. Tesis e
interrogantes’’; Bruce Chisten-
son, Brigida Garcla y Orlandina de
Oliveira, ''Los multiples condicio-
nantes del trabajo femenino en
México'’; Roberto Luis Céspedes,
‘’La relacién entre el gobierno v el
sindicalismo en el Paraguay con-
temporaneo’’; Julio Bracho, "'El
Comité de Fébrica de la Construc-
tora Nacional de Carros de Ferro-
carril’'; Rafael Nufiez Zdriiga, **Un
siglo de interdependencia comer-
cial y tecnoldgica de la industria
acerera de Inglaterra y Estados
Unidos'’; Victor Manuel Durand y
Viviane Brachet-Médrquez, °‘Dos
comentarios a propdsito de ‘El
nuevo movimiento tedrico’ de Jef-
frey Alexander'’; Algjandro Poi-
tes, ''La informalidad como parte
integral de la economia moderna y
no como indicador de atraso: res-
puesta a Klein y Tokman'’.
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JOSEPH HODARA Apuntes sobre la metahistoria de Marx
JAN PATULA Perestroika éCambiard a la URSS?
CLAUDIA ALBARRAN L/l tren y el progreso en la Espania
del siglo XIX
ANTONIA PI-SUNER La “cuestién mexicana” en un
periidico liberal esparol

LIZBETH SAGOLS Etica y Tragedia
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“MEXICO EN EL FONDO

DE CULTURA
ECONOMICA

ALFONSO REYES
ICONOGRAFIA
Investigacion iconogréfica, documental
y seleccién de textos: Xavier Guzmén,
Héctor Perea y Alba C. de Rojo

Alfonso Reyes
¢ MEMORIAS DE COCINA Y BODEGA
¢ OBRAS COMPLETAS
Tomo X001

Guillermo Sheridan
UN CORAZON ADICTO:
LA VIDA DE RAMON LOPEZ VELARDE

Rosario Castellanos
OBRAS
Tomo !

Jaime Sepulveda Amor, Mario Bronfman,
Guillermo Ruiz Palacios,
Estanislao Stanislawski
y José Luis Valdespino
SIDA, CIENCIA Y SOCIEDAD
EN MEXICO

Enrique Cérdenas
HISTORIA ECONOMICA DE MEXICO

Emilio Cecchi
MEXICO
Anthony F. Aveni

OBSERVADORES DEL CIELO
EN EL MEXICO ANTIGUO

Roderic A. Camp
MEMORIAS DE UN POLITICO
MEXICANO

Sonia Corcuera de Mancera
ENTRE GULA Y TEMPLANZA

Yolanda Moreno Rivas
ROSTROS DEL NACIONALISMO
EN LA MUSICA MEXICANA
Un ensayo de interpretacién

55 ANIVERSARIO
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PARA LEER EL ROSTRO DE MEXICO
Del 12 al 30 de septiembre
Museo Franz Mayer
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Libros de inminente aparicion

Varios
La adhesion de México al GATT: repercusiones
internas e impactos sobre las relaciones entre
México y los Estados Unidos

Harriet Evans
Historia de China desde 1800

Javier Elguea
Las teorias del desarrollo social en América Latina:
una reconstruccion racional

Beatriz Figueroa (comp.)
La fecundidad en México: cambios y perspectivas

Michelle Snoeck
La industria de refinacion en México, 1970-1985

Varios
Trabajo, poder y sexualidad

la. Feria Nacional del Librvo de Antropologia e Historia
| 14 al 22 de octubre

Museo Nacional de Antropologia

7a. Feria Nacional del Libro en la UNAM

: I al 19 de noviembre
Museo Universitario de Ciencias y Artes

XI Festival Mundial de la Lectura
10 al 25 de noviembre

Pasaje Zocalo-Pino Sudrez del Metro
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